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Editorial

Die an Schulen und Lehrkrifte gestellten Anforderungen werden immer komplexer.
Die Gesellschaft erwartet von den Schulen, dass sie in der Lage sind, mit Schiilerinnen
und Schiilern umzugehen, die einen sehr unterschiedlichen sozialen oder kulturellen
Hintergrund haben kénnen. Schulen sollen sich ferner auf die Anliegen von benachtei-
ligten Schiilerinnen und Schiilern und solchen mit Lemschwierigkeiten und Verhaltens-
problemen einstellen konnen. Auch miissen Lehrkréfte im Stande sein, ihre Schiile-
rinnen und Schiiler auf eine Gesellschaft vorzubereiten, in der sie selbststindig lemen
sowie fahig und motiviert sind, sich wihrend ihres ganzen Lebens weiter zu bilden.
Es muss somit gewahrleistet sein, dass kompetente Kandidatinnen und Kandidaten als
Lehrkrifte titig sein mdchten. Doch wie stellt man ihre Eignung fest?

Ein exzellentes Schulzeugnis und ein hoher 1Q galten in der Schweiz seit jeher nicht
als ultimative Voraussetzungen fiir eine Ausbildung zur Lehrerin oder zum Lehrer. Mit
dem Entstehen der padagogischen Hochschulen wurde von verschiedener Seite sogar
ausdriicklich die Gefahr der «Verakademisierung» heraufbeschworen. Es handelt sich
dabei um eine Debatte, die die Lehrerbildung seit den LEMO-Berichten immer wie-
der begleitet hat. Traditionellerweise war man immer gerne bereit, auch den «Charak-
ter» oder die «Personlichkeit» von Anwirterinnen und Anwértermn in die Waagschale
zu werfen. Vor allem menschliche Werte sollten stark gewichtet werden. Nicht selten
waren damit kognitive Defizite zu kompensieren. Aufgrund fehlender Systematik der
entsprechenden Auswahlverfahren wurde dabei implizit auch in Kauf genommen, dass
Kandidatinnen und Kandidaten die Dinge durch Charme oder Schauspielkunst in ihrem
Sinne zu wenden vermochten. Die Feststellung von Begabungsfacetten ist somit keine
rein technisch-psychologische Angelegenheit. Steuerungsmechanismen bei der Rekru-
tierung und Selektion werden in nicht geringem Masse von politisch-gesellschaftlichen
Wertvorstellungen mitbeeinflusst.

Die vorliegende Ausgabe der BzL beschaftigt sich mit dieser Selektionsproblematik.
Aufgrund der Verflochtenheit von gesellschaftlichen Wertvorstellungen und strategi-
schen Auswahlprozessen lésst sich die Auseinandersetzung mit dieser Thematik auf
unterschiedlichen Ebenen fiihren. Auf der bildungspolitischen Ebene steht das prag-
matische Interesse im Zentrum, geeignete Lehrkrifte in ausreichender Anzahl zur
Verfiigung zu haben. Auf der Ebene der Wissenschaften konnen die gesellschaftlichen
Begleitumstinde beleuchtet werden, die Ausbildungs- und Selektionsprozesse beein-
flussen konnen. Daneben konnen auch Verfahren entwickelt werden, die es ermdgli-
chen, geeignete Kandidatinnen und Kandidaten auf systematische Art und Weise aus-
zuwihlen. Schliesslich liegt es auf der dritten Ebene an den Ausbildungsinstitutionen
selbst, geeignete Verfahren umzusetzen und sie im Hinblick auf ihre Tauglichkeit kri-
tisch zu priifen. Die Struktur der vorliegenden Ausgabe widerspiegelt diese drei Argu-
mentationsebenen.
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In einem ersten Teil werden Grundlagen und Positionen der bildungspolitischen Debat-
te einander gegeniiber gestellt. In der Darstellung von Heinz Rhyn wird die Arbeit zur
Starkung des Lehrerinnen- und Lehrerberufs fiir die EDK nach wie vor ein prioritires
Anliegen bleiben. Erich Ettlin, Leiter der Arbeitsgruppe Aufnahmeverfahren und Eig-
nungsabklarung der SKPH, vermittelt einen Uberblick tiber die konkreten Zugangs-
mdglichkeiten. Parallel dazu wirft er da und dort einen kritischen Blick auf die momen-
tane Praxis. Anton Strittmatter, Leiter der erziehungswissenschaftlichen Fachstelle
des Dachverbandes Schweizer Lehrerinnen und Lehrer (LCH), skizziert aus standespo-
litischer Perspektive Schwerpunkte einer nachhaltigen Rekrutierungsstrategie.

Der zweite Teil befasst sich mit Forschungsfragen zur Selektion von Lehrkrifiten. In
seinem einleitenden Essay gibt Fritz Oser vorerst einen breiten, vielschichtigen Abriss
der Problematik. Ausgehend von der Legitimation von Auswahlverfahren streift er Ele-
mente der aktuellen Forschungssituation und gelangt zu Vorschligen eines moglichen
Instrumentariums (Eight Proofs). Ein laufendes Projekt, das den Vorschligen von Fritz
Oser recht nahe kommt, stellen Frank Foerster und Gabriele Faust vor. Dargestellt
werden Untersuchungen zu drei Forschungsfragen: Beratung bei der Studienwahl,
personale Voraussetzungen der Studienanféngerinnen und -anfinger, Chancen und
Probleme von Auswahlgesprichen. Eine Methode, die sich ebenfalls zur Beurteilung
von personalen und sozialen Kompetenzen eignet, skizzieren anschliessend Christine
Bieri Buschor, Patricia Schuler Braunschweig und Brigitte Stirnemann Wolf. Sie
dokumentieren Vorteile und Notwendigkeiten des Assessment-Centers und grenzen es
gegen iibliche Verfahren ab. Dass Vertrauen in die Selbstselektion von Studienanwir-
terinnen und -anwirtern tatsichlich allein nicht hinreichend ist, zeigt die Studie von
Stefan Denzler und Stefan C. Wolter. Ihre Ergebnisse deuten darauf hin, dass zukiinf-
tige Lehrkrafte {iber motivationale Haltungen verfiigen, die der Neupositionierung der
Lehrerbildung eher entgegengesetzt sind. Einen Kontrast zur Beschiftigung mit der
aktuellen Situation schafft der Beitrag von Gottfried Hodel. Aus der Sicht des His-
torikers schildert er die diskriminierende Situation der Primarlehrerinnen im Kanton
Solothurn zwischen 1848 und 1945.

Im dritten Teil berichten Verantwortliche von Pidagogischen Hochschulen iiber un-
terschiedliche Verfahren, die in jiingster Zeit in ihren Institutionen zur Anwendung
gekommen sind. Vor dem Hintergrund einer konzeptionellen Gesamtsicht umreissen
Anni Heitzmann und Karin Frey die Berufseignungsabklirung der Padagogischen
Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz, Institut Sek I, Aarau. Wegleitend
bei diesem Konzept sind Methoden der differenziellen Psychologie. Jiirg Sonderegger
wihlt als Bezugssystem die «Kompetenzorientierung». Beispielhaft zeigt er auf, wie an
der Pddagogischen Hochschule Rorschach mit diesen Anspriichen umgegangen wird.
Einen Uberblick iiber die Eintrittsselektion sowie die prozessorientierte Abkldrung im
Laufe der Ausbildung verschaffen am Beispiel der Hochschule fiir Padagogik und So-
ziale Arbeit beider Basel ebenfalls Victor Miiller-Oppliger und Jiirg Riiedi. Hubert
Lauener stellt die verschiedenen Verfahren vor, die an der PHZ Luzem im stufenii-
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bergreifenden Grundjahr zum Einsatz gelangen. Walter Béchtold und Renato Forlin
schildern in ihrem Erfahrungsbericht die Gestaltung der Berufseignungsiiberpriifung
an der Padagogischen Hochschule St. Gallen und fassen erste Erfahrungen zusammen.
Fabio di Giacomo verfolgt ein dhnliches Anliegen mit der Evaluation der Probeprak-
tika an den Padagogischen Hochschulen des Kantons Wallis. Ein Element, das glei-
chermassen der Selektion und der zertifizierenden Beurteilung wihrend der Ausbil-
dung dient, stelilen Beat Bertschy und Gabriel Schneuwly vor. An der Pidagogischen
Hochschule Freiburg haben so genannte komplexe Arbeiten inzwischen einen hohen
Stellenwert erhalten. Christa Hanetseder und Manuela Keller-Schneider informie-
ren iiber den Ablauf, der bei ungeniigenden Leistungen im ersten Ausbildungsjahr an
der Padagogischen Hochschule Ziirich notwendig wird. Sie betonen dabei insbesondere
auch die Rolle der dafiir verantwortlichen Mentorinnen und Mentoren. Albert Tanner
und Annette Tettenborn charakterisieren am Beispiel der Padagogischen Hochschule
Bem einen Prozess der Beurteilung aus fachlichen und tiberfachlichen Kompetenzen
Beurteilungsprozess der fachlichen und iiberfachlichen Kompetenzen, der vollstindig
in den Studienplan integriert ist.

In Abgrenzung zu der Situation in unserem Lande berichtet Hans-Jiirg Keller iiber
das stark selektive Verfahren in Finnland. Die Verantwortlichen haben ihm bestitigt,
dass Kandidatinnen und Kandidaten, deren Eignung in Frage gestelit ist, gar nicht erst
zum Studium zugelassen werden und dass dank dieses Verfahrens Selektion wihrend
des Studiums kein Thema mehr ist. Aufgrund der erstaunlichen Attraktivitét des Lehre-
rinnen- und Lehrerberufs und der Leistungen des Bildungssystems in Finnland spricht
wohl einiges fiir diese Strategie. Das wohlmeinende Prinzip hingegen, Hiirden niedrig
zu setzen, damit mehr dariiber springen konnen, fiihrt weder zu einem Attraktivitéts-
noch zu einem Leistungsanstieg einer Disziplin. Bezogen auf die angesprochene bild-
liche Vorstellung wiirde dies — um bei diesem Vergleich zu bleiben — hochstens den
betreffenden Sport lacherlich machen.

Alois Niggli, Anni Heitzmann, Thomas Lindauer, Helmut Messner, Christine Pauli,
Kurt Reusser

Vorschau auf die folgenden Ausgaben

2/2006  Lehrerinnen- und Lehrerbildung fur die Basisstufe
3/2006  Modularisierung der Ausbildung und die Folgen

Beitrage zum Thema 3/2006 kénnen bei der Redaktion eingereicht werden.
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Der Lehrberuf als Herausforderung

Heinz Rhyn

Das Berufsfeld von Lehrerinnen und Lehrern wird immer schwieriger, komplexer
und anspruchsvoller. Der Wandel in der Informations- und Wissensgesellschaft
und die anhaltende Tendenz, die Losung fiir fast alle Probleme von der Schule
Zu erwarten, sind in diesem Zusammenhang nebst anderem zu nennen. In dieser
Situation ist es wichtig, das Berufsbild — allenfalls den allgemeinen Berufsauf-
trag — von Lehrerinnen und Lehrern zu kliren und gleichzeitig die Ausbildung
auf tertiirem Niveau zu konsolidieren. Die Sozialpartner und die Ausbildenden
sind bei der Sorge um den Lehrberuf und beim Finden von motivierten und geeig-
neten Personen fiir den Lehrberuf in gleichem Masse gefordert.

Der Lehrberuf ist auf allen Stufen und in allen Bereichen des Schulsystems sehr an-
spruchsvoll. Wie in anderen Berufen auch, haben die Anforderungen durch den schnel-
len Wandel in der Informations- und Wissensgesellschaft stark zugenommen und neh-
men weiterhin zu. Mehrere Untersuchungen der letzten Jahre haben jedoch gezeigt,
dass in unserem Land die meisten Lehrerinnen und Lehrer in ihrem Beruf zufrieden
sind und sich darin bestitigt fiihlen (Landert, 2002). Das Ansehen des Berufsstandes
ist in den letzten gut zehn Jahren nicht in dem Ausmasse gesunken, wie dies zuwei-
len vermutet wird (vgl. Hutmacher et al., 2004). Dennoch befindet sich der Lehrberuf
in einer Phase des Umbruchs: Die gesellschaftlichen Herausforderungen, die teilwei-
se vorschnell einfach der Schule iibertragen werden, sind nur in Zusammenarbeit mit
Partnern, nebst anderen der Familien- und Sozialpolitik, zu bewiltigen. Durch die Ter-
tiarisierung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung ist der Zugang zum Lehrberuf neu
zu gestalten und sind die Padagogischen Hochschulen sowie deren Abschliisse in der
Hochschullandschaft zu positionieren. Insgesamt sind langfristige Strategien fir die
Gewinnung von guten und talentierten Lehrpersonen und fiir die Attraktivierung des
Lehrberufs zu entwickeln, dies gerade auch deshalb, weil die Phasen von Mangel und
Uberfluss an Lehrpersonen immer kiirzer werden und schneller wechseln (vgl. Hodel,
2005).

1. Attraktivierung des Lehrberufs

Die EDK hat im Sommer 2001 — damals herrschte, anders als heute, Mangel an Leh-
rerinnen und Lehrern — eine «Task Force Lehrberufsstand» ins Leben gerufen, die sich
in vierfacher Hinsicht mit den Perspektiven des Lehrberufs beschiftigte: (1) Aus- und
Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern, (2) das Bild des Lehrberufs, (3) die Re-
krutierung des Lehrpersonals sowie (4) die gezielte Kommunikation iiber den Lehrbe-
ruf.



Der Lehrberuf als Herausforderung

Aus- und Weiterbildung: Vorab ging es darum, die Lehrerinnen- und Lehrerbildung
entsprechend den hohen Berufsanforderungen zu gestalten. Mit der Regelung der ge-
samtschweizerischen Diplomanerkennung fiir alle Stufenlehrpersonen hat die EDK
eine wichtige Voraussetzung fiir die langfristige Attraktivitit der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung geschaffen. Die zu erwartende Mobilitédt der Berufsleute wie der Studie-
renden und die damit einhergehende Offnung der bislang kleinrdumigen Arbeitsmérkte
fiir Lehrkrifte stellen eine Chance fiir die Attraktivitit des Berufs und fiir die Qualitét
des Berufsstandes dar.

Leithild Lehrberuf: Ziel war, in der offentlichen Meinung im Allgemeinen, bei Be-
hérden, Sozialpartnern und Bildungsinstitutionen im Besonderen eine 6ffentliche Dis-
kussion zu einem Leitbild Lehrberuf zu lancieren. Es ging darum, eine emsthafte 61-
fentliche Auseinandersetzung iiber und eine Sensibilisierung fiir den gesellschaftlich
bedeutsamen Lehrberuf und dessen Rahmenbedingungen zu fiihren. Zu diesem Zweck
wurde ein Grundlagenbericht «Leitbild Lehrberuf» ausgearbeitet (Bucher & Nicolet,
2003a). Zusitzlich wurde eine Diskussionsgrundiage in Form eines Thesenpapiers von
der Task Force Lehrberufsstand in deutscher, italienischer und franzésischer Sprache
verdffentlicht (Bucher & Nicolet, 2003b).

Eine 6ffentliche Diskussion zu lancieren gelang nur bedingt und die Diskussionsdichte
war sehr unterschiedlich. Die Diskussion zum «Leitbild Lehrberuf» fiel in eine Phase
der Kiirzung der kantonalen Bildungsbudgets und der so genannte Lehrermangel war
politisch nicht mehr virulent. Offenbar gibt es auch keine Tradition, Rolle und Funkti-
on von Schule und Lehrpersonen aus gesellschaftlicher Sicht (gleichsam von aussen)
und nicht primir aus pidagogischem Begriindungskontext (gleichsam von innen) zu
beschreiben. Inhaltlich war das Verstindnis einer arbeitsteiligen Profession in einer
funktional ausdifferenzierten, auch an schulischen Gesamtzielen orientierten Schule —
auf dieser Leitvorstellung basierten die zur Diskussion gestellten Thesen — umstritten.
Ebenfalls kontrovers blieb die Frage, inwieweit Lehrpersonen auch erzieherische und
soziale Funktionen zu iibemehmen haben.

Rekrutierung: Die Task Force setzte sich zum Ziel, eine gemeinsame Analyse der ge-
wandelten Rekrutierungssituation vorzunehmen und daraus Schliisse zu ziehen fiir eine
(neue) Rekrutierungsstrategie, welche antwortete auf die veréinderten Ausbildungs-
strukturen, das anspruchsvolle Berufsfeld und die heutigen Laufbahnerwartungen der
Berufsleute. Das Entwickeln einer solchen neuen Rekrutierungsstrategie der Kantone
setzte Recherchier- und Meinungsbildungsarbeit innerhalb des ganzen EDK-Netz-
werks, mit den Ausbildungsinstitutionen und den Sozialpartnern voraus. Daraus ent-
stand der Bericht «Strategie fiir die Rekrutierung von Lehrpersonen» (Miiller Kucera
et al., 2003).
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Aufgrund dieser Vorarbeiten beschloss der Vorstand der EDK am 12. Juni 2003 eine

gemeinsame Strategice fiir alle Handlungsebenen (gesamtschweizerisch, regional, kan-

tonal und institutionell) und legte vier prioritire Ziele fest:

1.1 Die besten und fahigsten Frauen und Minner gewinnen fiir die Hochschulausbil-
dung zur Lehrerin / zum Lehrer

1.2 und ihnen an den Hochschulen eine Ausbildung mit hohem Kompetenzstand ver-
mitteln. ‘

2.1 Den Lehrerinnen und Lehrem attraktive Arbeitsbedingungen gewihrleisten

2.2 und ihre berufliche Entwicklung férdem (ihnen Perspektiven zur Berufs- und
Laufbahngestaltung er6ffnen). ‘

Basierend auf dieser Strategie beschloss die Plenarversammlung der EDK am 25. Mirz

2004 einen Aktionsplan zur Rekrutierung von Lehrpersonen auf gesamtschweizerischer

Ebene und schlug fiir die regionale, kantonale und institutionelle Ebene komplementire

Aktionspléane vor.

Kommunikation: Zu einzelnen Aktionen und Aktivititen in den Handlungsfeldem er-
folgten gezielt Medienmitteilungen. An Medienkonferenzen und weiteren Prisentatio-
nen wurden die «Stirkung des Lehrberufs» und somit die Aktivititen der Task Force
Lehrberufsstand hervorgehoben. Interkantonal konnte ein Erfahrungs- und Materi-
alaustausch zum «Leitbild Lehrberufy initiiert werden. Gesamtschweizerisch erfolgte
die Flyer-Aktion zu den Ausbildungen an den Padagogischen Hochschulen, im Zusam-
menhang mit dem Aufstarten der Website zu den PHs, die laufend aktualisiert wird.

Ergénzend zu diesen Aktivititen hat das Teilprojekt «Rekrutierungsstrategie» zum ers-
ten Mal eine Aussensicht auf die schweizerische Lehrkriftepolitik moglich gemacht:
Die Schweiz beteiligte sich im Auftrag der Koordinationskonferenz Bildungsforschung
(CORECHED), der EDK und des damaligen Bundesamts fiir Bildung und Wissen-
schaft (BBW) am thematischen Examen der OECD zur Lehrkriftepolitik. Im Zentrum
der Aktivitdt standen Fragen nach dem Bedarf an qualifizierten Lehrpersonen, nach der
Attraktivitit des Berufs und nach Strategien zur Rekrutierung von zukiinftigen Lehr-
kriften («Attracting, Developing and Retainig Effective Teachers»). Im Rahmen dieses
international vergleichenden Examens wurden ein nationaler Bericht verfasst (Miiller
Kucera & Stauffer, 2003), Besuche von internationalen Experten durchgefiihrt sowie
eine Swiss Country Note — einschliesslich Empfehlungen an die Schweiz (Wagner et
al., 2004) — und ein international vergleichender Bericht der (PECD vorgelegt (OECD,
2004). Insgesamt hat die Lehrkriftepolitik im internationalen Vergleich gut abgeschnit-
ten. Dies gilt besonders fiir die Bereiche Anstellungssystem, Arbeitsmarkt, Ausbildung
und Praxisbezug in der Ausbildung. Optimierungsméglichkeiten werden in den Berei-
chen Karriereverldufe sowic bei der Harmonisierung und Standardisierung der Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung ausgemacht.
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2. Positionierung des PH-Studiums in der Hochschullandschaft

Die Plenarversammlung der EDK hat im Oktober 2005 bestétigt, dass der Regelweg
des Zugangs zu den Padagogischen Hochschulen iiber die gymnasiale Matura fiihrt.
Ausserdem wurde fiir ausserordentliche Zuginge ohne gymnasiale Matura eine ge-
samtschweizerisch einheitliche Definition und Harmonisierung beschlossen. Der Re-
gel- und Hauptweg ist die gymnasiale Matura; fiir alle andern Zugéinge braucht es eine
vemiinftige Aquivalenzregelung. Insbesondere muss es gelingen, dass die Fachmatura
Pidagogik eine Studierfahigkeit fiir Vor- und Primarschule erreicht, die der gymnasialen
Matura mindestens vergleichbar ist. Zu diesem Zweck wird die EDK die Fachmatura
fiir das Berufsfeld Padagogik definieren miissen und in Vergleich mit anderen Ausbil-
dungsgingen und Abschliissen auf der Sekundarstufe II zu setzen haben. Es geht also
darum, alle Zugénge jenseits des Regelwegs der gymnasialen Matura gesamtschwei-
zerisch zu harmonisieren. Damit wird der «Wettbewerb iiber den billigsten Zugang»
zu den Padagogischen Hochschulen, der sporadisch stipuliert wird, ausgeschlossen.
Erginzend wird langerfristig zu beobachten sein, welche Jugendlichen sich fiir das Stu-
dium des Lehrberufs interessieren (vgl. dazu Denzler et al., 2005).

Fiir die nationale und intemationale Positionierung des PH-Studiums ist entscheidend,
dass samtliche Abschliisse der Lehrerinnen- und Lehrerbildung kompatibel mit dem Bo-
logna-System sind. Damit soll auch der Anschluss an die weiterfiihrende Hochschulbil-
dung in der Schweiz gewihrleistet werden. Fir die Vor- und die Primarschullehrkrifte
ist der Bachelor-Titel, fiir alle iibrigen Lehrpersonen der Master-Titel vorgesehen. Die
Titel sind anschlussfihig geméss dem Grundgedanken der «Bologna»-Vereinbarung,
namlich der gesteigerten nationalen und internationalen Mobilitdt. Der Bachelor be-
rechtigt grundsitzlich zu einem Master-Studium; der Master verschafft wiederum Zu-
gang zu weiterfithrenden Studiengéngen.

Soweit der Grundsatz. Eine wichtige Einschrinkung ist allerdings zu beriicksichtigen,
die nicht nur fiir die Lehrerbildung, sondem fiir alle Studiengénge an Fachhochschulen,
Pidagogischen Hochschulen und Universititen gilt: Es ist noch nicht klar, in welchem
Umfang jeweils Vorstudien angerechnet werden. Jede Hochschule, jede Universitét
kann selbst entscheiden, wie sie den Zugang zu ihren Studiengéngen regelt. Ein Bache-
lor oder ein Master ist deshalb nicht automatisch das iiberall giiltige Eintrittsbillett.

Dies ist jedoch kein spezifisches Problem der Lehrerinnen- und Lehrerbildung. Die
akademische Zulassung ist von der allgemeinen Regelung auf gesamtschweizerischer
Ebene zu unterscheiden. Die Freiziigigkeit ist gegeben in Bezug auf die interkantonale
Finanzierung und den grundsétzlichen Anspruch aller Schweizer Studierenden, an allen
Hochschulen der Schweiz studieren zu konnen. Damit ist nicht gleichzeitig auch die
akademische Zulassung geregelt. Den Studierenden mit Bachelor, die an einer anderen
Hochschule oder Universitit weiterstudieren wollen, wird die entsprechende Fakultit
sagen, welche Eintrittsbedingungen sie im Einzelnen stellt. Die EDK als Steuerungsbe-
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horde hat alles Interesse an einer moglichst grossziigigen Anrechnung bereits erbrach-
ter Studienleistungen.

3. Ausblick

Zur Zeit wird der Arbeitsschwerpunkt «Stirkung des Lehrberufs» fiir eine nichste Pha-
se von vier bis fiinf Jahren definiert. Eine grosse Rolle wird die zukiinftige Entwicklung
des Berufsbildes spielen, zumal hier auch an interationale Diskussionen angekniipft
werden kann. Dort wo in den Arbeiten der Task Force Lehrberufsstand kein Konsens zu
erzielen war, etwa bei der sozialen und erzieherischen Rolle der Lehrperson und beim
Verstindnis eines arbeitsteiligen Lehrberufs, werden die Diskussionen weitergefithrt
werden. Ein weiterer Schwerpunkt wird bei der Rekrutierung von Studierenden fiir die
Pédagogischen Hochschulen auf der Ebene der Gymnasien zu setzen sein. Mehr gute
Kopfe fur die Lehrerbildung zu gewinnen, wire auch im Interesse des Gymnasiums
selbst. Schliesslich gilt es, sich in der Offentlichkeit dafiir einzusetzen, dass die Aus-
bildung an den Padagogischen Hochschulen nicht nur als wichtig, sondemn auch als
attraktiv und anspruchsvoll erkannt wird.

Im Sinne der Harmonisierung und zur Qualitdtsentwicklung wird zu priifen sein, ob und
wie gesamtschweizerische Kompetenzprofile fiir den Lehrberuf (nach generellen und
nach stufenbezogenen Gesichtspunkten) zu erarbeiten sind, welche in evaluationsfihige
Kiriterien fiir die Lehrerinnen- und Lehrerbildung miinden. Diese Arbeit muss ausgehen
von einer geklarten Vorstellung (Vision) von Schule als modernem Arbeitsort. Hierbei
sollen die Grundlagen und Ergebnisse (insbesondere auch die Differenzpunkte) des
bisherigen Teilprojekts «Berufsleitbild», die Standesregeln der Berufsorganisationen
sowie die bisher vorliegenden in- und auslindischen Arbeiten zum Thema «Standards
fiir die Lehrerinnen- und Lehrerbildung» beriicksichtigt werden.

Die Arbeit zur Starkung des Lehrberufs wird voraussichtlich fiir die EDK und somit auf

gesamtschweizerischer Ebene ein prioritires Thema bleiben, weil

— die Qualitdt der Lehrkrifte wichtigstes Kriterium bleibt fiir die Qualitit jedes Bil-
dungssystems,

— die Leitvorstellungen fiir den Lehrberuf auch von territorial unabhingigen gesamt-
gesellschaftlichen Entwicklungen geprigt, von nationaler Bildungs-, Familien- und
Sozialpolitik gestaltet werden,

— auch in der foderalistischen Schweiz kiinftig die Ziele des Bildungssystems auf allen
Stufen iiber landesweit einheitliche Bildungsstandards harmonisiert sein werden,

— die Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen fiir sémtliche Stufen mittlerweile auch
in der Schweiz an Hochschulen erfolgt, deren Studienginge gesamtschweizerisch
frei zugéinglich und deren Abschliisse gesamtschweizerisch anerkannt sind (Freizii-
gigkeit und Mobilitit),
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— damit der Arbeitsmarkt auch fiir die Lehrpersonen auf die ganze Schweiz ausge-
dehnt wird,

— die Aus- und Weiterbildung ebenso wie der Arbeitsmarkt der Lehrpersonen heute
und kiinftig in Konkurrenz stehen zu anderen landesweit und international agieren-
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkten.

Ein konzeptionell gestiitztes, kontinuierliches Tatigwerden fir den Lehrberuf — unab-
hingig von der gerade herrschenden wirtschaftlichen und politischen Konjunktur — ist
eine Notwendigkeit, um talentierte und motivierte Lehrerinnen und Lehrer fiir den Be-
ruf interessieren und im Beruf halten zu kénnen. Wenn in diesem Bereich die Sozial-
partner und die Ausbildenden eng zusammenarbeiten, kann ein entscheidender Beitrag
zur Qualitit unseres Bildungssystems geleistet werden.
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Zulassung und Berufseignung - eine Frage des Berufsbildes

Erich Ettlin

Die Diskussion um die Zulassung zum Studium fiir den Lehrerberuf impliziert
notwendigerweise Fragen nach der Bildbarkeit von Studierenden. Es stellt sich
die Frage, welche Voraussetzungen gegeben sein miissen, damit Studierende pro-
fessionelle Handlungskompetenzen aufbauen und entwickeln konnen. Allgemein
giiltige und verlissliche Parameter fiir die «richtige» Auslese von Studierenden
sind nicht einfach zu definieren. Es fehlt bereits am Konsens iiber verbindliche
Ausbildungsstandards, die im Laufe der beruflichen Sozialisation erreicht werden
sollen. Die damit verbundene Ungenauigkeit dariiber, wo wir am Ende der Ausbil-
dung ankommen wollen, erschwert die Frage der richtigen Auslese zusitzlich. Ge-
rade deshalb ist es nur folgerichtig, dass verschiedene Zuginge zum Studium fiir
den Lehrberuf offen sind, vorausgesetzt, vergleichbare Qualitit und gleichwerti-
ges Niveau beziiglich der definierten Eintrittskompetenzen sind sicher gestellt.

1. Wer darf Lehrer oder Lehrerin werden?

Die Frage des Zugangs zum Lehrberuf meint immer auch die Frage nach dem impli-
ziten Berufsverstindnis. Lehrer oder Lehrerin sein als Berufung oder als berufliches
Handwerk? Im Laufe der Geschichte der Lehrerinnen- und Lehrerbildung wurde diese
Frage immer wieder gestelit und unterschiedlich beantwortet. Die Anforderungen an
den Lehrberuf sind in den letzten Jahren stindig gestiegen, das Berufsbild hat sich kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Vor allem der erweiterte Berufsauftrag erfordert neben der
Unterrichtskompetenz zunehmend mehr Kompetenzen im Bereich des Berufsmanage-
ments. In diesem Sinne braucht die professionell handelnde Lehrperson zunehmend
differenziertere und breiter abgestiitzte Kompetenzen. Es ist unbestritten, dass dabei
intellektuelle, personale sowie soziale Fihigkeiten in gleichem Masse aufgebaut und
entwickelt werden miissen. Was also muss ein Student oder eine Studentin mitbringen,
damit die angestrebten Kompetenzen aufgebaut und professionalisiert werden kénnen?
Dies ist unter anderem ein Thema im Diskurs um die Zulassung zur Lehrerinnen- und
Lehrerausbildung.

Wohl kaum in einem anderen Berufsfeld wurden Intellektualitit und Sozialkompetenz
als kaum vereinbarer Gegensatz ins Feld gefiihrt. Die Zerrbilder vom intellektuellen
«Seelenkriippel» sind jedoch ebenso unangebracht wie jene des weltfremden sozialpi-
dagogischen «Seelenhirten». In der heutigen Diskussion ist diese Schwarzweiss-Me-
tapher erfreulicherweise weitgehend iiberwunden, wenn sie auch da und dort implizit
noch aufscheinen mag. Was wir fiir den Lehrberuf brauchen, sind Menschen mit einem
breiten Spektrum an Kompetenzen, die sich im Laufe der Ausbildung in einem di-
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alektisch spannenden und spannungsreichen Prozess auf ein immer hoheres Niveau
entwickeln lassen.

Realitit ist: Es gibt nur wenige Menschen, die in allen Kompetenzbereichen ein gleich
hohes Niveau aufweisen. Die Ausbildung von Lehrpersonen hat deshalb auch eine
kompensatorische Aufgabe zu erfiillen. Es gilt in ressourcenorientiertem Sinn vorhan-
dene Kompetenzen zu stirken, zu erweitern und zu ergédnzen. So betrachtet soll Lehrer
oder Lehrerin werden, wer bereit ist, sich auf ein anspruchsvolles Berufsstudium einzu-

lassen, mit dem Bewusstsein, dass professionelles Handeln anspruchsvoll und erlembar
ist.

2. Zugang zu den Padagogischen Hochschulen

Die Zulassung zu den Pidagogischen Hochschulen ist in den Anerkennungsreglemen-
ten der EDK (1999) fiir die entsprechenden Schulstufen geregelt. Es ist positiv zu wer-
ten, dass in den Reglementen der Zugang iiber verschiedene Wege gewdhrleistet wird.
Insbesondere die Moglichkeit der Zulassung fir Studierende, die bereits in einem an-
deren Beruf gearbeitet und verschiedene Sozialsysteme kennen gelemt haben, darf als
Gewinn fiir das Bildungssystem betrachtet werden. Leider ist es bisher nicht gelungen,
die Zulassungen so klar zu definieren, dass sich Vergleichbarkeit und Qualitdtsanspruch
gesamtschweizerisch einheitlich prasentieren wiirden. Auch nach der Revision der An-
erkennungsreglemente besteht zu viel Interpretationsspielraum, der einer einheitlichen
Handhabung hinderlich ist. Dies wiederum verhindert Transparenz und schafft Unsi-
cherheiten, was eine sinnvolle Durchléssigkeit beeintrachtigt.

2.1 Direkter Zugang

Mit einer schweizerisch anerkannten gymnasialen Matura ist der Zugang zum Studium
an der Piddagogischen Hochschule fiir alle Volksschulstufen ohne Einschridnkung ge-
wiihrleistet. Ebenfalls den allgemeinen Zugang zur Pddagogischen Hochschule erhalten
demnach Studierende, die von der Berufsmaturitat iiber die Passerelle den allgemeinen
Hochschulzugang erworben haben. Zugelassen sind grundsétzlich auch Absolventin-
nen und Absolventen einer Fachhochschule. Damit ist deklariert, dass die allgemeine
Hochschulreife — das heisst intellektuelle Reife auf einem bestimmten Niveau — als
einheitliche Referenzbasis fiir das Studium zum Lehrberuf gilt (vgl. Abb. 1).

2.2 Erweiterte Zugangsméglichkeiten

Damit ist es mit der Einheitlichkeit jedoch bereits vorbei. Die Ergebnisse einer IDES-
Umfrage (2002) zeigen ein sehr heterogenes Bild beziiglich der Bedingungen fiir die
Zulassung zu den verschiedenen Padagogischen Hochschulen. Allgemein zeigt sich bei
den erweiterten Zulassungsmodalititen die Tendenz zu einem klassischen Féacherkanon
mit abschliessender Priifung. In Bezug auf den zeitlichen Umfang und damit indirekt
auch in Bezug auf das erreichbare Niveau kann eine recht grosse Streuung festgestellt
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Gymnasiale  Diplom Fach- Abschiuss Fachmaturital fir Benufsmaturital
Matura hochschule Passerelle tlas Berufsfeld Diplommitielschule
Fadagogik Handelsmittelschule
Berufsausbikiung

Zugang zu allen Studiengangen fir Zugang fur die }/orschulstufe und
die Stufen der Volksschule die Primarstufe

Abbildung 1: Zugangswege zur Padagogischen Hochschule

werden. Das Bild bestitigte sich auch in der Erhebung der Arbeitsgruppe der SKPH
(2004) unter den in der Gruppe vertretenen Pddagogischen Hochschulen.

Im Laufe des vergangenen Jahres hat die EDK in den Anerkennungsreglementen be-
ziiglich Zulassung verschiedene Anpassungen und Korrekturen vorgenommen. Unter
anderem hat die EDK (2004) das Passerellenreglement verabschiedet, das die Zulas-
sung von Berufsmaturititsabschliissen zu den universitiren Hochschulen regelt. Diese
Regelung hat auch der Diskussion fiir die Zulassung zu den Pidagogischen Hochschu-
len neue Impulse gegeben. Die neu geschaffene Fachmatura fiir das Berufsfeld P4d-
agogik (FMBP), zu erwerben in einem Zusatzstudium im Anschluss an die Fachmit-
telschule, er6ffnet neu den priifungsfreien Zugang zur Vorschulstufe und Primarstufe,
nicht aber zur Sekundarstufe I. Die Rahmenbedingungen fiir diese Fachmatura sind
zurzeit in Vernehmlassung. Als Referenzrahmen gelten die Anforderungen der Passe-
relle gemdss Passerellenreglement der EDK (2004). Leider ist nicht vorgesehen, dass
diese Fachmatura Pddagogik im Sinne der Passerelle zur allgemeinen Hochschulreife
erweitert werden konnte. Einmal mehr wird hier ein spezieller Zugangsweg definiert,
der nach heutigem Planungsstand die Durchlissigkeit nicht vorsieht und aus dieser
Perspektive in eine Sackgasse fiihrt.

Die Zulassung iiber andere Wege wie Berufsmatura, eine Handelsmittelschule oder
Berufsausbildung mit Berufserfahrung ist in den Anerkennungsreglementen ebenfalls
festgeschrieben. Eine entsprechende Zulassungspriifung soll laut Reglement Aquiva-
lenz zur Fachmatura Padagogik aufweisen. Wie diese Rahmenbedingungen umgesetzt
werden sollen, ist jedoch noch offen. Die erweiterte Zulassung zur Sekundarstufe I ist
gemiss Reglement der EDK (1999) wie folgt festgelegt: Allgemeinwissensstand auf
gymnasialem Maturittsniveau; Facherkanon und das Niveau der Ergénzungspriifung

14



Zulassung und Berufseignung

entsprechen der Passerelle. Auch hier ist noch nicht geklért, wie diese Zulassungsprii-
fung umgesetzt werden soll.

Als Referenzrahmen fiir den erweiterten Zugang tritt die Passerelle zunehmend ins
Zentrum der Diskussion. Damit wird signalisiert, dass das Niveau der Allgemeinbil-
dung entscheidend ist und dass Zulassungspriifungen nicht zusdtzlich propadeutische
Elemente beinhalten sollen. Diese Orientierung entspricht den Vorschligen, wie sie die
SKPH im Juni 2004 verabschiedet hat. Allerdings miissen jetzt die weiteren Schritte
folgen, indem gesamtschweizerisch festgelegt wird, wie die Umsetzung dieses Refe-
renzrahmens aussehen soll und wie gewahrleistet wird, dass die Durchlassigkeit zu
allen Stufen moglich bleibt. Wir diirfen heute keine Systeme mehr entwickeln, die nicht
aufbauend weiterfiihren und insofern Sackgassen darstellen. Vor allem Studierende,
die sich der Dynamik der Zeit stellen und berufliche Verdnderungen planen, miissen
Gewihr haben, dass einmal eingeschlagene Wege weitergefiihrt werden koénnen.

Aber auch die Durchlissigkeit unter den Pédagogischen Hochschulen der Schweiz
kann nur gesichert werden, wenn die Zulassungsverfahren vergleichbar und gleichwer-
tig sind. Es ist zumindest storend, wenn die Zulassung an einer Péddagogischen Hoch-
schule von einer anderen Institution nicht anerkannt wird. Es ist der Wille der SKPH
und der Pidagogischen Hochschulen, die Harmonisierung der Zulassung zu erreichen.
Erste Schritte wurden getan, indem die von einer Expertengruppe erarbeiteten Rah-
menbedingungen verabschiedet wurden. Die weiteren Schritte — in Zusammenarbeit
mit der EDK — miissen noch folgen.

3. Zulassung und Berufseignung

Man kann sich zu Recht die Frage stellen, ob alle Studierenden, die die formalen Zu-
lassungsbedingungen erfiillen, auch alle Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Aus-
bildung und Berufssozialisation mitbringen. Oder anders gefragt: Gibt es allgemein
giiltige, iiberfachliche Kompetenzen, die fiir die Berufsausiibung unabdingbar sind,
und die vor beziehungsweise wihrend der Ausbildung tiberpriifbar sind? Kann die Be-
rufseignung iiber bestimmbare Indikatoren verldsslich und valide erfasst werden?

In den Anerkennungsreglementen der EDK (1999) sind beziiglich Eignungsabklirung
keine konkreten Vorgaben aufgefiihrt. Es ist demzufolge nicht vorgeschrieben, dass
eine Abklirung der Berufseignung vorgenommen werden muss. Dennoch wird in den
meisten Studienplinen der Pddagogischen Hochschulen der Eignungsabklarung beson-
dere Beachtung beigemessen. Zu diesem Ergebnis kommt die Arbeitsgruppe der SKPH
(2005) in ihrem Bericht. Dabei wird in der Regel davon ausgegangen, dass die Studier-
fahigkeit durch die verlangte Vorbildung iiber die Matura oder die &quivalenten Zugin-
ge gegeben ist. In der Eignungsabklarung geht es darum, zuséatzlich die iiberfachlichen
berufsrelevanten Kompetenzen der Studierenden zu erfassen. Die Form dieser Abkla-
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rung, dies zeigt ein Blick in die aktuellen Verfahren, ist dabei sehr unterschiedlich und
nur bedingt vergleichbar. Konsens besteht weitgehend dariiber, dass die Abklirung der
Berufseignung im prozessorientierten Sinne in die Ausbildung integriert und nicht vor
Eintritt ins Studium vorgenommen wird.

3.1 Begriffsklarung und Situierung

Die Eignungsabklarung fiir Berufe allgemein und fiir den Lehrberuf im Besonderen
wird im wissenschaftlichen Diskurs sehr unterschiedlich diskutiert und beurteilt. So
stellt sich etwa die Frage nach dem Stellenwert, der einer Eignungsabklirung in der
Ausbildung zum Lehrberuf zukommen soll. Lassen solche Abklirungen prognostische
Aussagen iiber den kiinftigen Studienverlauf und die spitere Berufseignung zu? Disku-
tiert wird zudem, welche relevanten Kompetenzbereiche iiber eine Eignungsabklirung
tiberpriift werden sollen und welche Rahmenbedingungen beziiglich der Verfahrens-
weisen fiir die Vergleichbarkeit der Ergebnisse gegeben sein miissen.

Der Begriff «Berufseignungy» weckt Assoziationen zu Persénlichkeitsmerkmalen, die
man flir einen bestimmten Beruf als grundlegende Voraussetzung erachtet. Die aktuelle
Diskussion um die Lehrerinnen- und Lehrerbildung vermeidet die Auseinandersetzung
um berufsrelevante Personlichkeitsmerkmale, stattdessen stellt sie den Aufbau von per-
sonalen und sozialen Kompetenzen ins Zentrum. Kompetenzen bezeichnen gemass De-
finition von Neuenschwander (2004) das erlernte Potenzial von Individuen, handelnd
zur Losung von anstehenden Aufgaben und Problemen beizutragen. Kompetenzen zei-
gen sich also in Verhaltensweisen, die in berufsrelevanten komplexen Situationen zum
Ausdruck kommen.

Uberfachliche Kompetenzen wie Kommunikationsfahigkeit, Kooperationsfahigkeit,
personliches Engagement und Reflexionsfihigkeit erhalten dabei besondere Bedeu-
tung. In der Diskussion besteht weitgehend Konsens dariiber, dass solche Kompeten-
zen fur den Lehrberuf zentral sind. Im Detail ist aber wissenschaftlich nicht geklart,
welche spezifischen Kompetenzen fiir den Lehrberuf unabdingbar sind und wie sie
im Verlauf der Ausbildung, Berufseinfithrung und Weiterbildung aufgebaut und entwi-
ckelt werden sollen.

Indem nicht mehr Personlichkeitsmerkmale beurteilt, sondern Kompetenzen iiberpriift
und gefordert werden, wird die Hinwendung zu einer Entwicklungs- und Prozessori-
entierung in den Vordergrund gestellt. Kompetenzen sind keine stabilen Merkmale,
sondern kénnen entwickelt werden.

Die Berufseignungsabklarung stellt zu einem bestimmten Zeitpunkt oder innerhalb
eines bestimmten Zeitraumes fest, inwieweit Studierende vorgegebenen Kriterien ge-
niigen. Die Abkldrung will auch das Potenzial fiir die weitere Entwicklung der notwen-
digen Kompetenzen abschitzen. In diesem Sinne muss es ein Anliegen der Ausbildung
von Lehrpersonen sein, verldssliche Kriterien fiir die Berufseignung festzulegen. Mit
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der Definition berufsrelevanter Kompetenzen und ihrer Abklarung sind verschiedene

Anliegen verbunden:

— Es werden verbindliche Standards, ein Kodex fur Professionsverhalten, umschrie-
ben und dadurch die Voraussetzungen fiir eine Qualitdtssicherung im und fiir den
Lehrberuf geschaffen.

— Aus Sicht der berufsbiografischen Entwicklung werden die Etappen der Berufssozi-
alisation von der Ausbildung iiber die Berufseinfihrung in die Weiterbildung defi-
niert. Fiir jede dieser Etappen werden Minimalanforderungen festgelegt und bewert-
bar gemacht.

— In der Ausbildung wird rechtzeitig Klarheit tiber Berufseignung und -motivation und
den Ausbildungsweg geschaffen.

— Durch den Ausschluss von Studierenden, die die Minimalanforderungen fiir den
Lehrberuf nicht erfiillen, kann der Einsatz der zur Verfiigung stehenden 6ffentlichen
Mittel optimiert werden.

Kompetenzen miissen in diesem Sinne dauernd an den Berufsstandards orientiert und
iiberpriift werden. Die Frage nach der Berufseignung stellt sich im Verlaufe des berufli-
chen Werdegangs von Lehrerinnen und Lehrern immer wieder und nicht nur zu Beginn
des Studiums.

3.2 Uberiegungen zur konkreten Umsetzung

Wie bereits erwdhnt praktizieren alle Pddagogischen Hochschulen in der Schweiz eine
mehr oder weniger differenzierte Form der Eignungsabklarung. Im Sinne der Qua-
lititssicherung, der Durchldssigkeit und der Erleichterung der Mobilitdt werden die
Durchfithrung und die Harmonisierung der Eignungsabkldrung von der SKPH zum
strategischen Ziel erklart. Die Abklarung der Berufseignung dient der Professionalisie-
rung des Lehrberufs. Indem Standards vorgegeben und eingefordert werden, findet eine
Klirung verbindlicher Professionserwartungen schon in der Ausbildung statt. Studie-
rende, deren Kompetenzstand und deren Entwicklungsmdglichkeiten als unzureichend
erkannt werden, miissen rechtzeitig auf diese Mingel aufmerksam gemacht und wenn
ndtig vom Weiterstudium ausgeschlossen werden. Ein auf berufsrelevanten Standards
aufbauendes Eignungsabklirungsverfahren ermdglicht es, das Berufsverstindnis und
die Berufsanforderungen gegeniiber allen Beteiligten transparent zu machen. Den Stu-
dierenden kann ein optimales, zielorientiertes Studieren erméglicht werden. Der Eig-
nungsabklirung kommt in diesem Sinne Steuerungsfunktion zu.

Die SKPH (2005) hat im November 2005 Standards fiir die Eignungsabklarung verab-

schiedet, in denen Minimalanforderungen fiir die gegenseitige Anerkennung deklariert

werden. Die Piddagogischen Hochschulen richten sich demnach auf einen gemeinsa-

men Kanon berufsrelevanter Kompetenzbereiche und Verfahren aus:

— Die Abklirung der Berufseignung ist in komplexen Lernfeldern und Lemsituationen
anzusiedeln, in denen die deklarierten berufsspezifischen Kompetenzen zum Aus-
druck kommen.
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— Die Eignungsabklirung umfasst einen minimalen Beobachtungszeitraum von min-
destens einem Semester. Bei berechtigten Zweifeln wird die Eignungsabklirung zu
einem spiteren Zeitpunkt wieder aufgenommen.

— Mit der kontinuierlichen Begleitung der Studierenden durch mehrere Personen er-
halt die Eignungsabklirung eine mehrperspektivische Beurteilungsbasis.

— Wer die Eignungsabklarung nicht besteht, ist zumindest fiir eine bestimmte Zeit vom
Weiterstudium ausgeschlossen.

— Kompetenzbereiche wie Wahrmehmung, Kommunikation, Kooperation, Arbeitsver-
halten, Berufsrolleniibernahme, Reflexion sind weitgehend konsensfihige Inhalte
der Eignungsabklirung.

Auf diesem allgemeinen Niveau ist beziiglich der Inhalte und Verfahren der Eignungs-
klérung allerdings bald ein Konsens zu finden. Wir brauchen fiir die konkrete Um-
setzung dringend Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die sich der differenzierten
Beschreibung von berufsrelevanten Kompetenzen und ihrer Evaluation annehmen. Wie
bereits erwihnt, fehlen uns dazu elaborierte und konsensfihige Ausbildungsstandards,
die erst eine zuverldssige Definition von berufsrelevanten Kompetenzen erlauben. Hier
besteht eine wesentliche Liicke, die sowohl im Interesse der Ausbildungsinstitutionen
wie auch der anstellenden Behdrden moglichst rasch geschlossen werden muss. Es ist
das erklérte Ziel der SKPH:

— Die Qualitdt der Ausbildung gesamtschweizerisch sicher zu stellen,

— Durchléssigkeit innerhalb der Pddagogischen Hochschulen zu gewiihrleisten und

— verschiedene Zugangswege zum Studium fiir den Lehrberuf offen zu halten.
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Schwerpunkte einer Lehrkraftepolitik aus Sicht des Berufs-
verbandes

Anton Strittmatter

Der Autor, Leiter der erziehungswissenschaftlichen Fachstelle des Dachverbands
Schweizer Lehrerinnen und Lehrer (LCH), stellt zuniichst die standespolitischen
Interessen an einer hochwertigen Rekrutierung des Berufsnachwuchses dar. Diese
Anspriiche werden dann mit einer Einschitzung der heutigen «Marktsituation» —
Belastungen der Berufsattraktivitit und Triimpfe — verglichen. Innerhalb dieser
Koordinaten werden schliesslich sieben prioritire Handlungsfelder bestimmt, von
denen nachhaltige Rekrutierungseffekte zu erwarten sind.

Die Rekrutierung des Nachwuchses ist seit jeher ein Kemthema von Standesorganisati-
onen. Einige von ihnen haben es im Verlaufe der Geschichte geschafft, selbst die ganze
oder wenigstens erhebliche Definitionsmacht iiber Ausbildungsstandards und Zulas-
sungsregeln zu erlangen — von den gewerblichen Berufsverbédnden, welche beim Bun-
desamt fiir Berufsbildung und Technologie akkreditiert sind, iiber die Arzte und Juristen
bis zur Berufsberatung und zu psychologischen Therapieberufen. Bei den Lehrberufen
war dies — bemerkenswerterweise — nie der Fall, zumindest nicht auf schweizerischer
Ebene. Die frither da und dort mogliche Einflussnahme iiber Sitze in Seminarkommis-
sionen ist tendenziell nach der PH-Reform noch schwicher geworden. Ab und zu wird
man zu Vermehmlassungen geladen oder zu einem Beitrag in den BzL ...

1. Drei Kernanliegen aus standespolitischer Sicht ...

Aus Sicht des Dachverbands «Lehrerinnen und Lehrer Schweiz» (LCH) verbinden sich
mit dem Rekrutierungsthema drei — miteinander verkniipfte — Anliegen:

1.1 Balancieren von Angebot und Nachfrage

Standespolitisch ist es vorteilhaft, wenn Angebot und Nachfrage zwischen leichtem
Uberhang und leichtem Mangel pendeln. Ganz schlecht fiir den Berufsstand sind ex-
treme Ausschliige. Starker Lehrkrifteiiberschuss schreckt vom Studium ab und schafft
eine spitere Mangelsituation oder zieht die falschen Leute an («Desperados»). Er bringt
zudem die Léhne und andere Arbeitsplatzbedingungen unter Druck. Starker Lehrkréfte-
mangel fiihrt im 6ffentlichen Schulwesen, im Gegensatz zu anderen Branchen, nicht zu
Lohnerhdhungen und anderen Privilegien rarer Fachleute, sondem wird iiblicherweise
durch minderqualifiziertes Personal und Klassenzusammenlegungen kompensiert, was
dem Ansehen des Berufsstandes mehr schadet als niitzt.
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1.2 Qualitatsvollen Nachwuchs anziehen und ausbilden

Wir sind, zweitens, nicht nur eine Lohn-, Versicherungs- und Arbeitszeitgewerkschaft,
sondem eine padagogische Standesorganisation. Wir haben professionelle Vorstellun-
gen von Schul- und Unterrichtsqualitét, aus denen bestimmte Anspriiche an das Aus-
bildungsniveau und an Personlichkeitseigenschaften des padagogischen Nachwuchses
resultieren. So gut, wie man einen Kartoffelsack zum Bundesrat machen kann (beriihmt
gewordener Ausspruch des Werbers Rudolf Famer in den 60er Jahren), so gut kann man
natiirlich aus irgend jemandem einen Lehrer «machen». Einen guten sicher nicht — we-
der Bundesrat noch Lehrer. Ein betrichtlicher Teil des Erfolgs jeder Lehrerinnen- und
Lehrerbildung wird erlaubt oder begrenzt durch die persdnlichen Voraussetzungen der
Studierenden. Wenn man die «Falschen» rekrutiert oder gar anzieht, werden keine be-
rauschenden Resultate erzielbar sein.

1.3 Fir hohes Ansehen sorgen

Und schliesslich gibt es da noch ein Berufsimage-Interesse, welches nichts mit Markt
und fachlicher Qualitét zu tun hat, sondern mit sekundiren Image bildenden Faktoren.
Momentan gilt hier die Aufmerksamkeit dem Fembleiben der Ménner und der Ein-
stufung der Lehrerbildungsabschliisse im Konkurrenzmarkt der Diplom-Wertigkeiten.
Beides hat zunichst nichts mit Qualitét zu tun. Wenn aber die politisch real wirkenden
gesellschaftlichen Krifte auch kiinftig Frauenberufe besoldungsmissig abwertet, und
wenn der PH-Bachelor zu einem akademischen Nonvaleur wird, wie bisher das Se-
kundarlehrerstudium, weil jede Anfingerin in einer Anwaltskanzlei mit einem Master
daher kommt, dann niitzt es absolut nichts, darauf hinzuweisen, aber es zihle doch nur
die real abgelieferte Unterrichtsqualitdt. Denn dann kriegt man mit den Jahren einfach
nicht mehr den guten (auch weiblichen) Nachwuchs, den man braucht.

2. ... und eine Formel fiir «guten Nachwuchs»

Fiir den LCH heisst also die Rekrutierungsformel:

— Wir brauchen iiberdurchschnittlich intelligente Menschen, weil die anspruchsvolle
Bildungsaufgabe, die Komplexitit und der dilemmatische Charakter der heute zu
16senden Schulbetriebsprobleme das verlangen. Das gilt ausdriicklich auch fiir den
Kindergarten und die Primarstufe.

— Wir brauchen leistungsorientierte Menschen, welche am Erzeugen von Wirkungen
interessiert sind, Tlichtigkeit vorleben und sich deshalb auch beruflich weiter entwi-
ckeln wollen.

— Und wir brauchen psychisch und kérperlich belastbare Menschen, welche nicht
schon mit 35 in das Burnout geraten oder es sich in schiitzender Vereinfachung und
in Minimalismus gut einrichten.
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Diese drei Anspriiche bilden die Orientierungsmarken fiir unseren Einsatz im Bereich
der Lehrkriftepolitik. Dieser Begriff wurde fir den Titel dieses Aufsatzes bewusst an
Stelle des Begriffs der Rekrutierung gesetzt. Denn es geht beim Thema Rekrutierung
nur zum Teil um die Zielgruppe der potenziellen Lehrerinnen und Lehrer; eine gute
Rekrutierungssituation ergibt sich in jedem Beruf mindestens ebenso sehr aus der 6f-
fentlich wahmehmbaren guten Behandlung des amtierenden Personals. Und es geht
nicht zuletzt auch darum, die guten Leute im Beruf halten zu kénnen.

3. Unattraktive Perspektiven

Lehrerin/Lehrer sein ist und bleibt ein attraktiver Beruf. Wir brauchen gescheite, aber
vor allem auch kinderliebende und musisch talentierte Menschen als Lehrerinnen und
Lehrer. Der Wert einer frithen inneren Berufung, das Ausschopfen des Begabungspo-
tenzials in der lindlichen Bevolkerung und namentlich bei den jungen Frauen sowie
die Wichtigkeit einer musisch akzentuierten Aligemeinbildung sprechen dafiir, die Mit-
telschulseminare neben den postmaturitiren weiter zu fiihren.

So sahen das breite Kreise noch zu Zeiten des EDK-Expertenberichts «Lehrerbildung
von morgen» 1975.

Die Fakten sehen heute grundlegend anders aus:

— Die Seminare sind verschwunden; als «Vorhof» fur frithe Berufungen zu sozialen
und musischen Berufsfeldern haben sich die DMS bzw. Fachmaturitéts-Schulen und
die sprachlich-musisch akzentuierten Spinoff-Gymnasien der ehemaligen Seminare
mehr oder weniger etabliert.

— Die Frauen haben die Minner bei den Maturitétsabschliissen iiberholt.

— Die Minner gehen nicht mehr in die Lehrberufe. Primarschulen mit ausschliesslich
Frauen und lauter Teilzeitangesteliten werden immer hiufiger.

— Das schone Bild vom hehren und begliickenden Unterrichtsberuf hat massive Kon-
kurrenz durch beunruhigende Nachrichten iiber Belastungswerte, Burnout und Frith-
pensionierungen erhalten (z. B. bei Frei, 1996; Landert, 2002 oder in der SFA-Studie
zur psychosozialen Belastung der Lehrpersonen, 2002).

— Das 6ffentliche Ansehen hat einen historischen Tiefststand seit dem zweiten Welt-
krieg erreicht. Viter wiirden ihren Séhnen mehrheitlich abraten, Lehrer zu werden.
Die Respektsperson ist zur bemitleidenswerten heroischen Figur geworden, von der
man vor allem Tiichtigkeit im Feld Fithrung, Disziplin und Ordnung erwartet (UNI-
VOX-Erhebung 2002/03).

— Die mit Prestige- und Attraktivitatshebungs-Erwartungen verbundene Tertiarisie-
rung der Volksschullehrerbildung droht bereits in der Einflihrungsphase in eben
dieser Beziehung zum Flop zu werden: Bei den Sekundarlehrkriften bleibt unklar,
was der spezielle Master-Titel kiinftig gegeniiber den Master-Abschliissen bei den
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Juristen, Okonomen oder geisteswissenschaftlichen Akademikem wert sein wird.
Und beim Bachelor-Abschluss, der von der EDK — gegen die Bedenken der Berufs-
verbénde — als fiir Primarlehrkrifte ausreichend erklirt wurde, sind die bisher vor-
liegenden «Marktdaten» sehr unschon: Nur eine kleine Minderheit der Studierenden
akademischer Berufe glaubt an den Marktwert dieses Clerus-Minor-Abschlusses
und geht sicherheitshalber gleich auf den Master los. Die frithere Wertdiskrepanz
zwischen Seminarabschluss und «anstindigem» nachmaturitirem Tertiirabschluss
scheint sich auf hdherem Niveau zu reproduzieren.

— Moéglicherweise (auch) wegen des Selbsterhaltungsbedarfs vieler (zu) kleinen PHs

sind bislang die Tore fiir FM-Absolventinnen wesentlich weiter gedffnet worden, als
dies die EDK-Anerkennungsbestimmungen im Sinne eines Nebeneingangs neben
dem «Konigsweg gymmasiale Matur» gewollt hatten. Dies ist nicht dazu angetan,
das Niveau-Image bei den Maturandinnen und Maturanden und in der Bevolkerung
hoch zu halten oder hoch zu schrauben. Hinzu kommt in diesem Zusammenhang die
von der EDK beschlossene Sprachregelung, die padagogischen Hochschulen den
Fachhochschulen zuzuordnen. Auch das ist sicher kein Beitrag dazu, gymnasiale
Maturanden fiir das Lehrerstudium zu gewinnen. Denn der Begriff Fachhochschule
ist und bleibt primar mit einer Institution verbunden, welche den «Kénigsweg Be-
rufsmatur» vorsieht.

— Es ist mittlerweile bis an den letzten Stammtisch durchgedrungen, dass wir (in der

Schweiz) mit der Heterogenitét der Zusammensetzung unserer Schulklassen ziem-
lich schlecht zu Rande kommen, grosse Chancenungleichheiten produzieren (die in
der PISA-Erhebung als «Risikogruppen» definiert werden), mit unserem selektiven
System auf der Sekundarstufe I pidagogisch kaum mehr fithrbare Restschulen kre-
ieren — was die offentliche Schulkritik massiv verschirft hat. Als Antworten darauf
horen potenzielle Berufsinteressenten heute vor allem so sympathisch und ermun-
temnd klingende Begriffe wie Qualitdtsmanagement, Checks, Tests, Monitorings,
Benchmarking, Mitarbeitergesprache mit lohnwirksamer Beurteilung, Standards,
Sparrunde VII, Arbeitszeitkontrolle oder Fallpauschalen zur Schulfinanzierung.
(Dass daneben auch seridse Problemldsearbeit aufgegleist wurde, stimmt zwar;
leider scheinen solche Antworten aber zu leise vorgetragen zu werden bzw. nicht
medienattraktiv zu sein.)

— Verschiedene Kantone haben im Zuge von Sparrunden die Arbeitsbedingungen

verschlechtert: Anheben der Klassengrossen bzw. Besoldungsabziige bei kleineren
Klassen; Aufstocken der Pensen bzw. Dienstpflichten, leichtere Kiindbarkeit, Ein-
frieren von Besoldungsanstiegen, fortgesetztes Aussetzen von Beforderungsschrit-
ten wegen Geldmangels. «Finnische Verhaltnisse» (16 bis 24 Pflichtlektionen pro
Woche, fast durchgéingig zwei Lehrpersonen pro Klasse, konsequente Politik der
Forderung und Zielerreichung statt Notenverabreichung und Selektion) erscheinen
unerreichbar weit weg bzw. werden hierzulande nicht diskutiert.

— Uberhaupt ist von den «Privilegien», die man friiher als Gegenwert fur Spitzenbelas-
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nahe dem Modell «Arbeit auf Abruf» mit schwankenden Pensen und schwankender
Besoldung werden immer hiufiger. Im Besoldungsvergleich zu Konkurrenzberufen
mit Tertidrabschluss schliesst namentlich die Primalehrerschaft immer schlechter
ab. Seit langem wieder droht ein erheblicher grossflachiger Schiilerriickgang be-
standene Lehrpersonen auf die Strasse zu setzen. Und mit den — betrieblich absolut
notwendigen — neuen Arbeitszeitmodellen und Prasenzverpflichtungen ist der Anteil
selbst bestimmter Arbeitszeit — und damit der lange als Trumpf gehandelte Faktor
«Frei-Zeit» — deutlich kleiner geworden. (Was nicht heisst, dass — im Vergleich zu
sehr vielen anderen Berufen — die Einteilungsfreiheiten nicht immer noch grosser
sind.)

Ebenfalls herumgesprochen haben sich die Fiille und Nicht-Nachhaltigkeit von Re-
formprojekten sowie das unqualifizierte 6ffentliche Gezénk um einzelne Reformen
(Sprachenpolitik, Basisstufe, Schulaufsicht etc.). Auch diese Erscheinungen sind
nicht dazu angetan, die Berufsattraktivitdt flir ambitionierte, geistig vife und an
Leistungen und Wirkungen interessierte junge Leute zu erhdhen.

Neue und alte Triimpfe

Nicht alles hat sich zum Schlechten gewendet:

Der PISA-Rumme! wie iiberhaupt die Wahmehmung einer globalen Wettbewerbs-
situation hat zu einer Aufwertung der Bildung in der Rangreihe der Themen des
offentlichen Interesses gefiihrt.

Die Lehrerbildungsreformen — beispielsweise das Ettikett «Hochschule» sowie Leit-
ideen wie Konzentration der Krifte, Fichergruppenkonzept oder Verbindung von
Lehre, Forschung und Dienstleistung — bergen immerhin den Keim einer Imagever-
besserung in sich.

Die zeitlichen Freiheiten zur Einteilung der Arbeit sind wenigstens phasenweise im-
mer noch betrichtlich.

Die Berufsorganisationen (der LCH und seine Mitgliedorganisationen) sind in den
Medien so stark wie nie zuvor. Die Lehrerschaft wird in bildungs- und sozialpoliti-
schen Fragen zunehmend als Grosse ernst genommen.

Die Freiziigigkeit, die interkantonale Anerkennung der Lehrdiplome und die «Bolo-
gna-Tauglichkeit» der erworbenen Abschliisse bzw. Module sind besser geworden
und bieten erstmals &ffentlich wahmehmbare Chancen fiir so etwas wie Laufbahn-
gestaltung.

Die Auftragsklarkeit konnte im Gefolge von HarmoS und des geplanten Deutsch-
schweizer Lehrplans deutlich besser werden. Wenn (1) das Vorhaben gelingt, konnte
sich daraus eine Symbiose von Entlastung und gleichzeitiger Wirksamkeitssteige-
rung ergeben.

Es stehen heute mehr fachlich-handwerklich hochwertige Werkzeuge fiir Unterricht,
Elternarbeit, Schulentwicklungsarbeit zur Verfliigung denn je.
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5. Nur noch «Soft and Social»?

«Die Ergebnisse zeigen, dass sich zukiinftige Lehrkrifte auch nach der Tertiarisierung

der Lehrerbildung aus sozial und bildungsmissig tieferen Schichten rekrutieren und

liber eine motivationale Haltung verfiigen, die in einem problematischen Gegensatz zur

inhaltlichen Neupositionierung der Lehrerausbildung stehen» (Summary bei Denzler,

Fiechter & Wolter, 2005). Gemeint ist eine motivationale Haltung, welche sich aus den

folgenden Ingredienzen zusammensetzt:

— kurze Ausbildungsdauer,

— breite Ausbildung namentlich auch fiir den Erwerb von Fihigkeiten fiir Familien-
pflichten,

— wenig Interesse an wissenschaftlichem Arbeiten,

— cher traditionelles Lehrerbild und

— musische und/oder soziale Ausrichtung

Deas ist natiirlich auch ehrenwert. Nur vertriigt sich dieses Profil ziemlich schlecht mit
einer tiichtigkeitsorientierten Bildungspolitik, welche PISA-Rangplitze zugewinnen,
HarmoS-Standards implementieren, mehr Chancengerechtigkeit an den oberen und
unteren Rindem realisieren, fit fiir den wirtschaftlichen Wettbewerb machen und eine
bessere kulturelle Integration schaffen will.

6. Schwerpunkte einer Rekrutierungsstrategie

Zusammen mit den bleibenden beiden Grund-Sinngebungen — die Arbeit mit Kindem/
Jugendlichen einerseits und die Vermittlung fachlicher Erkenntnisse, von Fahigkeiten
und wichtigen Werten anderseits — ergibt sich eine doch immerhin nicht ganz hoff-
nungslose Ausgangslage fiir kiinftige Rekrutierungsstrategien. Ein breites Repertoire
an moglichen Massnahmen ist bereits im EDK-Bericht «Strategie fiir die Rekrutierung
von Lehrpersonen» von 2003 (Miiller Kucera u.a. im Auftrag der Task Force «Lehr-
berufsstand») vorgelegt worden. Die 13 Seiten lange Massnahmenliste ist dann an
der EDK-Plenarversammlung vom 12. Juni 2003 gewichtet worden. Der LCH hatte
in der darauf folgenden Vernehmlassung Prioritéten vorgeschlagen und spiter in sei-
nen Zentralorganen das Thema anlésslich der Publikation der UNIVOX-Imagestudie
(Hutmacher, 2004), des Berichts iiber das OECD-Linderexamen zur schweizerischen
Lehrkréftepolitik (2004), der Studie von Ryter und Griitter (2004) iiber Gender- Aspek-
te der Berufsattraktivitit sowie der Berner Maturandinnen- und Maturandenbefragung
von Denzler, Fiechter und Wolter (2005) wiederholt vertieft und aktualisiert. Daraus
ergeben sich aus heutiger Sicht folgende Massnahmenpriorititen, von denen sich am
ehesten nachhaltige Wirkungen erwarten lassen:
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6.1 Verbesserung der Arbeits- bzw. Wirksamkeitsbedingungen im Beruf

Diese Piste ist absolut prioritdr, sowohl fiir die Rekrutierung neuer wie auch flir den
Erhalt der amtierenden Lehrpersonen. Alle «Verkaufsstrategien» niitzen nichts bzw.
ziehen die Falschen an, wenn das zu verkaufende «Produkt» schlecht ist. Und das «Pro-
dukt» — der Lehrberuf — besteht eben nicht nur aus dem edlen Sinn, sondern zu wesent-
lichen Teilen auch aus den Arbeits- bzw. Gelingensbedingungen fiir diesen Beruf und
aus der dffentlich vermittelten Wertschitzung. Der Beruf ist mittlerweile als schwierig
bekannt. Um wirkungsorientierte, intelligente Menschen fiir diesen Beruf zu gewinnen,
braucht es, erstens, die Zuversicht, dass man sie nicht in Sandalen auf das Matterhomn
schicken wird, und zweitens deutliche Zeichen der 6ffentlichen Wertschétzung dieses

Berufsstandes. Konkret bedeutet dies:

— Eine Besoldung, welche gegeniiber den hdufigsten Konkurrenzberufen fiir leis-
tungsorientierte und intelligente Maturandinnen und Maturanden bestehen und
gleichzeitig als Ausdruck der 6ffentlichen Wertschitzung verstanden werden kann.
(Schlechte Lohne in Sozialberufen ziehen unter Umstanden immer noch geniigend
Nachwuchs an, aber eben mehr Bewerber vom Typ «soft & social». Wir wollen
leistungsbereite, professionelle Lehrpersonen, welche sich als Fachleute flir Lehren
und Lernen verstehen, und nicht padagogisch verbramte Pseudo-Sozialarbeiter, die
den tiefen Lohn als edles Merkmal des Dienstes an der Gesellschaft und gleichzeitig
als Erlaubnis fiir das Ausblenden von Leistungsanspriichen auffassen.)

— Eine padagogische Ausriistung, welche der grossen Herausforderung einer witksa-
men Schule unter extrem grossen Heterogenitatsbedingungen angepasst erscheint:
Neben einer entsprechenden didaktischen Ausbildung (siehe unten) gehdren dazu
geeignete Lehrmittel, Diagnoseinstrumente und Fordermaterialien, eine Betreungs-
relation nahe bei 2,0 Lehrkréften pro Abteilung (einschliesslich sonderpédagogische
Unterstiitzung) sowie Promotionsordnungen, welche in den zu erreichenden Min-
deststandards kein Ablasswesen, sondern Insistieren auf Kénnen begiinstigen.

— Die Ausrichtung auf K6nnen erfordert einen fassbareren, klareren Bildungsauftrag,
als ihn die heutigen Lehrpléne (und viele mehr oder weniger heimliche Parallellehr-
pldne) umschreiben. Der vom HarmoS-Projekt der EDK eingeschlagene Weg der
besseren Verstdndigung tiber Zielkompetenzen und Mindeststandards geht in diese
Richtung und miisste zu einem Attraktivittsgewinn fiir den Beruf fiihren.

— Leistungswillige, neugierige, an Lernen zutiefst interessierte Menschen brauchen
eine dynamische Berufsperspektive. Ohne damit gleich an «Karriere» in den Pri-
mitivkategorien von hoch und niedrig zu denken, werden kiinftig eine verlassliche
Perspektive der beruflichen Laufbahngestaltung, Funktionswechsel im System bzw.
vorgesehene Moglichkeiten des Job-Enrichment und Job-Enlargement zu den At-
traktivitaitsmerkmalen auch des Lehrberufs gehdren miissen.

— Zu den Attraktivititsmerkmalen gehobener Berufe gehort fermer, dass die Berufs-
leute bei Bedarf bzw. in Grenzsituationen auf professionelle Unterstiitzungsdienste
zuriickgreifen kdnnen.

— Und schliesslich gehért zu den wichtigsten Arbeitsplatzbedingungen eine der Pro-
fession angemessene Autonomie und Mitbestimmung auf Schul-, Gemeinde- und
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Kantonsebene. Die modemistische Schulmanagement-Rhetorik, welche die Lehr-
personen zu «Mitarbeitern» der Schulleitung «befordert» und unter dem Titel
«Schulautonomie» eine noch nie gekannte Rechenschafts- und Inspektionsbiirokra-
tie aufgleist (Strittmatter, 2005), ist kein Attraktivitits-Trumpf. Wenn — zu Recht —
eine grossere Adaptionsfahigkeit der Schulen in Bezug auf die besondere lokale
Klientel und mehr Verbindlichkeiten im Kollegium gefordert werden, dann geht das
nur, indem man verstirkt an die Professionalitit der Lehrerinnen und Lehrer appel-
liert.

6.2 Ein vermehrt strategisches Handeln in der Rekrutierungspolitik
Strategisches Denken und vor allem strategiegebundenes Handeln zihlen zumindest im
Volksschulbereich nicht zu den herkdmmlichen Tugenden weder der kantonalen noch
der gesamtschweizerischen Bildungspolitik. Dies liegt zum Teil an der Form unserer
Demokratie mit ihrem ausgeprigten Foderalismus, mit den geteilten und iiberlappen-
den Zustandigkeiten von Gemeinden, Kantonen und EDK, mit dem stindigen Kurs-
wechsel-Uberraschungspotenzial der vielen beteiligten Exekutiven und Legislativen,
an den ausgebauten Referendums- und Initiativrechten sowie an der konjunkturellen
und damit finanzpolitischen Unsicherheit der vergangenen und wohl auch der kom-
menden Jahre. In einem solchen Kontext ist es schwierig, verldssliche mehrjahrige
Strategieentscheide zu fillen und noch schwieriger, sie dann auch durchzuziehen.

Trotzdem wiisste man schon lange, dass eine Verbesserung der Rekrutierungssituation
bei den Lehrkriften nur iiber eine strategisch angelegte Politik erreichbar ist. Denn es
1st nach wie vor mit Reaktionszeiten von vier bis acht Jahren zu rechnen: ein bis zwei
Jahre, bis eine Zielgruppe erreicht ist; dann drei bis vier Jahre Durchlaufzeit fiir die
Ausbildung der ersten Kohorte mit einigermassen durchschlagendem Erfolg erst in der
zweiten oder dritten Kohorte — was schliesslich die rund acht Jahre ergibt, bis sich die
Situation nachhaltig &ndern kann.

Es gibt also, trotz widriger (und zu wiirdigender) realpolitischer Umsténde, gar keine
Alternative zu strategischem Denken und Handeln. Nur eine Stirkung des strategischen
Willens und ein dies unterstiitzender Ausbau des strategischen Instrumentars auf der
Ebene EDK und Bund kann helfen, die kantonale Politik etwas schwankungsresistenter
zu machen und sie gleichzeitig durch zentrale Dienstleistungen zu entlasten bzw. zu
erginzen.

6.3 Verbesserung der Instrumente fiir die Abklarung des Spiels zwischen
Angebot, Nachfrage und Bedarf

Die Lehrkrifte-Statistik muss noch betrichtlich ausgebaut werden, um im Zusammen-

spiel von kantonalen und iiberkantonalen Daten iiberhaupt strategisch handeln zu kon-

nen. Strategisch brauchbares Steuerungswissen muss mehr als die iiblichen Daten iiber

Alter, Geschlecht und Stufe kennen, braucht auch Erkenntnisse zum Beispiel iiber das
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Verhalten der in den Beruf eintretenden Lehrpersonen vor allem in den ersten Jahren
oder iiber absehbare Folgen neuer Finanzierungssysteme oder Laufbahnmodelle.

Dies bedeutet u.a. eine intensivere und systematischere Beobachtung der Zielgruppe
Maturanden/Maturandinnen (und ev. der FMS-Schiilerinnen) in der Art, wie das die
erwihnte Studie von Denzler, Fiechter & Wolter fir den Kanton Bem punktuell getan
hatte. Noch véllig ungewohnt, aber in Zukunft dringend nétig ist die Beobachtung der
Konkurrenzsituation beziiglich der Zielgruppen: Welche anderen Studiengénge und
Berufe sind eine direkte Konkurrenz bei der Studienwah! von jungen Mittelschulabsol-
ventinnen und -absolventen, die man gerne in die PHs bringen wiirde? Und was miisste
getan werden, um gegen diese Konkurrenz bestehen zu kénnen?

6.4 Umsetzung von Konzepten der Personalentwicklung

Kaum ein Kanton hat ein Personalentwicklungs-Konzept, welches diesen Namen ver-
dient (Orientierung an modemen Standards von HRD). Der von der Pddagogischen Ar-
beitsstelle des LCH veroffentlichte Leitfaden «Personalentwicklung als Schulleitungs-
aufgabe» (Ender & Strittmatter, 2001) war das erste derartige Konzept im deutschen
Sprachraum iiberhaupt. Die dort thematisierte Handlungsebene Schulleitung ist und
bleibt zwar zentral, muss aber ergéinzt werden durch eine Personalentwicklungs-Politik
auf der Ebene Kanton und Selbstentwicklungs-Konzepte im Rahmen des Dienstauftrags
der einzelnen Lehrperson. Die Attraktivitit des Berufsfeldes diirfte kiinftig vermehrt
davon abhiingen, was die «Firma Schule» — zwischen Héangenlassen, professioneller
Unterstiitzung und gingelnder Uberbetreuung — an Personalpolitik zu bieten hat. An-
sitze wie das Personalmonitoring im Kanton Thurgau gehen in die richtige Richtung.

6.5 Verbesserung der Kommunikation mit den Zielgruppen

Papierene Dossiers in den akademischen Berufsberatungen reichen nicht aus, um die
Ziclgruppen anzusprechen. Es braucht Gefésse der direkten Ansprache, namentlich
auch von ambitionierten ménnlichen Maturanden, welche ein auch diese iiberzeugen-
des Berufsbild vermitteln. Gut wire, dafiir eine interkantonal koordinierte Kampagne
in Zusammenarbeit mit den Berufsorganisationen aufzugleisen.

Nicht vergessen werden sollte die Zielgruppe der Lehrpersonen, die potenzielle «Ab-
springer» sind und zum guten Bleiben bewogen werden konnten. Neben der Zusam-
menarbeit mit den Organisationen der Lehrerschaft braucht es fiir die Kommunikation
mit dieser besonderen Zielgruppe auch entsprechende Impulse in der Aus- und Weiter-
bildung der Schulleitungsbeauftragten.

6.6 Konsolidierung der Lehrerbildungsreform

Der LCH steht — nicht zuletzt unter dem Titel Attraktivitdt des Berufs — nach wie vor
hinter den Grundziigen der Lehrerbildungsreform gemiss den Empfehlungen der EDK.
Was aber in den letzten Jahren durchgefiihrt wurde, entspricht nicht in allen Teilen
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den Erwartungen. Die neue Symbiose von Wissenschaftlichkeit und Praxistauglich-
keit scheint nicht durchgehend gefunden worden zu sein. Die weite Offung der Ne-
beneingénge fiir Leute ohne gymnasiale Matur, das interne (manchmal kannibalistisch
anmutende) Posten- und Kompetenzengerangel, das Aufblasen von Kleinpensen zu
wohlklingenden «Instituten» und die Gratisverteilung von Professurtiteln sowie das
verwirrliche Begriffsspiel zwischen «Fachhochschule» und «Hochschule» waren nicht
dazu angetan, Vertrauen beim informierten Publikum zu schaffen. Zudem ist auch heu-
te noch nicht klar, ob das damals starke Motiv, die «Sackgassensituation» nach dem
Lehramtsstudium aufzubrechen, jemals eingeldst wird, weil der Handelswert der PH-
Abschliisse im akademischen Hochschulsystem ziemlich unklar geblieben ist. Und das
in einer Zeit, in welcher sich clevere (andere Lesart: ihrer Klientel gegeniiber verant-
wortungsbewusste) Hotelfachschulen ein paar angelsichsische Universititen als Part-
ner anschnallen, worauf dann die Absolventen ein Diplom mit ein oder zwei imposan-
ten University-Wappen vorzeigen diirfen ...

Dies alles ist nicht oder nicht allein die Schuld der PHs, hat stark mit den Eskapaden
der kantonalen und regionalen Politik und der unsicheren Dynamik in der Hochschul-
landschaft Schweiz zu tun. Und vieles scheint ja auch auf guten Wegen zu sein. Um
eine hochwertige Rekrutierung sicherstellen zu kénnen, braucht es nun aber dringlichst
eine Konsolidierung, verbunden mit einer auch nach aussen kommunizierten Niveau-
orientierung «nach obeny.

6.7 Evaluation der Strategien und Aktivitaten

Die EDK wollte zunichst in ihrer Priorititensetzung diesen Bereich hintenan stellen.
Dabei gehort es zu den Grundregeln jedes Projektmanagements, dass man die Evaluati-
on von Beginn weg mindestens konzipieren und schon friih auch die vielleicht erst spa-
ter bendtigten Mittel reservieren muss. Gerade im Bereich von langfristig angelegten
Rekrutierungsstrategien mit ihren vielen Unwigbarkeiten kommt ohnehin nicht eine
Evaluation vom Typ «ex post factoy» in Frage, sondern braucht es laufende Steuerungs-
instrumente, um sofort notwendige Korrekturen einleiten zu kénnen. Im Rahmen des
nun gestarteten «Bildungsmonitoring» wire unbedingt ein starker Scheinwerfer auch
auf die Zugénge und Abginge bei der Lehrerbildung und auf das Studienwahlverhalten
der Maturandinnen und Maturanden zu richten.
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Zugange ermdglichen, Zugdnge verwehren: Entwurf eines
Ausleseverfahrens in der Lehrerbildung (ein Essay)

Fritz Oser

Instrumente fiir Ausleseverfahren von Lehramtskandidaten und Lehramtskandi-
datinnen sollen sich weder auf das Allgemeinwissen beziehen (dieses wird durch
die Maturitit gesichert), noch sollten allgemeine Personlichkeitsmerkmale in Be-
tracht gezogen werden (diese sind fiir alle Sozialberufe unabdingbare Vorausset-
zungen). Wir schlagen in diesem Essay eine neue, mogliche Instrumentierung vor,
die berufliche Handlungskomponenten (Standards), Berufsmotivation und beruf-
liche Selbstkonzepte (auch berufliche Sinnerfahrungserméglichungen) zum The-
ma hat. Diese sind einerseits handlungsorientiert, andererseits sind ihre Determi-
nanten berufsspezifisch. Wir erwarten von einem solchen Instrument - das erst
noch zu erstellen und zu testen ist - hohe diagnostische Validitit und Reliabilitit.

1. Messen und gemessen werden: Zur Frage der Legitimation von Aus-
wabhlverfahren

«Passing grades in content courses cannot be taken as evidence that a future teacher
adequately understands the facts and principles of the school subjects in the curriculum.
Positive evaluation during student teaching rarely inspire confidence that the novice
teacher has demonstrated readiness to teach» (Shulman, 2004, S. 347). Diese Aussage
deutet die Breite des Problems an, ndmlich Arbeits-Qualitit, Bereitschaft differenziert
und adaptiv zu handeln, und Verantwortungsiibernahme jener Personen vorwegneh-
mend festzustellen, die sich zum Lehrerberuf ausbilden lassen wollen. Wir wissen, dass
unter politisch-gesellschaftlicher Sichtweise nur die besten zum Lehrerberuf zugelassen
werden sollten; zugleich wissen wir auch, dass jene, die die Zuginge bestimmen, #us-
sert hilflos zuschauen, wie z. T. einige in den Beruf dréngen, die nur einen Job ergattern,
aber nicht Kinder erziehen wollen, die keine anderen Zugéinge zum gesellschaftlichen
Leben finden und so halt noch Lehrerin oder Lehrer werden oder die zum Vombherein
das Lehrersein als Sprungbrett fiirr «Hoheress» betrachten.

Das obige Zitat von Shulman weist aber nur auf die eine Hilfte des Problems, das Mes-
sen. Die andere Hilfte besteht in der Legitimation solcher Auswahlprozesse {iberhaupt.
Am Ende seines padagogischen Credos von 1897 schreibt John Dewey (2001, S. 22):
«Ich glaube, dass jeder Lehrer die Wiirde seines Berufs kennen sollte; er steht nimlich
im Dienst der Gemeinschaft mit dem Auftrag, die richtige soziale Ordnung zu erhalten
und das richtige soziale Wachstum zu sichern» (S. 22). Dies verweist auf das Besonde-
re dieses Berufs, den Aspekt der Berufung. Man kénnte aber genauso gut notwendige
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Kompetenzen nennen, oder fachdidaktisches Wissen, oder Beratungs- und Scaffolding-
Fihigkeiten. In der einschlidgigen Literatur der Gegenwart findet man verschiedene
Modelle, welche die Voraussetzungen von zukiinftigen Lehrerinnen und Lehrem mit
jenen Anforderungen zu koppeln versuchen, die eine optimale Diagnose fiir das Gelin-
gen von Schulemachen und Beruf ermoglichen. Wer diese Voraussetzungen erfiillt, soll
ja auch leichter, schneller und zielgerichteter wichtige professionelle Kompetenzprofile
erwerben, die helfen, den Beruf effizient und positiv auszuiiben. Zur Legitimation von
Ausschlussprozessen gehort auf der anderen Seite auch die intuitive Behauptung, dass
nicht jede Person Lehrer oder Lehrerin werden soll, und der Zugang zum Beruf ist in
der Tat nicht vorbehaltlos offen zu halten, auch wenn dies Ausgeschlossenheitsbeden-
ken und Reaktanz erzeugt.

Man kann aber auch ausgehen von der Notwendigkeit erhohter Professionalisierung
des Lehrerberufs. Dieses Ziel bedeutet, dass die Professionalitét sich selbst Beschrin-
kungen des Zugangs auferlegt, damit der Anspruch des Fachmanns/der Fachfrau auf
spezielle Kompetenzen, die kein anderer Beruf in gleicher Weise bereithélt, erhalten
und verstédrkt wird. (Die Hypothese, dass erfolgreiches Lehren ohne Ausbildung méog-
lich sei, hat Berliner 2006 in massiver Weise datenbasiert falsifiziert. Die Bewegung
«Teaching for America», die statt einer Ausbildung eine 6-monatige bis einjéhrige So-
zialisation in die Schule postuliert, und die natiirlich von Erziehungspolitikern wérms-
tens begriisst worden ist, hat sich als finanzieller Bumerang erwiesen, da iiberzufillig
viele Schiilerinnen und Schiiler, weil keine substantiellen professionalen Lehr-Lem-
situationen geboten wiirden, demotiviert, wenig sozial integriert, gar in die Drogen
abstiirzen oder anderswie gefahrdet wiirden.) Sich einem Fahigkeitstest zu unterziehen,
meint immer auch, dass man «ausgemessen» wird im Hinblick auf die Teilhabe an einer
Zunft. Diese misst selbst ohne Unterlass, und es gehort gerade zu den bewédhrten Fa-
higkeiten, die eigenen Kontroll-, Selektions-, Allokations- und Qualifikationsprozesse
zu durchschauen.

2. Veranderungsmodalitidten

Unabhingig von solchen Uberlegungen, deren normativem Gehalt zugestimmt werden

muss, damit eine Auslese zum Zugang zu diesem Beruf moglich wird, muss gesehen

werden, dass Verinderungsmodalititen stets vielfdltig sind und eine Stirkung der Aus-

bildungseffizienz auf unterschiedlichste Weise erreicht werden kann. Man kann

— die wirklich Begabten und Motivierten auslesen, und damit hervorragende Leistun-
gen «zum vornherein» garantieren. Mit wirklich motivierten und begabten Personen
ist es leichter, eine Ausbildung zu machen als mit solchen, die dies nicht sind;

— das System dahingehend veridndem, dass die Regeln dariiber, was Qualitit ist, ver-
dndert werden, man kann z. B. mit weniger zufrieden sein;
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— die Ausbildung selber dndem; z.B. wire es moglich von einer an der Wissensver-
mittlung orientierten Ausbildung zu einer auf Entwicklung von Kompetenzprofilen
basierenden Ausbildung hinzuschreiten.

Alle drei Moglichkeiten lassen sich aufeinander beziehen. Jede von ihnen kann auch
einzeln in Betracht gezogen werden. Beim vorliegenden Essay legen wir das Schwer-
gewicht auf die Erste. Die Frage lautet, welches sind diese flir den Lehrerberuf begab-
ten jungen Menschen, und die Frage ist auch, welche Methoden wiirden helfen, dies
herauszufinden. Mit einer Elite von Interessierten zu arbeiten, diirfte fiir die Institutio-
nen, die die Ausbildung leisten, jedenfalls bedeutungsvoll sein.

3. Von der Auslese profitierende Gruppen

Von einer sinnvollen Auswahl geeigneter Bewerber fir den Studiengang Lehrer soll-
ten mindestens drei Personengruppen profitieren. Zuerst sind natiirlich die Lehramts-
studierenden selber angesprochen. Weil sie ihren Studienentschluss durch ein solches
Verfahren iiberpriifen miissen, ist anzunehmen, dass weniger personliche Misserfolge
und weniger Studienabbriiche eintreten. Umgekehrt fiihlen sich erfolgreiche Bewerber
und Bewerberinnen dadurch, dass sie in den Studiengang aufgenommen werden, hé-
her motiviert und auch stérker gesellschaftlich akzeptiert. Als zweite Personengruppe
wiirden die Ausbildner profitieren. Sie kénnten die Lehrpline und anzustrebenden be-
ruflichen Kompetenzen in viel strikterer und effizienterer Weise umsetzen, weil sie zum
vombherein mit einer positiven Annahme der Disziplin und der zu erreichenden Stan-
dards durch die Studierenden rechnen kénnen. Geeignete und motivierte Studierende
im Lehrerberuf nehmen in anderer Weise an der Umsetzung der Ausbildungsziele teil
als solche, die weniger motiviert und auch weniger inhaltlich interessiert sind. Als dritte
profitierende Bezugsgruppe sind die Lehrervereinigungen in der Gesellschaft zu sehen.
Die Wertfindung und Identifikation mit dem Beruf wiirde vermutlich in zunehmender
Weise flir alle, die dazugehdren, verbessert. Ein anregungsreicheres Studienklima wiir-
de sich auf den gesellschaftlichen Wert des Lehrerberufs und der Anerkennung dieses
Berufs als Profession auch innerhalb von Lehrervereinigungen und Gewerkschaften
positiv auswirken. Als weitere Gruppe sind die Kommunen und Eltern mit ihren Kin-
dern zu nennen, denn sie profitieren von hervorragenden Spezialisten des Lehrens und
Lemens, die mit der Sozialisation in die Wissensbereiche auch erzieherische Aspekte
des Unterrichtens zu koppeln vermdgen.

4. Einige Elemente zur gegenwirtigen Forschungssituation
Die Forschungssituation zur Frage der Ausleseverfahren ist allgemein gesehen sehr

diirftig. So reich die Literatur im Bereich professioneller Tests allgemein sein kann,
so wenig gibt es beziiglich Eignungstests fiir den Lehrerberuf. Hintergrund der ge-
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samten Diskussion ist — insbesondere fur den deutschen Raum — die Maturanote, die
den Zugang zu Fachern mit dem Numerus clausus regelt, dies obwohl die Korrelati-
on zwischen Studienerfolg und dieser Note zwischen r=0 und r=0.53 liegt (Schuler,
2001). Einen zweiten Aspekt stellt die Berufseignungstheorie dar. Sie definiert jene
Umwelten, die es jungen Menschen erlauben, ihnen angemessene Aufgabenstellungen
zu libernehmen, von thnen akzeptierte Rollen zu bekleiden und Einstellungen und Wer-
te zu verwirklichen (vgl. Bergmann et al., 1993, zitiert nach Mayr, 2000). Berufseig-
nungstheorien gehen von Clusters von Merkmalen aus, die Personen mitbringen sollen,
damit die Zugehorigkeit zu einem moglichen Beruf vorausgesagt werden kann. Zu die-
ser Theorie gehort auch die Frage, ob Personen sich zusténdig fithlen fiir Bereiche, wo
sie einst voll und ganz Verantwortung iibemehmen miissen. Zustindigkeit geht einher
mit Entscheidungskompetenz in einem Berufsfeld. Zustindigkeit (entitlement) bedeu-
tet auch legitimiert sein, Macht auszuiiben.

Eine dritte Forschungsquelle geht von so genannten Personlichkeitsmerkmalen aus, die
als Voraussetzung fiir eine bestimmte berufliche Kompetenz gesehen werden. Diese
Variante wird am meisten angesprochen, und sie ist am wenigsten effektiv. Sie beher-
bergt die versteckte Annahme, dass bestimmte Personlichkeitsmerkmalsprofile fiir den
Lehrerberuf unumgéingliche Voraussetzungen darstellen wiirden, was aber in keinem
Falle zutrifft. Weinert & Helmke (1996) konnten zeigen, dass unterschiedlichste Per-
sonlichkeitsprofile zu gleichermassen erfolgreichem Lehrerhandeln beitragen konnen.
Zudem legt die Auseinandersetzung mit den big five (John et al., 1994; van Lieshout &
Haselager, 1993) nahe, dass Extraversion, agreeableness, Gewissenhaftigkeit, Neuro-
tizismus und Offenheit/Intellektualitit als Skalen in ihren positiven Ausprigungen fur
alle Berufsformen von Bedeutung sind und héchstens in ihren pathologischen Auspra-
gungen fiir eine Vorselektion in den Lehrerberuf Verwendung finden kénnten. Hinzuzu-
fiigen ist, dass ein Verweis auf Personlichkeitseigenschaften, die einer Lehrperson ab-
solut und unbedingt anhaften «miissten», eine Einschrinkung der persdnlichen Fretheit
dieser Person, eine Reduzierung von Handlungskompetenzprofilen auf ihre Vorausset-
zungen hin und oft einen Verzweiflungsakt von Ausbildnem darstellt, die eigentlich die
Nichtfahigkeit im schulischen Alltag meinen.

Unter dem Titel «Ein Lehrerstudium beginnen» hat Mayr (2001) ein Selbsterkundungs-
verfahrensinstrument fiir Laufbahnentscheidungen beziiglich des Lehrerberufs entwi-
ckelt. Dieses Verfahren enthdlt Fragen zur Unterrichtsgestaltung, zur Forderung sozi-
aler Bezichungen, zum Eingehen auf spezifische Bediirfnisse von Schiilerinnen und
Schiilem, zur Verhaltenskontrolle, zur Zusammenarbeit mit Eltern und Kollegen und
zur eigenen Fortbildung. Dieses Verfahren ist insofern interessant, als wirkliche Tatig-
keiten von Lehrpersonen angesprochen werden, nicht aber in erster Linie «versteckte»
und jetzt eben zu entdeckende Perdnlichkeitseigenschaften. Ebenfalls werden problem-
und konfliktorientierte Vorgaben angefiihrt, sodass auch Alltags- und Routinearbeiten
wie Hefte korrigieren mit eingeschlossen sind. Schliesslich ist dieses Verfahren, das
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neben das Berufseignungsinventar fiir das Lehramtsstudium (Beil.) von Rauin et al.
(1994) gestellt wird, dahin gehend interessant, dass junge Anwirter auf den Beruf sich
selbst einschdtzen konnen. Mayr ist wohl mit dem vorgeschlagenen Instrument, das
einem Interessensfragebogen fiir Lehrer (Mayr 1998) gleichkommt, der am weitesten
gehende Forscher in der Frage der Berufseignung zum Lehrer. Zwar hat auch er (1994)
mit Brandstitter einen Personlichkeitsfragebogen entwickelt, der aber aufgrund des
heutigen Erkenntnisstandes hinsichtlich des Einflusses von Personlichkeitsvariablen
auf die Lehrerhandlungseffizienz kaum mehr attraktiv ist.

Ein ausserordentlich vielfaltiges und bewegliches Instrument ist das so genannte Bam-

berger Vorgehen, das von Faust et al. (2005) entwickelt worden ist. Dieses Instrument

besteht aus einem ca. 30-miniitigen teilstrukturierten Gesprich, das folgende Dimen-
sionen abruft:

— Die Wahmehmungsfahigkeit, intellektuelle Beweglichkeit und Reflexionsfahigkeit
beziiglich Unterrichtsausschnitten, die per Video vorgespielt werden.

— Die Motivation fiir den Lehrerberuf und berufsbezogene Interessen. Die Autorin
geht von den Befunden der Studie von Oser und Oelkers (2001) aus, die darauf hin-
aus laufen, dass hohe berufliche Eingangsmotivation (Brithwiler, ebd., S. 386 ff.) zu
hohem Ausbildungserfolg fiihren. Brithwiler konnte zeigen, dass 83 % der bereits zu
Beginn der Studie Motivierten nach Studienabschluss sofort oder aber auch spiter
wirklich als Lehrperson titig sein mochten. Jene, die zu Studienbeginn weniger
motiviert waren, geben nur zu 51 % an, tatsichlich in den Beruf treten zu wollen.
Ebenfalls stehen die Motive «Freude an Kindern und Jugendlichen» und «Interesse
an der Initiierung von Lemprozessen» in engem Zusammenhang mit dem Ausbil-
dungserfolg.

~ Das dritte Element des Bamberger Verfahrens besteht in der Analyse pidagogischer
Vorerfahrungen, denen eine langfristige Wirksamkeit und auch die Stabilitit der
berufsmotivationalen Voraussetzungen zugrunde liegen. Auch diese Dimension hat
damit zu tun, dass Menschen, die priméar motiviert sind fiir einen Beruf, Situationen
suchen, die in diesem Beruf eben auch vorkommen und fiir ihn angemessen sind.

— Der vierte Punkt dieses Ausleseverfahrens beinhaltet die schulische Kontaktfihig-
keit, die darin besteht, dass zukiinftige Berufspersonen fahig sind, auf Kinder und
Jugendliche zuzugehen, mit ihnen zu sprechen, von ihnen Arbeiten zu fordern und
ihre Entwicklung sichtbar und systematisch mitzuverfolgen. Dieses Konzept hat
den Vorteil, dass die sich bewerbenden Kandidaten sich selbst prisentieren kénnen,
dass die Entscheidung dafiir, ob sie aufgenommen werden, in ihren eigenen Hiinden
liegt und dass das Verfahren qualitativ ist.

5. Rahmenbedingungen fiir weitere Auslese-Instrumente

Fiir Ausleseverfahren von Lehrpersonen, die zum Studium dieses Berufs zugelassen
oder abgewiesen werden sollen, sind gewisse Rahmenbedingungen unumgénglich. Sie
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sollen hier genannt sein: Die aufnehmende Schule muss gewillt sein, einen bestimmten
Prozentsatz pro Kandidaten und Kandidatinnen abzuweisen. Diese Bedingung ist zur-
zeit in der Schweiz nicht erfullt. Jede der Pddagogischen Hochschulen ist ausserordent-
lich stolz darauf, so viele Kandidatinnen und Kandidaten als mdglich zu erhalten, ja, es
wird die Kopfquote geradezu als Kriterium fiir die Erhaltung des Systems angesehen:
Wenn sich viele Newcomers fiir einen Studiengang einschreiben, dann sind wir bedeu-
tungsvoll. (In diesem Zusammenhang ist es interessant, dass Fécher, die ihren Zugang
beschrianken, hohe Reaktanz erzeugen und dadurch der zu vermeidende Andrang umso
grosser wird; dasselbe gilt fiir Ficher mit sehr hohem Anspruchsniveau und substantiel-
len wissensmaissigen Eintrittsvoraussetzungen. So ist etwa in Finnland der Zutritt zum
Lehrerbildungsstudium durch eine Aufnahmepriifung in der Weise erschwert, dass nur
etwa ein Finftel der Eintretenden eine Studienstelle erhalten werden. Dies bewirkt eine
hohe Bewertung des Studienganges, grossen Zulauf und ein substantielles Priifungs-
verfahren, so dass in der Tat nur die Besten aufgenommen werden kénnen.)

Eine weitere Voraussetzung fiir Zulassungsverfahren besteht darin, dass auf der einen
Seite zwar alle das Studium — so ist die schweizerische Regelung — beginnen konnen,
aber schon nach einem Semester bzw. nach einem Jahr klare Abgrenzungen zwischen
jenen, die weiterhin unterstiitzt werden sollen, und jenen, die in andere Studienrich-
tungen gehen miissen, stattfinden soll. Das bedeutet, dass im schweizerischen System,
bei dem kein Numerus clausus zugelassen wird, am Anfang alle die gleichen Chancen
haben, die Auslese aber exponentiell nach der Studiendauer zunimmt; besonders aber
nach dem ersten Jahr soll iiber ein Weiterfahren in der akademischen Biographie ent-
schieden werden.

Eine dritte Bedingung besteht darin, dass, wie im einleitenden Zitat von Shulman dar-
gestellt, nicht in erster Linie allgemeines Wissen gepriift wird, sonderm Berufswissen,
das mit dem Handeln in der Schulklasse und den entsprechenden Randbedingungen zu
tun hat. Dazu gehdrt auch die Primdrmotivation fiir diesen Beruf. Testtheoretisch gese-
hen ist gegenwirtig «Handlungsorientierung» ein Adusserst wichtiges Postulat (hands-
on-testing, testing for problem solving, competence testing etc.).

Als vierte Bedingung geht es darum, dass die Idee der Multidirektionalitit des Studi-
ums, die vor allem von politischen Instanzen vorgebracht wird, mit Vehemenz abge-
lehnt werden muss. Die Idee besteht letztlich darin, dass so studiert wird, dass an jeder
Stelle das Studium gewechselt werden kann. Diese Idee fiihrt zur Oberflachlichkeit im
Studiengang und verhindert die Entwicklung einer Fachidentitit. Sie fiihrt dazu, dass
in den Kopfen der Auszubildenden der Lehrerberuf so etwas wie der letzte Rettungs-
anker ist, wenn alle anderen Moglichkeiten versagen. Dieses System, das vor allem in
anderen Landem viel starker ausgeprégt ist, fihrt dazu, dass z.B. jemand versucht in
der Medizin heimisch zu werden, dann aber versagt und in ein naturwissenschaftliches
Fach wechselt, dort ebenfalls versagt und dann schliesslich noch Lehrer wird. Dass fur
solche Personen der Lehrerberuf keinen hohen Stellenwert haben kann, liegt in ihrem
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Karriereknick begriindet. Sie konnten ihre wirkliche Fachidentitit nicht erfiillen und
nehmen schliesslich das, was iibrig bleibt.

Eine weitere Bedingung fiir den Eintritt in den Lehrerberuf wire, dass ein vorgege-
benes Test- und Auswahlverfahren fiir alle Lehrerbildungsinstitutionen eines Landes
Geltung haben wiirde. Wie in der Medizin sollten die Resultate solcher Ausleseverfah-
ren dahingehend allgemeine Giiltigkeit erhalten, dass es nicht mehr méglich wird, bei
einer Ablehnung einfach in eine andere Institution zu wechseln und so die Resultate der
Auslese indirekt ungiiltig zu machen. Jedes Jahr miisste auf der gleichen theoretischen
Basis ein je neues Inventar entwickelt werden.

6. Zentrale Bereiche fiir zu entwickelnde quantitative Ausleseverfah-
rens-Instrumente

Das National Center for Alternative Certification (2005) schreibt: «An effective tea-
cher needs to understand how people develop and learn, how children acquire and use
language, and how to apply that knowledge in developing curriculum, teaching subject
matter, assessing learning, and managing a classroom. To develop strong teachers, our
nation needs a common teacher education curriculum that is used in all kinds of teacher
preparation programs — traditional and alternative — whether they serve undergraduate
students, mid-career recruits, or individuals doing post baccalaureate work». Es wer-
den drei Bereiche genannt, die in besonderer Weise fiir Lehrpersonen Geltung haben,
namlich

— Knowledge of learners and their development in social contexts;

— Knowledge of subject matter and curriculum goals; and

— Knowledge of teaching.

Diese Bereiche stellen so etwas wie minimale Zugangscodes zu einer Messung von
Eignungsqualititen fiir den Lehrerberuf dar. Sie sind die Orientierungspunkte fiir eine
zweckmissige, immer differenziertere und additive Ausbildung; sie sind auch die Ori-
entierungspunkte fiir Tests zur Eignungsabklidrung.

7. Formen des Messens fiir neu zu erstellende Instrumente

Mitunter fallt man wieder und wieder der Versuchung anheim, Wissensfragen zu den
einschligigen Gebieten der Lehrerbildung als Auslesebereich zu stellen und damit zwar
gute Reliabilititen und evtl. sogar Rasch-skalierte Instrumente zu erhalten; aber damit
wiirde ein inhaltlicher Aspekt des Lehrerberufs vemachlissigt: Handlungsorientierte
Kompetenzen, die im Kemn einer reflexiven Lehrerarbeit stehen, wiirden verloren ge-
hen.
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Die Diskussion um die Qualitit der Lehrerbildung hat sich in den letzten Jahren in
Richtung der Formulierung von Kompetenzprofilen und ihrer Ausprigungen (Stan-
dards) entwickelt. Es ist deshalb von Bedeutung, dass diese Handlungsorientierung da-
durch eingefangen wird, dass Situationen und entsprechende Handlungsméglichkeiten,
Handlungsabsicht, Handlungsalternativen etc. vorgelegt und entsprechende Reaktionen
abgefragt werden. Handlungen und ihre wissenschaftliche Rechtfertigung sind Voraus-
setzungen fiir Aspekte eines Ausleseverfahrens fiir ein Berufsstudium. Hier sind es in
der Tat die auf Wirkung und Qualitiit gerichteten Verfahren, die angesprochen, erfasst
und bewertet werden miissen. Unser Vorschlag fiir ein mégliches neu zu entwickelndes
Instrument miisste deshalb einfachste Standards und einfachste professionsbezogene
Performanzen abrufen. Allerdings bleibt auch dann das Grundproblem aller Evaluation
der in das Studium eintretenden oder sich im Studium befindenden Kandidaten und
Kandidatinnen, dass unterschiedliche Meinungen dariiber bestehen, welche Vorausset-
zungen fiir diesen Werdegang absolut notwendig und welche nur niitzlich sind.

8. Ein mogliches Instrument: Eight Proofs

Wie kénnte ein neues Instrument fiir die Erhebung von Berufseignung aussehen? Wir
machen hier einen Vorschlag, der einerseits nicht auf einer Selbsteinschitzung basiert,
wie sie Mayr vorschligt, und der auch nicht qualitativ orientiert ist, wie von Faust vor-
geschlagen. Folgende Elemente sollten minimal als Variablen kompetenzorientierter
und operationalisierter Fihigkeiten enthalten sein: (1) Bewiltigung von alltdglichen
Konflikten im Klassenraum, (2) Lernunterstiitzung und Riickmeldung, (3) fachdidak-
tische Kompetenz, (4) psychologische Effekte, (5) Verteidigung eines negativen/po-
sitiven Berufsbildes, (6) berufliche Primirmotivation, (7) lineare Kompetenzprofile
(Standards), und (8) Vermittlung von Leistungs- und Lebenssinn an die Schwicheren,
Behinderten, Ausgeschlossenen etc. Hier einige ausfiihrlichere Angaben dazu:

(1) Ethos-Situationen und ihre Bewiltigung: 1998 hat Oser mit seiner Forschungsgrup-
pe Ethossituationen vorgelegt, die einerseits den professionellen Konflikt zwischen
Gerechtigkeit, Fiirsorglichkeit und Wahrhaftigkeit in Unterrichtssituationen themati-
sierten, die aber andererseits auf der Basis von Expertenurteilen vollig unterschiedli-
che Losungsstrategien erforderten. Wir schlagen vor, dass zwei Situationen vorgelegt
werden, die eine, bei der «Alleinentscheidung» oder gar «Vermeidung» die richtige
Strategie darstellt, die andere, bei der Verletzungen von Schiilern (ein Schiiler wird z.B.
ausgelacht) aufireten, und die einen «vollstdndigen realistischen Diskurs» verlangt oder
zumindest den «unvollstindigen Diskurs». Es geht hier um das, was man als «emer-
gency classroom» bezeichnet, um das ewig Unvollkommene, Unperfekte und um das
Sich-Wehren fiir eine einigermassen lebbare Regeleinhaltung im schulischen Zusam-
menleben. Hohe Werte werden dann erteilt, wenn die «Runder-Tisch-Form» oder die
Alleinentscheidungsform in der richtigen Situation angemessen im Sinne der Experten
angewandt wird, tiefe Werte werden dann erteilt, wenn das Gegenteil eintritt.
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(2) Scaffolding, Lemunterstiitzung und Hilfsbereitschaft: Lehrerinnen und Lehrer sind
dauernd dazu aufgefordert, Schiilerinnen und Schiilem, die Lemblockaden haben, die
nicht verstehen, die Zusammenhinge nicht sehen und sich und ihre schlechten Leistun-
gen internal attribuieren (Fahigkeit und Anstrengung), zu unterstiitzen und zu beraten.
Die Lehrperson muss immer neu Hilfestellung bieten fiir das, was nicht funktioniert
und wo Schiiler offensichtlich Schwichen und Versagen zeigen oder Fehler machen.
Wir stellen uns vor, dass den Kandidatinnen und Kandidaten Situationen vorgelegt
werden, in denen Schiilerinnen und Schiiler nicht weitetkommen oder immer wieder
unangenehme Fragen stellen oder einfach zuriickgezogen apathisch dasitzen, und wir
fragen, wie hier gehandelt werden soll (durch vorgegebene einzuschitzende Items mit
qualitativer Antwortermoglichung). Positiv wird ein Verhalten bewertet, wo Lehrerin-
nen und Lehrer fahig sind, den Verlauf des Unterrichtsprozesses zu unterbrechen, die
einen Schiiler mit Aufgaben zu beschiftigen, den anderen aber Hilfe zuteil werden zu
lassen, indem sich die Lehrperson zu ihnen begibt und mit ihnen die entsprechenden
Probleme bearbeitet. Positiv wird ebenfalls bewertet, wenn gezeigt werden kann, dass
Schiilerinnen und Schiiler einander Hilfen geben. Negativ bewertet werden Aussagen,
dass das Helfen nach der Stunde zugelassen werden solle, aber nicht wihrend der Stun-
de, wenn das gegenseitige Sich-Unterstiitzen als Abschreiben bewertet wird oder wenn
Lehrerinnen und Lehrer die ewigen Frager einfach ignorieren.

(3) Fachdidaktische Kompetenz: Dem Kandidaten oder der Kandidatin werden filmi-
sche Situationen vorgelegt, bei denen Schiilerinnen und Schiiler fachliche Verstindnis-
schwierigkeiten haben. Die Schiiler verstehen z.B. nicht, warum die Flichenberech-
nung anders vorgenommen werden muss als die Umfangsberechnung. Sie verwechseln
Formeln miteinander, und im entscheidenden Priifungskontext 15st ein Drittel der
Schiilerinnen und Schiiler eine Aufgabe, zu der die Lehrerin schon viele Erklarungen
abgegeben hat, immer noch falsch. Ein anderes fachdidaktisches Beispiel konnte sich
auf den Sprachunterricht beziehen, bei dem nach langer Erklirung der Grossteil der
Klasse die Kommaregel immer noch nicht verstanden hat. Fachdidaktische Messinstru-
mente zielen darauf, dass sich die Hilfe der Lehrpersonen auf die Sache selber bezieht,
auf das Lernarrangement und auf Formen der Verstindlichmachung von «pedagogical
subject matter knowledge». Hohe Werte werden dann erteilt, wenn ein Weg gesucht
wird, die Hilfe iiber fachliche Anordnungen zu erwirken, tiefe Werte werden dann er-
teilt, wenn das Problem mit padagogischen oder psychologischen Techniken zu 15sen
versucht wird (z. B. durch den Hinweise auf Entspannung oder auf lockeres Angehen
oder dhnliches).

(4) Psychologische Kompetenz: Hier sollten Skalen eingesetzt werden, einerseits zum
Thema «professionelle Selbstwirksamkeit» und andererseits zum «professionellen
Selbstkonzept», vielleicht auch zum Thema «Erwartungseffektey». Selbstwirksamkeit
soll darauf bezogen werden, dass Situationen von Disziplinschwierigkeiten, von Grup-
penhorigkeit, von Lemunwilligkeit etc. in der Weise eingeschitzt werden, wie sie von
den klassischen «self-efficacy-belief-Skalen» (Bandura, 1998) formuliert werden. Ska-
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len zum professionellen Selbstverstidndnis und zur professionellen Selbstwirksamkeit
findet man bei Abs et al. (2005). Skalen zu den Erwartungseffekten und ihrer Wirkung
findet man bei bei Brophy & Good (1974), allerdings beziehen sich neuere Instrumen-
te viel mehr auf das Thema der Partizipation von Schiilerinnen und Schiilern bei der
Schulgestaltung (Just Community-Ansatz, vgl. Abs, 2004). Hier ist der Schwerpunkt
darauf gerichtet, wie intensiv junge Kandidatinnen und Kandidaten ihrer Einstellung
gemiss fihig sind, Schiilerinnen und Schiiler an Gestaltungsprozessen der Schule und
an ihren eigenen Lemprozessen (selbststindiges Lemen, Selbstregulation) teilnehmen
zu lassen. Hohe Werte werden dann erteilt, wenn die Partizipationsaufforderungen nicht
kitschig und pseudo-missig eingeschatzt werden oder wenn die beschréinkte Wirkung
von Partizipation gesehen wird. Tiefe Werte werden dann erteilt, wenn Partizipation
als Allheilmittel fiir Probleme des Berufs, fiir Konflikte mit der Schulleitung oder der
Kollegenschaft gesehen wird.

(5) Messinstrumente zum Berufsbild der Lehrperson: Hier sollen den Studierenden
Aussagen vorgelegt werden, die den Beruf der Lehrperson abwerten (Lehrperson als
Jammerberuf, Lehrperson als Zufallsberuf, weil jeder Lehrer werden kann, Lehrperson
als wirkungsloser Beruf, Lehrperson als Billigberuf, Lehrperson als Ferienberuf etc.).
Es geht darum, dass junge Lehrpersonen ihre Lehreridentitit gegen die Angriffe von
Medien, sich einmischenden Eltern, ja manchmal sogar gegen die eigene Schulkom-
mission verteidigen lernen miissen. Im Mittelpunkt steht also der Wert des Bildes der
Profession in gesellschaftlichen Umbruchsituationen. Auf dem Hintergrund postmo-
derner Wertrelativitit sollen die zukiinftigen Lehrpersonen Angriffe gegen ihren Be-
rufsstand subtil, aber auch rational begriindet ablehnen lemen. Hohe Werte werden
dann gegeben, wenn der Berufsstand als gesellschaftlicher Wert fiir die néchste Gene-
ration eine positiv-kritische Bewertung erfahrt, tiefe Werte werden erteilt, wenn keine
Art von substantiellen Werten gefunden werden, oder die angreifenden Personen und
Institutionen als unsachlich und unfair dargestellt werden.

(6) Primédrmotivation fiir den Beruf: Brithwiler (2001) hat —wie erwihnt — in unserer
Untersuchung die motivationalen Faktoren als Determinanten des Ausbildungserfolgs
dargestellt und die entsprechende Wirkung untersucht. Es sollte gezeigt werden, dass es
einen Zusammenhang gibt zwischen der Berufsmotivation am Anfang der Ausbildung
und der Berufsmotivation bzw. dem Berufserfolg am Ende der Ausbildung. Dieser Zu-
sammenhang ist bedeutungsvoll, weil eine stabile Berufsmotivation iiber die Dauer der
Lehrerausbildung bis hin zur tatsichlichen Berufsausbildung von grosster Bedeutung
ist. Items zur Berufsmotivation sind im Zusammenhang mit der Studie von Oser &
Oelkers (2001) zu finden. Hohe Werte werden dann gegeben, wenn intrinsische Berufs-
motivation vorhanden ist, tiefe Werte werden dann erteilt, wenn die Motivation zum
Beruf auf externen Variablen beruht wie Saldreinstufung, Allgemeinbildung mit der
Moglichkeit, Anderes zu tun.
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(7) Praktische Handhabung einfachster methodischer Techniken: Dieser Punkt soll
aufzeigen, dass Studierende eine bestimmte Handlungsbeweglichkeit hinsichtlich ein-
fachster Kompetenzprofile (lineare Standards) zeigen sollen. Man kann sich vorstel-
len, dass alle Studierenden einen Kurzvortrag von 20 Minuten halten, der frei gestaltet
sein muss und so angelegt ist, dass die Zuhorerinnen und Zuhérer mindestens fiinf
Begriffselemente im Gedéchtnis behalten miissen. Oder aber, dass die Kandidatinnen
und Kandidaten wihrend einer Ubungsunterrichtsstunde, in der eine Lehrperson die
Klasse in Dreiergruppen einteilt, mit je einer solchen Gruppe eine Ubung durchfiihrt,
und dabei die Erfahrungen, Riickmeldungen und Lemresultate anschliessend reportie-
ren soll etc. Im besten Fall miissen, wie in der Fribourger universitiren Lehrerbildung,
alle Kandidaten und Kandidatinnen im ersten Jahr eine Kurzlektion halten, die gefilmt
und anschliessend selbstreguliert analysiert wird. Hohe Werte werden dann erteilt,
wenn geniigend Selbstkritik und Lernkonsequenz manifestiert wird. Tiefe Werte sollen
gegeben werden, wenn alles als problemlos und leicht dargestellt und kein Sinn fiir
Unebenes, Ungeniigendes und mogliches Scheitem zutage tritt. Hohe Werte werden
auch gegeben, wenn hohe Teilnahme und klares Verstehen der Situation der lemenden
Schiiler zum Ausdruck kommt, tiefe Werte werden dann gegeben, wenn der Kontakt zu
den Schiilerinnen und Schiilern klein, abweisend oder gar hilflos ist.

(8) Instrumente zu Optimismus und Lebenssinn: Lehrpersonen miissen spiiter tagtig-
lich aus der Situation des Unterrichtens und des In-der-Schule-Seins neuen Sinn schaf-
fen. Sinnskalen bezichen sich nicht darauf, wie Lehrpersonen selber aus dem involve-
ment ein sinnvolles Leben interpretieren, sondern wie sie auch versuchen, aus dem,
was Schiiler produzieren, Sinn zu machen. Sinnskalen beziehen sich auf die Dimension
«Lebensgefiihl», «Ziele haben», «Musse geniessen», «Abenteuer und Neuartiges pla-
nen» (vgl. Oser et al., 1991). Sie richten sich auf Zukunftsorientierungen einerseits
und untersuchen andererseits bewusste Prozesse der Besinnung und der meditativen
Vertiefung. Professionell gesehen bedeuten sie, dass junge Lehrpersonen nicht an den
schnellen, freundlichen, umgangliche Lemenden und deren Leistung in erster Linie
thre Freude bekunden, sondern an den kleinen Fortschritten der langsamen, der schwie-
rigen, der unmotivierten und diese als wichtiger ansehen. Hohe Werte werden dann
erteilt, wenn diese Aspekte als bedeutungsvoll eingeschitzt werden und wenn gezeigt
werden kann, dass sie eine substantielle Rolle im zukiinftigen Lehrerleben spielen,
tiefe Werte werden dann erteilt, wenn das Gegenteil eintritt.

Aus diesen acht Dimensionen (eight proofs), die alle in eindeutiger Weise mit berufli-
chen Kompetenzen in Zusammenhang stehen, soll kantonsiibergreifend jedes Jahr ein
kleines und schlankes Instrument zur Erhebung der Grundkompetenzen oder mindes-
tens deren Voraussetzung im Sinne eines Ausleseverfahrens zusammengestellt werden.
Die Itembildung miisste in Bezug auf die vorgegebenen Situationen je anders mit vor-
gegebenen Antworten bestiickt werden. Um den Wiinschbarkeitsbias zu reduzieren,
konnen zusétzlich wihrend des Jahres dozierte Inhalte, die Verwirrung stiften, mit ab-
gefragt werden. Nicht zuletzt muss zugegeben werden, dass ein solches Unterfangen
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ein Nationales Forschungsprogramm sein und werden miisste. Im Anschluss an PISA
ist vermehrte Handlungsorientierung in der Lehrerbildung eine nicht abzustreitende
Notwendigkeit. Nur {iber diese kann die Eignungsabklarung situationsspezifisch erfol-
gen. Voraussetzung ist, dass mit einem solchen Instrument — und deshalb ist intensive
diagnostische Forschung notwendig — Unterschiede deutlich werden. Auch miissten
dann langsschnittliche Projekte untersuchen, ob jene Institutionen, die Eignungsindika-
toren zur Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten verwenden, bessere Ergebnisse
erhalten als solche, die dies nicht tun.
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Eingangsvoraussetzungen von Grundschullehramtsstudie-
renden in Bamberg

Frank Foerster und Gabriele Faust

Aufder Basis von Eingangsbefragungen der Studierenden im Rahmen des GLANZ-
Projekts (Grundschullehrerausbildung — Neukonzeption) werden Aspekte des
Studienbeginns beleuchtet: Wie werden die kiinftigen Lehramtsstudierenden von
ihrer Schule beraten und welche Informationen ziehen sie zur Studienfachwahl
heran? Welche Personlichkeitsvoraussetzungen bringen die Studierenden ins
Studium mit? Schliesslich wird das Auswahlverfahren vorgestellt, mit dem seit
dem Wintersemester 2002/2003 an der Otto-Friedrich-Universitiit Bamberg die
Hiilfte der Studienpliitze im Lehramtsstudiengang Grundschule vergeben wird.
Die verbindende Frage der Teilstudien ist, ob und — falls ja — wie der Zugang zum
Lehrerstudium und -beruf verbessert werden kann.

In Deutschland hat sich — #hnlich wie in der Schweiz — nicht zuletzt aufgrund der f6-
derativen Struktur und Kultusautonomie der Lander keine einheitliche Konzeption der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung (im Folgenden Lehrerbildung) durchgesetzt. Abgese-
hen von der iiberall realisierten Dreiphasigkeit von Studium, Referendariat und Fort-
und Weiterbildung gibt es in den einzelnen Bundeslandern unterschiedliche Ausbil-
dungssysteme und Traditionen. Die Ausbildung von Grundschullehrkriften erfolgt in
fast allen Landemn an Universititen, mit Ausnahme von Baden-Wiirttemberg (Padago-
gische Hochschulen) und dem Saarland, das seine Grundschullehrkrifte in Rheinland-
Pfalz ausbilden lasst. An Grundschullehrpersonen richten sich hohe Erwartungen: Sie
sollen jedes Kind individuell férdemn, in heterogenen Lerngruppen effektiv und human
unterrichten, diagnostische Kompetenzen haben, Verhalten und Leistung messen und
kontrollieren, den Kindem eine tragfahige Grundlage fiir ihre Schullaufbahn vermit-
teln, die elterliche Erziehung erginzen, mit den Kolleginnen und Kollegen, Eltern und
anderen Partnern kooperieren und dabei sich selbst und ihre Schule weiterentwickeln
(vgl. Terhart, 2005, S. 129). Die Arbeit in der Grundschule ist nach Terhart insgesamt
von hoher Komplexitit, Vielschichtigkeit, widerspriichlichen Anforderungen und Not-
wendigkeiten zur Kooperation gekennzeichnet, stirker noch als die Arbeit in Sekun-
darschulen (vgl. ebd., S. 135f.).

Junge Menschen, die sich fiir ein Grundschullehramtsstudium interessieren, stehen vor
der Frage, ob Studium und Beruf zu ihnen passen bzw. ob sie fiir Studium und Beruf
eine Eignung besitzen. Als hiufigstes Motiv fiir diese Studienwahl wird der Wunsch
genannt, mit Kindern arbeiten zu wollen, nicht selten beeinflusst durch eigene Erfahrun-
gen aus der Kinder- und Jugendarbeit. Betont werden femer Abwechslungsreichtum,
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Freude und Spass am Umgang mit Kindem, Verwirklichung fachlicher Interessen und
Féhigkeiten oder der Wunsch nach Selbstverwirklichung. Insbesondere bei Frauen, die
ca. 90 Prozent der Studierenden im Lehramtsstudium Grundschule ausmachen, lassen
sich verglichen mit anderen Lehramtemn hohe Ausprigungen an helfenden (karitativen,
altruistischen) Motiven ausmachen (vgl. Jiirgens & Standop, 1997). Die intrinsische
Motivpalette wird durch extrinsische Motive erginzt, die ebenfalls bei der Studien- und
Berufswahl ins Gewicht fallen: Vereinbarkeit von Familie und Beruf, soziale Absiche-
rung durch den Beamtenstatus, Ferien, der Wunsch, am Heimatort zu studieren, aber
auch fehlende berufliche Altemativen, Orientierungslosigkeit, das vermeintlich «ein-
fache» Studium oder Ratschlége von Familienmitgliedern bzw. Freunden (fiir einen
Uberblick vgl. Lipowsky, 2003).

Die von Grundschullehramtsstudierenden bereits in das Studium mitgebrachten Voraus-
setzungen und Persdnlichkeitsmerkmale sowie ihre Studienmotive werden im Bamber-
ger GLANZ-Projekt (Grundschullehrerausbildung — Neukonzeption) niher untersucht.
Das vom Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft/Stiftung Mercator geforderte
Projekt will vor Ort bessere Studienbedingungen erreichen und die Datenlage durch
empirische Lehrerbildungsforschung verbessern. Im Folgenden werden die Untersu-
chungen zu drei Forschungsfragen dargestellt: (1) Beratung bei der Studienfachwahl,
(2) personale Voraussetzungen der Studienanfingerinnen, (3) Chancen und Probleme
von Auswahlgesprichen zur Vergabe von Studienplitzen.

1. Studienwahlberatung

Neben der Wissenschaftspropadeutik gehért die Vorbereitung auf die Berufs- und Ar-
beitswelt zu den Aufgaben der gymnasialen Oberstufe. Schule und Hochschule sollen
dabei mit Unterstiitzung der Arbeitsverwaltung zusammenwirken (Kultusministerkon-
ferenz, 2005). Die Studienfachwahl ldsst sich als ein lingerfristiger Prozess verstehen,
der in den Interessen des Jugendaiters wurzelt und sich in der Kurswahl am Ende der
Schulzeit manifestiert (vgl. Abel, 2001). Dabei soll die Schule die Schiilerinnen und
Schiiler beraten. Die im Folgenden vorgestellten Ergebnisse beziehen sich auf eine
Stichprobe, die insgesamt 191 Erstsemesterstudentinnen umfasst (90 mit Studienbeginn
im WS 2004/2005 sowie weitere 101, die im WS 2005/2006 das Studium aufnahmen).
Die sechs ménnlichen Studienanfanger bleiben bei der Auswertung unberiicksichtigt.
Die Befragung erfolgte jeweils in der fiinften Studienwoche (zweite Novemberhilfte).
Etwa zwei Drittel der Studienanfangerinnen waren zum Zeitpunkt der Befragung 19
bzw. 20 Jahre alt, ein Drittel war alter. Die Studierenden wurden befragt, ob bzw. wie gut
sie von ihrer Schule bei der Kurs- und Studienfachwahl beraten worden sind. Es zeigt
sich, dass das Lehramtsstudium Grundschule von vielen auf der Basis unzureichender
Informationen gewahlt wird. Nur 23 % werden von ihrer Schule «gut» oder «sehr gut»
bei ihrer Studienfachwahl beraten. 36 % beurteilen die Beratung als «schlecht» oder
«sehr schlecht». Nach Aussage von 41% ist sie sogar «nicht vorhanden». Selbst die
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individuelle Beratung bei der Wahl der Grund- und Leistungskurse in der gymnasialen
Oberstufe durch die besuchten Schulen lasst zu wiinschen iibrig (54 % antworten «gut»
und «sehr gut», 33 % «schlecht» und «sehr schlecht», 13% «nicht vorhanden»).

Die Studierenden beziehen die Informationen zu ihrer Studienfachwahl vornehmlich
aus dem Internet bzw. von Freunden und Bekannten (87 % bzw. 81 % fiir «einige» und
«viele Informationen» zusammengenommen). Die Informationen des Arbeitsamts bzw.
Berufsinformationszentrums (67 %), der Studienberatung der Universitit bzw. Fakultdt
(53 %) und der Fachschaft (12 %) sowie des Kultusministeriums (12 %) werden deut-
lich seltener genutzt. Das in Forschung und Praxis bewahrte Beratungsinstrument «cct-
austria.at» bzw. «cct-germany.de» (CCT, Career Counseling for Teachers, vgl. Mayr &
Brandstitter, 1998) erreicht bislang nur wenige Interessenten (6 %). Eine griindliche
Beratung, auf der eine intensive Selbstpriifung von Studieninteressenten vor der Be-
werbung fiir einen Studienplatz aufbauen konnte, findet somit bislang nicht statt.

2. Personlichkeitsmerkmale

Erkundungsverfahren wie im Beratungsportal CCT erlauben Interessierten an einem
Lehramtsstudium eine Selbsteinschitzung von Personlichkeitsmerkmalen, die fiir den
Lehrberuf relevant sind. Die Frage, welche Bedeutung bereits in das Studium mitge-
brachte Persdnlichkeitsmerkmale haben, ist gegenwirtig umstritten (vgl. Blomeke,
2004). In der aktuellen Diskussion in Deutschland wird von einer weit gehenden Er-
werbbarkeit der fiir den Lehrerberuf erforderlichen «Expertise» ausgegangen (vgl.
Bromme & Haag, 2004). Eine Grundannahme des Expertiseansatzes ist, dass fiir die
Durchfiihrung von Unterricht notwendige Wissensgrundlagen und Fertigkeiten durch
die Lehrerbildung erlemt und trainiert werden kénnen. Eine bessere Lehrerbildung
fiihrt in dieser Sicht zu besser qualifizierten Lehrpersonen (vgl. Terhart, 2004, S. 49).
Zur Umsetzung wird u.a. eine an Standards (z.B. Oser, 2001) orientierte Ausbildung
vorgeschlagen. Die Wirksamkeit der Lehrerbildung ist in Deutschland allerdings empi-
risch bislang kaum tiberpriift (vgl. Blomeke, 2004).

Demgegeniiber richtet der Personlichkeitsansatz den Blick auf bereits (zu Studienbe-
ginn) vorhandene Personlichkeitsmerkmale. Lernprozesse werden vor dem Hintergrund
mitgebrachter Dispositionen verstanden, wobei die Formbarkeit von Persdnlichkeit und
professionellen Kompetenzen durch die Lehrerbildung als eingeschrénkt beurteilt wird
(vgl. Mayr, 2002; Mayr, i. Dr.). Dies bringt die Option in den Blick, neben der Beratung
der an einem Lehrerstudium Interessierten den Zugang zur Lehrerbildung zu steuern
(vgl. Mayr, i. Dr.). Nach Befunden der Unterrichtsforschung sind allgemeine Person-
lichkeitsmerkmale allerdings nicht geeignet, um Unterrichtsqualitdt etwa im Sinne von
schulischen Leistungen zu erkldren. Unterrichtliche Wirkungen héngen von einer Viel-
zahl unterschiedlicher Faktoren ab, und die Zusammenhange sind komplex (vgl. fir
einen Uberblick Helmke, 2003). Urban (1984) konnte in einer in Osterreich durchge-
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fithrten Studie jedoch nachweisen, dass sich Personlichkeitsmerkmale von angehenden
Hauptschullehrkriften auf die Unterrichtsgestaltung im Praktikum auswirken. In einer
weiteren Studie gelang es ihm, Extraversion, Stabilitit und Gewissenhaftigkeit als be-
deutsam fiir die Unterrichtsqualitét zu identifizieren (Urban, 1992).

Vor allem in Untersuchungen zu Berufsbelastungen, beruflicher Zufriedenheit und
«Burnout» bei Lehrkriften konnten deutliche Zusammenhinge mit Persénlichkeits-
merkmalen bzw. Merkmalskonstellationen hergestellt werden. Zahlreiche Studien be-
legen, dass Personlichkeitsbereiche wie Neurotizismus, Extraversion und Kontrolliert-
heit die Berufszufriedenheit und das Empfinden von Berufsbelastungen beeinflussen
kénnen (vgl. z. B. Urban, 1984, 1992; Barth, 1997; Mayr, 1994, 2002; Schaarschmidt,
2004). Angesichts der alltdglichen Belastungen im Lehrerberuf liegt die Notwendigkeit
einer gewissen «emotionalen Stabilitit» (als Gegenpol zu «Neurotizismus») auf der
Hand und ist empirisch belegt. Neurotizismus korreliert nach den Untersuchungen von
Giesen, Gold, Hummer und Jansen (1986) bei angehenden Grund- und Hauptschul-
lehrem negativ mit der Studienzufriedenheit. Mayr und Mayrhofer (1994) konnten in
Ubereinstimmung mit den Befunden von Urban (1992) belegen, dass sich zwischen
dem Personlichkeitsmerkmal Stabilitdt und den akademischen Studienleistungen, den
Praxisleistungen und der Berufswahl- bzw. Studienzufriedenheit positive Zusammen-
hinge herstellen lassen. Entsprechendes gilt fiir die Dimensionen Kontaktbereitschaft
und Selbstkontrolle. Eine sehr geringe Ausprigung in einem dieser Persénlichkeits-
merkmale diirfte nach Ansicht der Autoren einen Risikofaktor fiir die Aufnahme eines
Lehrerstudiums darstellen (vgl. Mayr & Mayrhofer, 1994, S. 125). Der Lehrerberuf
stellt dariiber hinaus hohe Anforderungen an Kontaktfihigkeit und kommunikatives
Handeln. Aufgeschlossene und kontaktfreudige Lehramtsabsolventen erweisen sich
nach Lipowsky (2003) zufriedener in ihrer beruflichen Tatigkeit als eher introvertierte
und zuriickhaltende Lehrpersonen. In den Untersuchungen von Urban (1992) beschrie-
ben sich introvertierte und zuriickgezogene Hauptschullehrer im zweiten Dienstjahr
u.a. als stirker belastet und unzufriedener als extravertierte Lehrpersonen. Diese Un-
zufriedenheit zeigte sich bereits im Studium. Sehr niedrige Werte in der Dimension
«Extraversiony kénnen demnach als Risiko gelten und introvertierte Lehrerinnen und
Lehrer diirften es schwerer haben, beruflich erfolgreich zu sein (vgl. Mayr, 1994).

Auch zwischen dem Personlichkeitsmerkmal «Offenheit» und dem Lehrerberuf bzw.
-studium bestehen Zusammenhdnge. Mayr (2003) konnte fiir eine Stichprobe von
Lehrerstudierenden Padagogischer Akademien in Osterreich zeigen, dass «offenere»
Studierende sich aktiv-kritischer mit den Lehrinhalten auseinander setzen. Offenheit
stellt eine giinstige Bedingung fiir akademisches Lemen dar, geht allerdings mit weni-
ger giinstigen Praktikumserfahrungen einher, wobei ungeklirt bleibt, ob dies auf eine
sensiblere Wahmehmung von Schwierigkeiten oder auf eine geringere Praxiskompetenz
zuriickzufiihren ist. «Intellektuelle Offenheit» wurde (neben der Dimension «Gewis-
senhaftigkeit») als personale Ressource in der TOSCA-Studie im Zusammenhang mit
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der Entwicklung von Berufsinteressen in der gymnasialen Oberstufe untersucht (vgl.
Liidtke & Trautwein, 2004). Intellektuelle Offenheit beschreibt «... einen aufgeschlos-
senen Umgang mit neuen Erfahrungen und intellektuellen Stimulationen. Personen mit
hoher intellektueller Offenheit suchen Abwechslung, sind wissbegierig, kreativ, phan-
tasievoll und unabhiingig in ihrem Urteil» (ebd., S. 370). In der TOSCA-Studie gelang
es, positive Effekte der intellektuellen Offenheit auf die Abiturgesamtnote bzw. auf die
Englischtestleistung in der gymnasialen Oberstufe nachzuweisen (vgl. ebd., S. 397).

Im Rahmen der Bamberger Eingangsbefragungen wird u.a. der NEO-PI-R-Personlich-
keitsfragebogen nach Costa und McCrae in der deutschsprachigen Fassung von Os-
tendorf & Angleitner (2004) eingesetzt, um die von den Studienanfdngerinnen bereits
in das Studium mitgebrachten Persénlichkeitsmerkmale zu ermitteln. Dabei liegt ein
Fiinf-Faktoren-Modell zugrunde, das von weit gehend unabhéngigen und recht stabilen
Merkmalen ausgeht.

Tabelle 1: Mittelwerte und Standardabweichungen der im NEO-PI-R erhaltenen T-Werte auf Basis
der Normwerte der 16- bis 20-jahrigen Frauen

Neurotizismu 191 47.60*"

Gewissenhaftigkeit
*p<0.05, “*p<0.01

Auf Basis der Normwerte der 16- bis 20-jdhrigen Frauen, also der Altersgruppe, der ca.
zwei Drittel der Befragten angehoren, liegen die Mittelwerte der Stichprobe in der Di-
mension «Offenheit fiir Erfahrungen» hochsignifikant unter dem Normwert (Normwert
T=50; vgl. Tabelle 1). Ebenfalls unterdurchschnittlich sind die Mittelwerte fiir «Neu-
rotizismus». Die Mittelwerte fiir die anderen Dimensionen liegen dagegen signifikant
iiber dem Normwert.

Mittelwertanalysen bieten flir eine Studienwahlberatung, die sich an «giinstigen» bzw.
«ungiinstigen» Merkmalsauspragungen orientiert, einen nur begrenzten Nutzen. Des-
halb werden fiir die beschriebene Stichprobe die Haufigkeitsverteilungen fiir die Per-
sonlichkeitsdimensionen «Neurotizismus», «Extraversion» und «Offenheit fiir Erfah-
rungen», deren besondere Relevanz fir den Lehrerberuf dargelegt wurde, vorgestellt.
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Tabelle 2: Haufigkeitsvertsitlungen fir dis Dimensionen «Neurotizismus», «<Extraversion» und «Of-
fenheit fiir Efahrungen» auf Basis der Normstichprobe der 16- bis 20-jahrigen Frauen

Anzahl 9 62 87 31 2

Pozent  47%  325%  456%  162%  1.0%

8 e 555N B o 1030 10
- *—'E;?;;{E?% £is

: 31 89 B8l 7 g g

Pozent  162%  466%  304%  63%  0.5%

191

Offenheit fiir Erfahrungan

Positiv zu werten ist in der Dimension «Neurotizismus» der hohe Prozentsatz in den
«niedrigen» bzw. «sehr niedrigen» Bereichen (vgl. Tabelle 2). Bedenklich stimmt al-
lerdings, dass ein Sechstel der Studienanfingerinnen hohe bzw. sehr hohe Werte mit-
bringt. Auswirkungen auf die Studienleistungen und die Befindlichkeit in Studium und
Beruf sind fiir diese Personen nicht auszuschliessen. In der Dimension «Extraversi-
on» ldsst sich mit tiber 32% ein relativ hoher Prozentsatz fiir die Bereiche «hoch»
und «sehr hoch» identifizieren, nur knapp jede fiinfte Studienanfingerin weist «sehr
niedrige» bzw. «niedrige» Werte auf. Mit Blick auf die fiir den Lehrerberuf essentiel-
len Voraussetzungen Kontaktfahigkeit und Kontaktfreudigkeit ldsst sich dies ebenfalls
noch als glinstige Verteilung einschitzen. Dagegen ergeben sich fiir die Dimension
«Offenheit fiir Erfahrungen» tendenziell sehr niedrige Werte. Personen mit niedrigen
Auspridgungen in dieser Dimension kdnnen als eher konventionell, konservativ und
konformistisch eingestellt beschrieben werden, Wissbegierde und Vielfalt an Interessen
sind eingeschrénkt, Bekanntes und Bewiéhrtes wird Neuem vorgezogen (vgl. Osten-
dorf & Angleitner, 2004, S. 42). Ob sich analog zu den Befunden der TOSCA-Studie
bzw. zu den Ergebnissen von Mayr (2003) auch bei deutschen Grundschullehramtsstu-
dierenden positive Zusammenhénge zwischen «Offenheit» und (Studien-) Leistungen
sowie der Annahme leistungsforderlicher Lemnstrategien (Blickle, 1996) identifizieren
lassen, ist noch zu untersuchen. Falls sich «Offenheit» mit intellektueller Wachheit
und Neugier identifizieren lisst, liesse sich von «offeneren» Lehrerinnen und Lehrem
im Unterricht eine grossere Beweglichkeit im Umgang mit Schiilerbeitrégen erwarten.
Zudem konnte die Innovationsbereitschaft stirker ausgepriigt sein. Angesichts der auch
in der Grundschule von den Lehrpersonen geforderten personalen Stabilitit kénnten
ungiinstige Persdnlichkeitsmerkmale, vor allem wenn sie sich zu Merkmalskonstella-
tionen wie etwa hohe emotionale Labilitdt und starke Introvertiertheit gekoppelt mit
geringer Gewissenhaftigkeit verbinden, ein Risiko fiir ein erfolgreiches Studium und
eine befriedigende Berufsausiibung darstellen.
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3. Auswahlgespriache zur Vergabe von Studienplatzen

Die Aufnahme eines Lehramtsstudiums setzte bis vor wenigen Jahren formal lediglich
die Allgemeinbildung des Abiturs voraus. Es wurden keine besonderen Voraussetzun-
gen bendétigt, eine Priifung der persdnlichen Eignung zum Umgang mit Kindem und
Jugendlichen fand nicht statt. In den letzten Jahren setzten sich Bestrebungen durch,
den Hochschulen generell ein stirkeres Mitspracherecht bei der Auswahl ihrer Studie-
renden zu gewahren. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, dass die Hochschulen bei der
Hochschulzulassung mehr als bislang mitwirken, um so die Abstimmung der Qualifi-
kationen von Studienbewerbern mit den Anforderungen der Studiengénge zu verbes-
sern (Wissenschaftsrat, 2004, S. 33). In zahlreichen Novellierungen des Hochschulrah-
mengesetzes, zuletzt im «Siebten Gesetz zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes»
(7. HRGAndG) vom 28. August 2004, wird den Hochschulen das Recht eingerdumt,
Studienplitze auch nach dem Ergebnis von Auswahlverfahren zu vergeben. Aufgrund
der Kulturhoheit der Bundeslinder richtet sich die Ausgestaltung nach dem jeweiligen
Landesrecht. Zwischen den einzelnen Bundeslindern bestehen Unterschiede, meist
auch zwischen einzelnen Hochschulstandorten. Das Recht auf Studierendenauswahl
wird beispielsweise von den Pddagogischen Hochschulen in Baden-Wiirttemberg sehr
intensiv genutzt. So vergibt die Pddagogische Hochschule Heidelberg 90 Prozent der
Studienplitze in den Lehramtsstudiengéingen nach dem Ergebnis eines hochschulei-
genen Auswahlverfahrens. Anhand eingereichter Unterlagen wird eine Punktzahl er-
mittelt, fiir die Kriterien «Durchschnittsnote der Hochschulzugangsberechtigung» und
«praktische, pidagogisch relevante Leistungen/Tatigkeiten» werden maximal je 30
Punkte vergeben, d.h. Abiturnote und vor dem Studium erbrachte praktische Leistun-
gen und Titigkeiten werden gleichrangig beriicksichtigt. Aus der ermittelten Punktzahl
wird dann eine Rangliste erstellt, die tiber die Zulassung entscheidet (vgl. Padagogi-
sche Hochschule Heidelberg, 2006).

In Bayem konnen seit 2002 auf der Grundlage des «Gesetzes zur Ausfiihrung des Staats-
vertrags liber die Vergabe von Studienplitzen» (GVBI, S. 991) 50 Prozent der Plitze
nach dem Ergebnis eines Auswahlverfahrens vergeben werden. Daraufhin wurde an
der Otto-Friedrich-Universitit Bamberg zum Wintersemester 2002/2003 im Lehramts-
studiengang Grundschule erstmalig in einem Lehramtsstudiengang in Deutschland ein
Auswahlverfahren entwickelt und durchgefiihrt. Das Bamberger Verfahren ist ein Aus-
wahlgesprich von 30 Minuten Dauer in einer Zweier-Kommission. Allerdings z&hlt
das Auswahlgesprich nur zur Hélfte: Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben ist das
Ergebnis des Auswahlverfahrens gleichrangig mit der Abiturdurchschnittsnote zu be-
riicksichtigen (vgl. Faust, Mahrhofer & Steinhorst, 2003). Die andere Hilfte der Plétze
wird auf «klassische» Weise nach Abitumote, Wartezeit und Hérteféllen vergeben.

Im Auswahlgespriach wird versucht, lehrerspezifische Eignungskriterien zu erheben.

Die beiden Bezugspunkte sind «Studium» und «Beruf». Dabei wird nicht auf ein «fer-
tiges» Modell zuriickgegriffen. Aus verschiedenen konzeptionellen und empirischen
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Quellen wurde ein eigenes «Eignungskonstrukt» mit insgesamt sechs Kriterien entwor-
fen (vgl. Foerster & Faust, 2005): (1) Berufsbezogene Interessen, Motivation, (2) Pa-
dagogische Vorerfahrungen, (3) Wahmehmungsfihigkeit, (4) Kontaktbereitschaft und
Kommunikationsféhigkeit, (5) Reflexionsfahigkeit, Differenzierungsvermégen und
intellektuelle Beweglichkeit sowie (6) Portfolio-Mappe. Die Gespriche werden von
den Kommissionen protokolliert und direkt im Anschluss entsprechend einer «operati-
onalisierten» Bewertungsliste bewertet. Fiir die Kriterien (1) bis (4) kénnen jeweils bis
zu vier Punkte, fiir die Kriterien (5) und (6) jeweils bis zu zwei Punkte erreicht werden,
insgesamt also maximal 20 Punkte. Eine Analyse der Reliabilitét des Verfahrens ergibt
einen Cronbach Alpha-Gesamtwert von 0,86, also eine hohe interne Konsistenz. Das
Item «Portfolio-Mappe» (r,;,=0,43) erweist sich als wenig aussagekriftig, die Trenn-
schirfe der anderen Items ist dagegen sehr hoch (r,=0,66 bis 0,77). Alle Items haben
eine mittlere Schwierigkeit. Aussagen iiber die prognostische Validitit kénnen aus die-
sen Werten jedoch nicht abgeleitet werden. Zudem zeigt sich, dass weder die Abiturno-
te (r =0,09) noch eines der Einzelkriterien (r=-0,04 bis 0,13) mit dem Gesamtergebnis
des Auswahlgesprichs korreliert.

Mit den Auswahlgesprichen verbindet sich die Erwartung, geeigneteren Personen den
Zugang zum Studium und zum Beruf «Grundschullehrerin» bzw. «Grundschullehrer»
zu ermoglichen als dies iiber die Zulassung allein nach Abiturnote méglich ist. Eine
Abklirung der Voraussetzungen der Bewerberinnen und Bewerber sowie der Anfor-
derungen des Studiums und des Berufs erfolgt noch vor Studienbeginn, persénliche
Misserfolgserlebnisse und Studienabbriiche sollen vermieden werden. Geeignetere
Personen, so die Erwartung, studieren bei héherem Wohlbefinden leichter, schneller
und besser und sind auch im Beruf erfolgreicher. Empirisch belegt sind diese Erwartun-
gen an Auswahlverfahren allerdings bislang nicht. Betrachtet man generell die Ergeb-
nisse von Studien zur Vorhersage des Studienerfolgs, kann festgehalten werden, dass
sich die prognostische Validitit, zumindest was Priifungsergebnisse betrifft, durch eine
Verbindung von Abiturdurchschnittsnote, Fihigkeits- und Leistungstests sowie Aus-
wahlgesprichen steigern ldsst (vgl. Rindermann & Oubaid, 1999). Die Abiturdurch-
schnittsnote gilt insgesamt als guter Prédiktor fiir den Studienerfolg. Studienleistungen
lassen sich aus der Abiturdurchschnittsnote mit einer mittleren Validitit von r=0,46
voraussagen, die Einzelwerte variieren zwischen t =-0,14 und r=0,77 (Schuler, 2001,
S. 5011t). Bei angehenden Grund- und Hauptschullehrer ist der Studienerfolg auf-
grund von Schulnoten jedoch besonders schlecht vorauszusagen (Giesen, Gold, Hum-
mer & Jansen, 1986). Studienerfolg kann dariiber hinaus auch an anderen Kriterien
festgemacht werden: Studienerfolg vs. -abbruch, Studiendauer, allgemeine (berufsqua-
lifizierende) Kompetenzen, Studienzuftiedenheit und Berufserfolg (vgl. Rindermann
& Oubaid, 1999). Hinsichtlich des Zusammenhangs zwischen Abiturnote und dem
Kriterium «Berufserfolg» ist die Datenlage in Deutschland génzlich unbefriedigend
(Schuler, 2001, S. 505).
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Die Abiturnote ist aufgrund ihrer leichten Verfiigbarkeit und prognostischen Validitat
fiir den Studienerfolg fiir die Auswahl geeigneter Bewerberinnen und Bewerber auch
weiterhin unverzichtbar. Die Bamberger Erfahrungen bestitigen, dass sich in Verbin-
dung mit Auswahlgesprichen relevante nicht-kognitive Merkmale erfassen lassen, die
weder aus der Abiturnote hervorgehen noch sich durch Studierfahigkeitstests ermitteln
lassen. In Auswahlgesprichen konnen Interessen, Motivation fiir Studium und Beruf
sowie kommunikative Fahigkeiten gepriift werden (Trost, 2005). Studieninteressierte
werden dazu angeregt, sich intensiv mit dem Studienwunsch und den spéteren Be-
rufsanforderungen auseinander zu setzen, was auch der Selbstselektion dient (Wis-
senschaftsrat, 2004). Unter Umstanden stellt das Auswahlgespréich schon einen ersten
Schritt zu einer produktiven Arbeitsbeziehung dar, indem Lehrende und Studierende
sich schon vor Studienaufnahme persénlich begegnen. Aus Sicht von Studierenden
werden Auswahlgespriche insbesondere dann bevorzugt, wenn sie strukturiert und
anforderungsbezogen konzipiert sind. Sie erzielen in der Einschitzung durch Studie-
rende zusammen mit den Auswahlkriterien «Studierfahigkeitstest» und «Schulnoten»
die hochsten Rangplitze unter verschiedenen Methoden zur Studienplatzvergabe (Hell
& Schuler, 2005). Mit Auswahlgesprachen verbundene Problematiken sind insbeson-
dere der hohe personelle, institutionelle und finanzielle Aufwand sowie — vor allem
bei unstrukturierten Interviews — eine nur missige prognostische Validitat, Objektivitit
und Reliabilitit (vgl. Trost, 2005). Diese lassen sich jedoch auf ein zufriedenstellendes
Mass anheben, sofern die Auswahlgespriche methodische Standards beriicksichtigen
(vgl. Rindermann & QOubaid, 1999, S. 184).

4. Fazit

Im Mittelpunkt der vorgestellten Studien steht die Frage nach der Passung zwischen
den Studierenden mit ihren mitgebrachten Voraussetzungen und den Studienbedin-
gungen sowie dem Studienziel im Bamberger Lehramtsstudiengang Grundschule.
Unterstellt man eine weit gehende Stabilitdt und relative Resistenz von Personlich-
keitseigenschaften gegeniiber Umwelteinfliissen, wie dies in der Fiinf-Faktoren-The-
orie von McCrae & Costa (1999) angenommen wird, also auch einen insgesamt eher
geringen Spielraum fiir Personlichkeitsbildung im Studium, so konnte eine an «mit-
gebrachten» Personlichkeitsmerkmalen orientierte Beratung einen Baustein einer re-
flektierten Studien- und Berufswahlberatung darstellen. Trotz der Befunde, die gegen
eine beliebige Erlern- und Trainierbarkeit von Kompetenzen sprechen, sollte versucht
werden, die Méglichkeiten personlichkeitsbildender Angebote in der Lehrerbildung
fiir den jeweiligen Standort auszuloten und auszuschopfen. Unabhéngig davon fehlen
Informations- und Gesprichsangebote zur Studien- und Berufsberatung durch Schule,
Berufsberatungsstellen und Hochschulen. Vor allem die individuelle Beratung ist ver-
besserungsbediirftig. Persénliche Beratungsangebote und Internetportale sollten Mog-
lichkeiten zur Abklirung eigener Interessen und Neigungen bieten und iiber Aufgaben
und Anforderungen in Studium und Beruf informieren. Dabei geht es nicht um eine
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Reglementierung des Studienzugangs, die mit der freien Berufswahl nicht vereinbar
wire, sondem um Selbstreflexion und eine daraus resultierende bewusste Entscheidung
fiir oder gegen ein Grundschullehramtsstudium. Ein geeignetes und bewihrtes internet-
gestiitztes Beratungsverfahren liegt bereits seit einigen Jahren mit dem CCT vor.

Strittig ist, ob die Hochschulen ihr Recht auf Auswahl von Studierenden wahrnehmen
sollen. Angesichts der geringen prognostischen Giite insbesondere von Auswahlge-
sprichen sind die Bedenken gerechtfertigt. Zu untersuchen ist allerdings, ob sich nicht
gerade fiir ein hochkomplexes Handlungsfeld wie das des Lehrerberufs Eignungskrite-
rien prizisieren und Auswahlverfahren entwickeln lassen, die die Befunde zu Studien-
und Berufszufriedenheit bzw. Belastungserleben beriicksichtigen und die inkrementelle
Validitit bei der Prognose des Studien- und spiteren Berufserfolgs steigern kénnen. Ob
durch die Bamberger Auswahlgespriche «geeignetere» Personen studieren, kann nur
langfristig beantwortet werden, indem die ausgewéhlten und die auf anderen Wegen ins
Studium gekommenen Bewerberinnen und Bewerber als Absolventen und méglichst
auch wihrend der ersten Berufsjahre hinsichtlich ihrer Kompetenzen sowie ihrer Be-
rufsmotivation und Zufriedenheit verglichen werden.
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Assessment-Centers als Aufnahmeverfahren fiir padagogi-
sche Hochschulen?

Christine Bieri Buschor, Patricia Schuler Braunschweig und
Brigitte Stirnemann Wolf

Aufnahmeverfahren dienen einerseits der Bestimmung erfolgreicher Studieren-
der und andererseits der zielgerichteten, individuellen Forderung innerhalb der
Ausbildung zur Lehrperson. Aufnahmeverfahren griinden auf einer sorgfiltigen
Anforderungsanalyse. Mogliche Methoden zur Beurteilung von personalen und
sozialen Kompetenzen der Studierenden zom Studienbeginn sind die Assessment-
Center-Methode sowie das strukturierte Interview, die eine vergleichsweise hohe
Validitiit aufweisen. Bei der Konzipierung von Aufnahmeverfahren ist neben der
Methodenvielfalt, dem «Mehraugenprinzip» insbesondere auch die Einbettung in
die Ausbildungsinstitution zu beriicksichtigen.

1. Einleitung

Die Verinderungen im Bildungswesen und die zunehmende Professionalisierung im
Lehrberuf haben zur Folge, dass sich die Anforderungen an Lehrkréfte verindern. Im
Zuge dieser Entwicklung ist auch die Forderung nach Qualititsstandards und deren
Uberpriifung in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung ins Zentrum geriickt.

Padagogische Hochschulen formulieren ihre Anforderungen héufig in Form von Kom-
petenzen. Anforderungsprofile beschreiben, iiber welche Kompetenzen (resp. iiber wel-
che Ausprigungen derselben) die Studierenden zu Beginn der Ausbildung, zum Zeit-
punkt der Eignungsabklarung und am Abschluss des Studiums verfiigen sollen.

Zur Frage, welche Kompetenzen die Studierenden im Verlauf des Studiums entwickeln
und nach dem Studium anwenden sollen, um Schiilerinnen und Schiiler erfolgreich zu
unterrichten, liegen bis anhin relativ wenig empirische Untersuchungen vor. Zurzeit
besteht lediglich ein weit gehender internationaler Konsens dariiber, dass Lehrkrafte
hohe Kompetenzen bendtigen (Frey, 2004, S. 903). Lehrerinnen und Lehrer «handeln —
mit ungewissem Ausgang — in immer umfassenderen soziokulturellen Unsicherheits-
horizonten gegeniiber Heranwachsenden, die in ihnen sozialisiert werden» (Helsper,
1996, S. 542). Da sich angehende Lehrkrifte bereits sehr frith in der Ausbildung in
«Unsicherheitshorizonten» befinden und in der Praxis arbeiten, brauchen sie bereits zu
Beginn des Studiums neben Fachwissen auch hohe Kompetenzen im personalen und
sozialen Bereich. Diese Kompetenzen sollen bereits in einer frithen Phase der Ausbil-
dung gepriift werden.
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Fir diesen Beitrag ergeben sich daraus folgende Fragen:

— Wozu dienen Aufnahmeverfahren an (Pddagogischen) Hochschulen und welchen
Anforderungen miissen sie geniigen?

— Wie kénnen personale und soziale Kompetenzen von Studierenden in einem Auf-
nahmeverfahren zum Zeitpunkt des Studienbeginns erfasst werden?

Im ersten Teil des Beitrags (2.—4.) werden Grundlagen vorgestellt, die fiir die Konkreti-
sierung im zweiten Teil (5.—6.) relevant sind. Allgemeine Ziele und Methoden von Auf-
nahmeverfahren zur Einschitzung von personalen und sozialen Kompetenzen stehen
im Zentrum. Der zweite Teil gibt einen Einblick in die Konzipierung des Assessment-
Centers zur Uberpriifung von personalen und sozialen Kompetenzen als Bestandteil des
Aufnahmeverfahrens an der Pddagogischen Hochschule Ziirich. Schliesslich werden
einige Gedanken zur Umsetzung der fiir die Konzipierung eines Assessment-Centers
wegleitenden Prinzipien in den Kontext der padagogischen Hochschulen skizziert.

2. Wozu dienen Aufnahmeverfahren an Hochschulen?

Aufnahmeverfahren an Hochschulen dienen zum einen der Selektion, zum anderen der
Einschitzung des Entwicklungspotentials der Studierenden. Das Ziel eines Aufnah-
meverfahrens ist die optimale Passung zwischen den Anforderungen der Hochschule
an die Studierenden einerseits und den Kompetenzen und Interessen der Studierenden
andererseits. Selektion und Beratung kénnen dabei kombiniert werden. Eine entschei-
dende Voraussetzung ist die Information der Studierenden iiber die Anforderungen in
Studium und Beruf. Je differenzierter eine Hochschule die Anforderungen darstellt und
den angehenden Studierenden Riickmeldungen iiber ihre personlichen Voraussetzun-
gen geben kann, desto wahrscheinlicher ist es, dass viele aufgrund der Standortbestim-
mung zu einer persénlichen Berufswahlentscheidung gelangen (Amelang & Funke,
2005, S. 135).

Fir die Pédagogischen Hochschulen stelit sich die Frage, ob nicht geeignete Studie-
rende durch eine Selbstselektion vom Studium abgehalten werden kénnen. Wie Stu-
dien aus dem Bereich der Berufswahlmotive zeigen, steht fiir rund drei Viertel der
angehenden Lehrerinnen und Lehrer fest, die richtige Berufsentscheidung gefillt zu
haben (Ulich, 2004, S. 38). Die Studierenden treten mit klaren, auf ihren Erfahrungen
basierenden Vorstellungen iiber schul- und unterrichtsrelevante Aspekte in die Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung ein und sind sehr optimistisch beziiglich ihrer Fihigkeiten
zum Unterrichten (vgl. Blomeke, 2004, S. 64—65). Aufgrund dieser Resultate ist anzu-
nehmen, dass eine Selbstselektion nur bedingt stattfindet.
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3. Welchen Anforderungen miissen Aufnahmeverfahren geniigen?

Fiir Aufnahmeverfahren sind eignungsdiagnostische Verfahren zur Kompetenzmes-

sung gefordert, welche den klassischen Giitekriterien Reliabilitét, Validitit und Ob-

jektivitdt geniigen. Die drei Giitekriterien lassen sich in verschiedene Unterkriterien
differenzieren (vgl. z.B. Kanning & Holling, 2002, S. 66—77), wobei an dieser Stelle
drei Kriterien zur Validitét kurz zur Sprache kommen, die im Zusammenhang mit den

Methoden zur Uberpriifung von personalen und sozialen Kompetenzen von besonderer

Bedeutung sind:

— Die prognostische Validitdt macht eine Aussage dariiber, inwieweit ein diagnosti-
sches Verfahren in der Lage ist, eine bestimmte Entwicklung einer Person vorherzu-
sagen.

— Konstruktvaliditdt bedeutet eine theoretische Klarung dessen, was ein Testverfahren
misst.

— Die soziale Validitdt umfasst folgende Aspekte: Transparenz, Akzeptanz eines dia-
gnostischen Verfahrens, Information iiber die Anforderungen, Partizipationsmdog-
lichkeiten und Nachvollziehbarkeit von Feedbacks. Probanden und Probandinnen
beurteilen ein eignungsdiagnostisches Verfahren dann positiv, wenn diese Aspekte
der sozialen Validitét erfiillt sind (Schuler, 2002, S. 108-111).

4. Mit welchen Methoden kdnnen die personalen und sozialen Kompe-
tenzen zu Beginn des Studiums gemessen werden?

Im Folgenden werden einige Verfahren zur Messung von personalen und sozialen
Kompetenzen im Hinblick auf die oben genannten Giitekriterien diskutiert. Die Me-
thoden sind nach zunehmender Komplexitit geordnet.

Aufnahmegespriche resp. nicht-strukturierte Interviews

Das Aufnahmegesprach emmoglicht eine personliche Begegnung zwischen den ange-
henden Studierenden und den Dozierenden der Ausbildungsinstitution. Kommunika-
tive Fahigkeiten, Auftrittskompetenz und Motivation fur Studium und Beruf kénnen
geprift werden. Das Verfahren hat eine hohe soziale Validitét, hingegen sind prognos-
tische Validitit, Objektivitdt und Reliabilitdt gering (Trost, 2005, S. 138).

Motivationsberichte

Im Zentrum steht die Auseinandersetzung mit der eigenen Bildungsbiografie und den
darin enthaltenen Entscheidungen. Motivationsberichte beruhen auf Erinnerungen, die
den angehenden Studierenden zugénglich sind. Viele Motive sind jedoch in einem bild-
haft-episodischen Format gespeichert und lassen sich sprachlich nur schwer ausdrii-
cken. Implizite Motive wie beispielsweise Machtmotive korrelieren hiufig nicht mit
den bewusst formulierten Motiven und sind der Reflexion kaum zugénglich (Scheffer,
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2005, S. 1-9). Motivationsberichte weisen — abgesehen von der sozialen Validitit — ins-
gesamt eine relativ geringe Validitat auf (Trost, 2005, S. 139).

Personlichkeitsinventare und Instrumente zur Messung allgemeiner kognitiver
Leistung

Instrumente zur Messung von Personlichkeitsmerkmalen beschreiben Persénlichkeits-
strukturen. Die Validitit géngiger Personlichkeitsinventare liegt eher im Mittelfeld
(Kanning & Holling, 2002, S. 336). Es ist fraglich, ob die in den Persénlichkeitstests
gemessenen Merkmale mit den im Aufnahmeverfahren geforderten Kompetenzen
iibereinstimmen.

Unter der Kategorie «Instrumente zur Messung allgemeiner kognitiver Leistung» wer-
den vor allem Intelligenztests sowie Konzentrations- und Aufmerksamkeitsinventare
zusammengefasst. Diese Instrumente geniigen den géngigen Giitekriterien. Intelligenz-
tests sind jedoch nicht berufsspezifisch und haben eine geringe soziale Validitit (Klein-
mann, 2003, S. 10).

Strukturierte Interviews

Mit strukturierten Interviews werden Kompetenzen erfasst, die fiir das erfolgreiche Ab-
solvieren einer spezifischen Ausbildung oder beruflichen Tétigkeit nétig sind (Schuler,
2002, S. 34-36). Das strukturierte Interview zeichnet sich im Gegensatz zum nicht-
strukturierten Interview durch eine hohe prognostische Validitit aus, allerdings ist die
Konstruktvaliditit relativ gering (Melchers, Kleinmann, Richter, Kénig & Klehe, 2005,
S. 161). Das strukturierte Interview stosst bei den interviewten Personen auf eine hohe
Akzeptanz (Trost, 2005, S. 139).

Assessment-Center

In einem Assessment-Center werden die Teilnehmenden auf systematische und stan-
dardisierte Art in verschiedenen Aufgaben beobachtet und in einem mehrstufigen
gruppendiagnostischen Prozess beurteilt. Aufgrund des beobachteten Verhaltens wird
auf die Kompetenzen der Teilnehmenden geschlossen. Grundlage bilden ausgewihlte,
apriori definierte Anforderungen. Das Beobachten des Verhaltens erfolgt durch meh-
rere Beobachtende und geschieht zeitlich strikt vom Beurteilen getrennt (Kleinmann,
2002, S. 1-3). Diese Methode bietet die Moglichkeit, sowohl die Selbst- als auch die
Fremdeinschédtzungen beziiglich der ausgewihlten Kompetenzen zu erheben.

Die Nahe zur realen Berufssituation, das «Mehraugenprinzip» und die Méglichkeit zu
ausfiihrlichen Feedbackgespriachen begriinden die hohe soziale Validitit dieser Metho-
de (Kleinmann 2003, S. 10). Wihrend die prognostische Validitit verglichen mit ande-
ren Methoden als hoch eingestuft wird, erweist sich die Konstruktvaliditit haufig als
unbefriedigend (Kleinmann, 1997, S. 23-25).
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Real-Life- oder Reality-Assessment-Center sind spezifische Varianten dieser Methode.
Ziel ist die Beobachtung und Beurteilung der Kompetenzen in realen Situationen. Die
Kompetenzen angehender Lehrerinnen und Lehrer konnten beispielsweise bei der Pla-
nung, Durchfiihrung und Reflexion von Unterrichtslektionen oder anderen Aktivitaten
mit Kindern und Jugendlichen eingeschitzt werden. Ein Nachteil dieser Methode liegt
in den wenig standardisierten Bedingungen.

Der Auswahl der geeigneten Methoden zur Messung von personalen und sozialen Kom-
petenzen geht eine sorgféltige Anforderungsanalyse der Ausbildungsinstitution voraus.
Methodenkombination und Einbezug von Selbst- und Fremdeinschitzung der Kompe-
tenzen sind fiir ein Aufnahmeverfahren an piadagogischen Hochschulen anzustreben.
Strukturierte Interviews und Assessment-Center-Verfahren sind valide Verfahren zur
Uberpriifung der personalen und sozialen Kompetenzen.

5. Wie kann ein Assessment-Center zur Uberpriifung von personalen
und sozialen Kompetenzen konzipiert werden?

Studierende der padagogischen Hochschule Ziirich werden im Verlauf des ersten Stu-
dienjahrs sowohl auf ihre fachlichen als auch auf ihre personalen und sozialen Kom-
petenzen hin beurteilt. Die Entscheidung, ob die Studierenden den Anforderungen im
Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen geniigen, fallt nach Abschluss der
Eignungsabklirung innerhalb der berufspraktischen Ausbildung. Angehende Studie-
rende ohne Maturititsabschluss durchlaufen bereits vor Studieneintritt ein Aufnahme-
verfahren, bestehend aus einer fachlichen Aufnahmepriifung und einem eintdgigen As-
sessment-Center zur Beurteilung ihrer personalen und sozialen Kompetenzen. Damit
wird die Passung zwischen den Fihigkeiten der Studierenden und den Anforderungen
der Institution iiberpriift.

Wegleitend fiir die Ausarbeitung des Assessment-Centers waren die Standards des Ar-
beitskreises Assessment-Center (H6ft & Wolf, 2003, S. 9-12). Kemstiick des Konzep-
tes bildet die Anforderungsanalyse, die sich primir auf die Richtlinien fiir die Ausbil-
dung an der Padagogischen Hochschule Ziirich stiitzt (Standards sowie Kompetenzen
im Rahmen der Eignungsabklidrung"). Zudem wurde die Forschungsliteratur zum The-
ma beigezogen. Ein weiterer Zugang erfolgte iiber Experteninterviews. Schliesslich
wurden fiinf personale resp. soziale Kompetenzen aufgrund folgender Kriterien aus-
gewihlt:
— Die Kompetenzen konnten in fritheren (ausser-)schulischen Bereichen erworben
werden.
— Die Kompetenzen sind nicht nur fiir den Beruf, sondern bereits fiir das Studium
relevant.

! http://www.phzh.ch/webautor-data/326/merkblatt_dimensionen.pdf
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— Die Kompetenzen sind im Sinne von Performanz in verschiedenen Aufgaben beob-
acht- und beurteilbar.

— Die Kompetenzen sind innerhalb eines Tages beobachtbar und das Feedback an die
Teilnehmenden erfolgt am selben Tag.

In der Zusammenarbeit zwischen Entwicklungsteam, Projektleitung und Steuergrup-
pe — bestehend aus Verantwortlichen der Ausbildung — wurden die Kompetenzen in
einem langeren Entscheidungsprozess definiert, weiter ausdifferenziert und operatio-
nalisiert. Die Aufgaben wurden in Anlehnung an die Technik der Critical Incidents
(vgl. Schuler, 2002, S. 136) entwickelt. Das Assessment besteht zurzeit aus drei Auf-
gaben (Gruppendiskussion, Prasentation, Konstruktionsaufgabe), einem strukturierten
Interview, einer Selbsteinschétzung, einem Selbsterkundungsverfahren zu den eigenen
Kompetenzen und einem Feedbackgespriich.

Wie die Evaluationen zeigen, stosst das Verfahren sowohl bei Teilnehmenden als auch
bei Beobachtenden und aussenstehenden Experten und Expertinnen auf eine hohe Ak-
zeptanz. In einem néachsten Entwicklungsschritt wird das Instrument im Hinblick auf die
prognostische Validitit und die Konstruktvaldiditit iiberpriift und weiterentwickelt.

6. Welche Aspekte der Assessment-Center-Methode kénnen auch fiir
andere Formen von Aufnahmeverfahren wegleitend sein?

Die Assessment-Center Methode und das strukturierte Interview sind diagnostische
Verfahren, die einzeln oder in Kombination vor Studienbeginn oder in einer friihen
Phase des Studiums eingesetzt werden konnen, um die Eignung fiir das Studium zu
Uberpriifen. Die Entwicklungs- und Durchfiihrungskosten von Assessment-Centers
sind zwar relativ hoch, doch das Verfahren ermdglicht eine fundierte Beurteilung der
Studierenden im Hinblick auf die ausgewihlten Kompetenzen.

Auch wenn fiir viele Pddagogische Hochschulen generelle Aufnahmeverfahren zurzeit
nicht in Frage kommen, ergeben sich einige Anregungen aufgrund der Auseinanderset-
zung mit der Assessment-Center-Methode. Folgende Prinzipien fiir die Konzipierung
dieses Verfahrens kénnen auch fiir andere, weniger aufwindige Settings zur Kompe-
tenzmessung — beispielsweise innerhalb der berufspraktischen Ausbildung — weglei-
tend sein:

Methodenvielfalt. Die Kompetenzen sollen in vielfiltigen Aufgaben in grosseren und
kleineren Gruppen, in Einzelarbeiten oder in standardisierten Tests beobachtet werden.
Neben der Fremdeinschitzung kénnen auch Selbsteinschitzungen, beispielsweise mit
Hilfe strukturierter Interviews, beriicksichtigt werden. Dieser Zugang ermdglicht es,
Kompetenzen sowohl als Verhaltensleistung als auch als Potential zu erfassen.
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«Mehraugenprinzipy: Die strukturierten Beobachtungen von mehreren geschulten
Beobachtenden fiihren zu einer fundierten Beurteilung der Studierenden. Die strikte
Trennung zwischen Beobachtung und Beurteilung sowie ein gefiihrter Integrations-
prozess, in dem die Beobachtenden ihre Resultate vergleichen, tragen dazu bei, Beob-
achtungsfehler auszugleichen und abzuschwéchen. Auf der individuellen Ebene fiihrt
dieser Prozess zu einer Auseinandersetzung der Beobachtenden mit den eigenen Beo-
bachtungs- und Beurteilungstendenzen, auf der institutionellen Ebene trégt er zu einer
starkeren Standardisierung in der Beurteilung bei.

Feedback und Kompetenzentwicklung: Die Teilnehmenden kennen die Anforderungen,
nehmen eine Selbsteinschitzung der geforderten Kompetenzen vor und erhalten im
Feedbackgesprich Riickmeldungen zu ihren Stirken und Schwéchen. Die Auseinan-
dersetzung mit der Selbst- und Fremdeinschitzung kann als Ausgangspunkt zur wei-
teren beruflichen Entwicklung genutzt werden. Die Teilnehmenden miissen die Ver-
antwortung fiir ihre eigene Kompetenzentwicklung im Verlauf ihrer Berufslaufbahn
tragen.

Pragmatischer Zugang zur Kompetenzmessung: Fiir die Messung von personalen und
sozialen Kompetenzen werden in Anlehnung an die Leistungsmessungen Kompetenz-
stufenmodelle vorgeschlagen (vgl. z. B. Schweizer & Klieme, 2005). Die Entwicklung
von statistischen Modellen zur Erfassung von Kompetenzstufen ist allerdings sehr zeit-
aufwindig und bis anhin liegen dazu wenig Forschungsresultate vor. Die Assessment-
Center-Methode ermdglicht einen vergleichsweise pragmatischen Zugang zur Kompe-
tenzmessung, der mit der kontinuierlichen Evaluation der Kompetenzmatrix sowie der
Uberpriifung der Konstruktvaliditit und der prognostischen Validitét einhergeht.

Diskurs iiber die Anforderungen in verschiedenen Phasen der Aus- und Weiterbildung:
Aus- und Weiterbildungsverantwortliche, Ausbildende — im Idealfall sind es Mentorin-
nen und Mentoren mit einem pidagogischen und psychologischen Hintergrund — und
Forschende bleiben im Diskurs iiber die Anforderungen und einigen sich iiber die
Operationalisierung der ausgewahlten Kompetenzen. Die entwickelten Instrumente
zur Kompetenzmessung konnen in verschiedenen Phasen der Aus- und Weiterbildung
genutzt und erweitert werden. Auf der Institutionsebene fiihrt dies zu einem Konsens
dariiber, welche Kompetenzen in welchen Phasen der Berufsaus- und Weiterbildung
im Zentrum stehen.

Aufnahmeverfahren stehen im Rahmen der Bestrebungen nach Qualitétssicherung und
-entwicklung pidagogischer Hochschulen. Insgesamt ist es notwendig, ein phasenii-
bergreifendes Konzept zur Einschétzung der personalen und sozialen Kompetenzen zu
entwickeln. Damit wird es moglich, Aufnahmeverfahren an Pddagogischen Hochschu-
len als wichtigen Bestandteil eines umfassenden Prozesses innerhalb der Berufsent-
wicklung zu betrachten und professionell zu gestalten.
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Wer entscheidet sich fiir eine Lehrerausbildung? Einflussfak-
toren bei der Studien- und Berufswahl Lehramt von Maturan-
den aus dem Kanton Bern

Stefan Denzler und Stefan C. Wolter

Mittels einer Maturandenbefragung im Kanton Bern wurden Einflussfaktoren der
Studien- und Berufswahl Lehramt empirisch untersucht. Die Ergebnisse zeigen,
dass sich zukiinftige Lehrkrifte aus sozial und bildungsmiissig tieferen Schichten
rekrutieren und iiber eine motivationale Haltung verfiigen, die der Neupositionie-
rung der Lehrerbildung eher entgegengesetzt ist. Die Selbstselektion wird primér
iiber das gymnasiale Ausbildungsprofil moderiert.

1. Einleitung

Mit den jiingsten Reformen der Lehrerbildung (Stichworte Professionalisierung, Terti-
arisierung, Bachelor/Master) hat sich die Ausbildung der Lehrpersonen strukturell und
inhaltlich deutlich verindert. Die Neukonzeption war primir professionstheoretisch
motiviert: Es ging generell um einen stirkeren pidagogischen Professionsbezug sowie
um eine reflexive, wissenschaftsbasierte Grundhaltung, die den Aufbau einer praxis-
tauglichen Handlungsbasis erst ermoglichen soll (Helsper & Kolbe, 2002).

Vor dem Hintergrund dieser strukturellen Neuerungen stellt sich die Frage, was wir
iiber die Studierenden im Bereich Lehramt wissen. Wer entscheidet sich heute fiir eine
Lehrerausbildung? Welche Motive fiihren Absolventen eines Gymnasiums dazu, ein
Studium an einer Paddagogischen Hochschule zu beginnen? Lassen sich bei den kiinfti-
gen Lehramtskandidaten Muster der Selbstselektion beobachten?

Datenmaterial aus Maturandenbefragungen im Kanton Bern aus dem Jahre 2002! hat
es uns ermoglicht, diesen Fragen mittels multivariater Analysen nachzugehen. Die
Stichprobe war eine reprasentative Auswahl von Individuen aus dem Pool potenzieller
Kandidaten fiirs Lehramt und eignete sich daher gut fiir eine solche Auswertung. Im
Folgenden sollen nur die wichtigsten Befunde kurz aufgezeigt werden. Fiir eine aus-
fithrliche Darstellung der Forschungshypothesen und der Analysemethoden sowie der
Resultate verweisen wir auf die primére Publikation (vgl. Denzler, Fiechter & Wolter,

! Die Daten stammen aus einem Forschungsprojekt zum Thema Berufswahl von Lehrpersonen der
Pidagogischen Hochschule Bem. Es handelt sich um eine schriftliche Befragung von Maturanden, die ein
halbes Jahr vor der Matura in 25 Klassen in insgesamt sechs Gymnasien im Kanton Bern durchgefiihrt wurde
(n=376; davon 57 mit Berufswunsch Lehrer/in). Fiir eine ausflihrliche deskriptive Auswertung vgl. Fiechter,
Stienen & Biihler (2004).
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2005).

2. Schicht- und geschlechtsspezifische Selbstselektion

Die Selbstselektion in eine Lehrpersonenausbildung wird durch schicht- und ge-
schlechtsbezogene Faktoren beeinflusst. Der Faktor Herkunft (geographisch und so-
zial) ist negativ mit dem Berufswunsch Lehramt korreliert: Maturanden, die sich fiir
den Lehrberuf entscheiden, sind haufiger in einem lindlichen Wohnort und in einem
nicht-akademischen Elternhaus aufgewachsen. Umgekehrt haben Séhne und Téchter
von Akademikern eine um 12% geringere Wahrscheinlichkeit? als ihre Mitschiiler am
Gymnasium, sich zu Lehrpersonen ausbilden zu lassen. Beim Geschlecht zeigt sich der
bekannte Fraueneffekt: Unter Beriicksichtigung der sozialen Herkunft haben Frauen
eine um 11% hdhere Wahrscheinlichkeit® als Manner, sich bei Gymnasiumsabschluss
fiir eine Lehrpersonenausbildung zu entscheiden.

Der Einfluss des Geschlechts vermag angesichts der Ubervertretung von Franen im
Lehrberuf nicht sonderlich zu erstaunen; die Frage ist vielmehr, wie dieser Effekt zustan-
de kommt. Hingegen iiberrascht der Befund, dass sich angehende Lehrpersonen auch
nach den jiingsten Reformen (Maturititsreform, Tertiarisierung der Lehrerbildung) aus
sozial tieferen Schichten rekrutieren. Die schichtspezifische Selbstrekrutierung in den
Lehrberuf, namentlich durch die untere Mittelschicht, ist hinlénglich beschrieben und
erforscht worden (fiir eine Ubersicht vgl. etwa Enzelberger, 2001). Sie liess sich bislang
mit der traditionellen seminaristischen Lehrerbildung relativ gut erkldren: einerseits
mit dem stark gegliederten und hierarchisch aufgebauten Bildungssystem, in welchem
die Selektion der Schiiler in die verschiedenen Ausbildungsginge der Sekundarstufe 11
auch von der Herkunft abhéngig ist (Coradi Vellacott et al., 2003; Amos et al., 2003),
andererseits auch humankapitaltheoretisch mit der kurzen Dauer der Ausbildung (vgl.
etwa Wolter & Weber, 1999). Mit der Anhebung der Lehrerausbildung auf die tertii-
re Stufe hat sich die Situation aber veridndert. Kandidaten fiir eine Lehrerausbildung
sollten neu iiber eine gymnasiale Maturitit verfiigen; sie rekrutieren sich nun aus der
soziobkonomisch relativ homogenen Schicht der Mittelschulabsolventen. Unter diesen
neuen Bedingungen erstaunt es, dass wir noch immer eine schichtspezifische Selbstre-
krutierung in die Lehrerbildung beobachten konnen. Eine mégliche Erkldrung konnte
in der spezifischen Situation des Kantons Bern liegen, und zwar in dem Sinne, dass die
erst vor kurzem erfolgte Reform der Lehrerbildung sich bei der Berufswahl noch kaum
entscheidungsrelevant ausgewirkt hitte. Fiir andere Erklirungsansitze miissen weitere
Faktoren wie die gymnasiale Ausbildung oder die motivationale Haltung herangezogen
werden.

2 Probit-Schitzung, marginaler Effekt unter Kontrolle von Geschlecht, Wohnort, Anzahl Geschwister, sig.
p<0.01.

: Probit-Schétzung, Marginaler Effekt unter Kontrolle von Ausbildung Vater, Wohnort, Anzahl Geschwister,
sig. p<0.01.
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3. Ausbildungsbedingte Faktoren

Werden in der Analyse auch die gymnasialen Ausbildungsprofile beriicksichtigt, so zeigt
sich zum einen ein starker Effekt des musischen Profils (Schwerpunktfacher «Bildne-
risches Gestalten» oder «Musik»)*; zum anderen beobachten wir, dass der Effekt des
Geschlechts verschwindet. Das bedeutet, dass der Einflussfaktor Geschlecht primér
iiber den Kanal des Ausbildungsprofils lauft. Mit anderen Worten, die geschlechtsspe-
zifische Selbstselektion in die Lehrerausbildung kommt vor allem dadurch zustande,
dass zu Beginn des Gymnasiums viel mehr Madchen als Knaben ein musisches Aus-
bildungsprofil wahlen.

Nun ist es allerdings so, dass das musische Ausbildungsprofil nicht nur von Frauen,
sondern auch von Personen aus soziodkonomisch tieferen Schichten eindeutig hiufiger
gewahlt wird. Folglich gehen die Unterschiede nach Geschlecht in der Berufs- und Stu-
dienwahl zum Zeitpunkt der Maturitdt primér auf eine schon geschlechtsabhingige und
soziodkonomisch geprigte Ausbildungswahl zu Beginn des Gymnasiums zuriick. Das
wirft einerseits die Frage auf, unter welchen Bedingungen und mit welchen Zielen die
Wahl der gymnasialen Schwerpunkte erfolgt, und andererseits jene nach der sogenann-
ten Studierfahigkeit: Wie gut fihlen sich Maturanden mit unterschiedlichen Profilen
auf ein weiterfiihrendes Studium vorbereitet?

4. Studien- und Berufswahlmotive

Die multivariate Auswertung einer grossen Anzahl von Ausbildungs- und Berufsmo-
tiven der Maturanden forderte interessante Erkenntnisse zur Berufswahl von Lehrper-
sonen zutage: Unter Kontrolle von Herkunft und Geschlecht erwiesen sich nicht etwa
die in der Literatur immer wieder zitierten so genannten intrinsischen bzw. berufsorien-
tierten Motive als relevante Einflussfaktoren (vgl. z. B. Oesterreich, 1987; Terhart u.a.,
1994; Ulich, 2004), sondern relativ pragmatische und 6konomische Motive wie die
generelle Anwendbarkeit der Ausbildung oder die Studiendauer. Maturanden, die sich
fiir den Lehrberuf interessieren, sind primér an einer kurzen, breiten und vielseitigen
Ausbildung interessiert, bei der u.a. auch Fahigkeiten fir spatere Familienpflichten
erworben werden konnen. Sie suchen einen Beruf, bei dem eigene Ideen gefragt sind,
und sie wollen andere Menschen fithren.

Erstaunlich ist der Befund, dass die Motive «Personlichkeit entwickeln» und «wissen-
schaftliche Tatigkeity» negativ mit dem Berufsziel Lehramt korreliert sind. Angehende
Lehramtskandidaten zeichnen sich offenbar durch ein signifikant geringeres Interesse
an Personlichkeitsentwicklung und wissenschaftlichem Arbeiten aus. Damit gewich-
ten sie gerade jene Aspekte weniger, die in der neu konzipierten Lehrerausbildung ei-
nen wichtigen Stellenwert einnehmen und die fiir die Professionalisierung des Berufs

4 Die Effektstirke des Faktors musisches Profil ist mit einem Marginaleffekt von 15% relativ gross. Zur
Veranschaulichung: Wenn beispielsweise alle Maturanden ein musisches Profil wihlen wiirden, wiirde sich
die Quote der zukiinftigen Lehrer geradezu verdoppeln.
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zentral sind. Weitere Analysen zeigten, dass die motivationale Haltung wiederum von
Schicht und Geschlecht gepragt ist. Fiir Maturanden aus soziodkonomisch tieferen und
vor allem aus bildungsferneren Schichten ist die Liange der Ausbildung ein relevanter
Faktor fur die Studienwahl. Umgekehrt ist die Motivation zu wissenschaftlicher Titig-
keit positiv mit Herkunftsvariablen (Bildung der Mutter; urbaner Wohnort) korreliert
sowie negativ mit der Variable Geschlecht (Frau).

5. Diskussion

Wir stellen also eine geschlechts- und schichtspezifische Selbstselektion in den Lehrbe-
ruf fest, die primér via Ausbildungsprofil am Gymnasium wirkt. Maturanden, die sich
fiir den Lehrberuf interessieren, sind mehrheitlich weiblichen Geschlechts, stammen
aus bildungsferneren Schichten und belegten im Gymnasium als Ausbildungsschwer-
punkte musische Ficher. Dieser Befund wird durch die Analyse der motivationalen
Faktoren der Studien- und Berufswahl bestitigt. Die entscheidenden Motive fiir die
Studienwahl Lehramt — kurze Ausbildungsdauer, vielseitige Anwendbarkeit, antiwis-
senschaftlicher Reflex — sind ihrerseits mit Herkunft und Geschlecht korreliert.

Die {iber das gymnasiale Ausbildungsprofil moderierte Selbstselektion in den Lehrbe-
ruf wirft die Frage nach der Fiacherwahl zu Beginn des Gymnasiums auf. Werden die
Schwerpunktfacher im Hinblick auf den angestrebten Beruf gewihlt oder bestimmt das
gewihlte Profil die nach der Maturiit realisierbaren Studienoptionen? Diese Fragen
konnten mit den vorliegenden Daten nicht geklirt werden; sie miissten Gegenstand
weiterer Untersuchungen bilden.

Bildungspolitisch, aber auch hinsichtlich der Ausbildungskonzeption an den Pidago-
gischen Hochschulen diirften weitere Analysen der bestimmenden Faktoren bei der
Studien- und Berufswahl angehender Lehrpersonen von Interesse sein. So weist der in
der Analyse aufgedeckte Widerspruch zwischen den Motiven und Priferenzen der Stu-
dierenden und dem von der Lehrerbildung vermittelten Berufsbild, so er sich bestitigen
sollte, auf die Grenzen der Professionalisierungsbemiihungen in den Lehrerbildungsin-
stitutionen hin. Denn diese konnen ihr Berufsbild der zukiinftigen Lehrpersonen nicht
unabhéngig von den Studierenden umsetzen. Sollten die Mechanismen der Selbstselek-
tion angehender Lehrpersonen den bildungspolitischen und ausbildungstheoretischen
Zielen der Lehrerbildung mittelfristig zuwiderlaufen, miissten wohl Instrumente zur
gezielten Selektion der Studierenden in Betracht gezogen werden.
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Von Aushahmeparagraphen, geschlechtsspezifischen Numeri
clausi und anderen Formen der Diskriminierung. Zur Situation
der Primarlehrerinnen im Kanton Solothurn zwischen 1848
und 1945

Gottfried Hodel

Die Anstellung von Primarlehrerinnen war im Kanton Solothurn bis 1898 nur
aufgrund eines Ausnahmeparagraphen im Schulgesetz moglich. Hinzu kam, dass
Schiilerinnen bis 1899 zur Ausbildung an der pidagogischen Abteilung der Kan-
tonsschule nicht zugelassen waren. Doch auch danach zeigte sich, dass die Gleich-
stellung mit den Lehrern noch keineswegs erreicht war und diskriminierende
Massnahmen gegeniiber Lehrerinnen zur Steuerung des Bedarfes an Lehrkriiften
weiterhin iiblich waren.

1. «2 Gesuche von Jungfrauen um Aufnahme in's Seminar wurden aus
prinzipiellen Griinden abgewiesen» (1878)

Zwischen 1848 und 1876 war im Kanton Solothurn ein Mangel an Primarlehrem zu
verzeichnen, der unter anderem darauf zuriickzufiihren war, dass die mehrwdchigen
Ausbildungskurse 1846 abgeldst wurden durch die Einfithrung von zweijihrigen Lehr-
kursen.! Der Lehrermangel hatte aber auch zur Folge, dass im Primarschulgesetz von
1852 das Maximum an Schulkindemn, die von einem Lehrer unterrichtet werden konn-
ten, von 80 auf 90 erhdht wurde (§ 24). Beim Uberschreiten dieses Maximums konnte
ein Lehrer zudem verpflichtet werden, den Unterricht in zwei Abteilungen zu erteilen,
wobei die Gesamtzahl der zu unterrichtenden Kinder jedoch nie mehr als 120 betragen
sollte (§ 25).2

Trotz des Mangels an Primarlehrern war die Ausbildung von Primarlehrerinnen im Kan-
ton noch kein Thema. Dies hing damit zusammen, dass ihre Anstellung bis 1873 auf die
Midchenschulen in den Stidten Solothurn und Olten begrenzt blieb und sich auf einen
«Ausnahmeparagraphen» abstiitzte, indem im Primarschulgesetz von 1852 festgehalten
war, dass das Gesetz auf die Gemeinden Solothurn und Olten nur zum Teil anwend-
bar sei (§ 80). Diese Formulierung wurde im Primarschulgesetz von 1858 beibehalten
(§ 80), in welchem das Schiilermaximum wieder auf 80 herabgesetzt wurde (§ 26).3 Im
Primarschulgesetz von 1873 wurden die Primarlehrerinnen jedoch in § 51 erwihnt. Da-
rin wurde verfligt, dass die Staatskasse den Gemeinden fiir jeden Lehrer und jede Leh-
rerin einen Beitrag an die jahrliche Besoldung entrichte.* Die Anstellung von Primar-
lehrerinnen war aber nach wie vor nur méglich, weil der Regierungsrat fiir die Schulen
grosserer Gemeinden Ausnahmen von diesem Gesetze gestatten konnte (§ 69).
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In Anbetracht dieser gesetzlichen Bestimmungen erstaunt es nicht, dass die Zulassung
von Schiilerinnen am Seminar in Solothum weiterhin nicht vorgesehen war. Der Re-
gierungsrat lehnte deshalb 1878 ein entsprechendes Gesuch ab und hielt im Rechen-
schaftsbericht fest:* «2 Gesuche von Jungfrauen um Aufnahme in's Seminar wurden
aus prinzipiellen Griinden abgewiesen.» Ebenfalls eine Rolle spielte vermutlich, dass
zwischen 1877 und 1888 einzelne Lehrer zeitweise arbeitslos waren. Zugleich gab es
aber noch Schulen, in denen das Maximum von 80 Schulkindern unter einem Lehrer
itberschritten war. 1885 beschloss der Regierungsrat zudem, ausserkantonale Primar-
lehrerinnenpatente nicht mehr anzuerkennen, obwohl den Lehrerinnen das solothur-
nische Patent bisher nur erteilt worden war, wenn ihnen im Kanton bereits eine Stelle
zugesichert war. Die Lehrerinnen wurden in der Folge verpflichtet, vor der solothur-
nischen Priifungskommission ein Examen zu bestehen, das sich auch auf die Priifung
aller am Seminar erteilten Unterrichtsfacher erstreckte.® Ein Korrespondent des Schul-
blattes vermerkte dazu, dass sich dank der Gesetzgebung und der Schulorganisation die
weiblichen Lehrkriifte im Kanton nicht allzu tippig verbreiten wiirden, was die Lehrer
freuen diirfe, zumindest so lange kein Lehrermangel nachgewiesen werden konne.’

2. «Fiir die ersten drei Schuljahre kénnen an den solothurnischen Pri-
marschulen auch Lehrerinnen weltlichen Standes angestelit werden»
(1899)

Wie stark die Vorbehalte gegeniiber einer vermehrten Anstellung von Lehrerinnen wa-
ren, zeigte sich auch 1891, als zwei Viter darum ersuchten, ihre Tochter versuchswei-
se ins Gymnasium eintreten zu lassen. Der Erziehungsrat empfahl dem Regierungsrat
jedoch, dieses Gesuch abzulehnen, weil bei der Zulassung weiblicher Studierender an
der Kantonsschule nicht iibersehen werden diirfe, «dass es bei diesen zwei weiblichen
Studirenden sein Bewenden ganz gewiss nicht haben wird. Es werden sofort weite-
re Begehren einlangen und zwar um Zulassung an der pidagogischen Abtheilung der
Kantonsschule. Es ist rein undenkbar, dass diese Gesuchstellerinnen dann abgewiesen
werden kénnen, indem die Ausbildung der Frauen als Lehrerinnen doch gewiss am
allerwenigstens bestritten werden kann. Die Folge eines solchen Beschlusses wird aber
unzweifelhaft sein, dass jede Klasse der pidagogischen Abtheilung in kurzer Zeit 2-3
weibliche Zoglinge zdhlen wird, was bei den 4 bestehenden Klassen eine Gesammtzahl
von 10 bis12 ausmacht. Mit einer solchen Zahl weiblicher Studirender aber kann man
nicht mehr von einem blossen Versuche sprechen, von dem man von heute auf morgen
wieder abstehen kann, sondern es ist damit die Sache prinzipiell entschieden».® Der
Erzichungsrat wies ausserdem darauf hin, dass die Aufnahme der beiden Téchter eine
Revision des Kantonsschulgesetzes erfordemn wiirde, weil in diesem nur von Schii-
lern die Rede sei, worunter im Allgemeinen nur mannliche Schiiler verstanden wiirden,
wihrend im Bezirksschulgesetz die Schiilerinnen ausdriicklich erwéhnt seien. Eine
Anderung des Kantonsschulgesetzes wiirde jedoch bedingen, dass diese Frage vor das
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Volk gebracht werden miisste, «welches derselben schwerlich seine Zustimmung geben
wiirde» (ebd.). Der Regierungsrat lehnte darauf den Antrag ebenfalls ab.

1898 beschloss der Regierungsrat hingegen, Schiilerinnen bis auf weiteres den Besuch
der Handelsschule zu gestatten, worauf ein Jahr spéter die Zulassung an der pidagogi-
schen Abteilung der Kantonsschule — das Seminar war 1888 mit der Kantonsschule ver-
einigt worden — ? und 1900 am Gymnasium bewilligt wurde. Ausschlaggebend dafiir
war der seit einigen Jahren emeut zunehmende Mangel an Lehrkriften, der dazu fiihrte,
dass im Sommer 1900 in den Schulen 21 ausserkantonale Lehrer angestellt waren, die
kein solothumnisches Patent besassen. Hinzu kam, dass die Anstellung von Primarleh-
rerinnen 1898 Gegenstand einer Debatte im Kantonsrat war, weil die katholisch-kon-
servative Fraktion erklirte, dass sie dem «Gesetz betreffend Alterszulagen» nur dann
zustimmen werde, wenn im Gesetz auch die Bestimmung enthalten sei, «dass fiir die
ersten vier Schuljahre in allen Gemeinden des Kantons auch Lehrerinnen angestellt
werden diirften».!° Diese Forderung war jedoch umstritten, weil beflirchtet wurde, dass
die Opposition damit die freisinnige Lehrerschaft in den Gemeinden schwichen und
eine Moglichkeit schaffen wolle, «auf legalem Wege die Lehrschwestern in die Volks-
schule einzuschmuggeln».!! Die Lehrer hoben aber auch hervor, dass durch die Anstel-
lung von Lehrerinnen das Niveau der Schule nicht gehoben werde und fiir die Fort-
bildungsschule, in der nur Lehrer angestellt werden konnten, nicht gesorgt sei. Trotz
dieser Vorbehalte wurde 1899 gesetzlich festgelegt, dass fiir die ersten drei Schuljahre
an den solothurnischen Primarschulen auch Lehrerinnen weltlichen Standes angestellt
werden kdnnen. Der Regierungsrat konnte zudem in Gemeinden mit zwei Schulen die
Anstellung von Lehrerinnen bis und mit dem vierten Schuljahr bewilligen (§ 4).12

Mit der Offnung des Berufsfeldes verbunden waren vermehrt Konflikte zwischen Leh-
rem und Lehrerinnen. So unter anderem 1904 in der Stadt Solothurn, als vier Unterstu-
fenlehrerinnen in einer Petition die Aufhebung der seit 1898 eingefiihrten K oedukation
in ihren Klassen forderten. Die von 365 Frauen mitunterzeichnete Forderung wurde da-
mit begriindet, dass «infolge der ungleichen geistigen Beanlagung und Entwicklung die
Biibli und Maiteli im Unterricht sich gegenseitig hemmen [wiirden], und dass die Biibli
auf die Maiteli einen ,verrohenden' Einfluss ausiibten».* Die Gemeindeversammlung
beschloss deshalb, die Knaben und Médchen auf allen Stufen wieder getrennt vonein-
ander zu unterrichten. In einer von den Lehrern lancierten Unterschriftensammlung
wurde jedoch gefordert, die Frage nochmals zu erértern, worauf an der nichsten Ge-
meindeversammlung dem Antrag zugestimmt wurde, die Koedukation nicht nur in den
beiden unteren Klassen beizubehalten, sondern auch auf der Mittel- und Oberstufe ein-
zufiihren. Nach einer weiteren Sitzung kiindigten der Gemeinderat und die Schulpflege
zudem an, dass inskiinftig an den Klassen des 1. und 2. Schuljahres nur noch Lehrerin-
nen, an den Mittel- und Oberschulen hingegen nur noch Lehrer neu angestellt werden
sollten.!4
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Die geschlechtsspezifische Einschrankung des Berufsfeldes hatte jedoch noch weite-
re Konsequenzen, indem bei der Besoldungsrevision von 1909 die Mindestbesoldung
der Primarlehrer auf 1600 Franken erhoht, diejenige der Lehrerinnen jedoch auf 1400
Franken festgesetzt wurde, obschon diese die gleiche Ausbildung wie die Lehrer ab-
solvierten.'S Damit war absehbar, dass sich die Konkurrenzsituation weiter verschirfen
wiirde, da sich die Lehrer zwar weiterhin auf allen Stufen bewerben konnten, auf der
Unterstufe aber damit rechnen mussten, dass die Gemeinden sich auch aus finanziellen
Griinden fiir die Anstellung einer Lehrerin entschieden. In einem 1911 in Zuchwil ver-
breiteten Flugblatt wurde zum Beispiel darauf hingewiesen, dass die Besoldung einer
Lehrerin niedriger sei als diejenige eines Lehrers, weshalb der Gemeinde bei der Wahl
der Lehrerin «ein erheblicher finanzieller Vorteil» erwachsen wiirde. Als Reaktion dar-
auf wurde im Schulblatt festgehalten, dass die Anstellung von Lehrerinnen zum gross-
ten Teil dem Umstand zu verdanken sei, «dass sie billiger entlohnt werden miissen. Uns
will bediinken, gleicher Arbeitsleistung sollte auch gleiche Entlohnung entsprechen». !¢
Mit dieser Forderung einverstanden war auch der Lehrerinnenverein, der in einer Ein-
gabe an den Regierungsrat die Gleichstellung mit den Lehrern verlangte, worauf im
Schulblatt vermerkt wurde, dass dies vom «ménnlichen» Standpunkte her ebenfalls be-
griisst werde, weil nur durch die etwas niedrigere Besoldung der Lehrerin schon da und
dort ausschlaggebend gewesen sei, ob ein Lehrer oder eine Lehrerin angestellt worden
sei. «Den Oltenern, die seinerzeit nichts von der Anstellung von Lehrerinnen wissen
wollten, zog man damit den Speck durchs Maul und brachte es schliesslich dahin, dass
auf den beiden Unterklassen liberhaupt keine Lehrer mehr angestellt wurden. Hoffen
wir, dass sich mit der Gleichstellung der Besoldung das Blittlein wenden moge — recht
bald» (ebd., S. 226).

3. «Infolge des Uberflusses an stellenlosen Lehrerinnen wird den vom
Jahre 1929 an patentierten Primarlehrerinnen eine Wartefrist von drei
Jahren auferlegt» (1926)

Die geforderte Gleichstellung war jedoch kein Thema fiir den Regierungsrat. Hinzu
kam, dass zwischen 1910 und 1945 eine Phase der Lehrer- und Lehrerinnenarbeits-
losigkeit zu verzeichnen war, die wahrend des Ersten Weltkrieges nur voriibergehend
gemildert wurde. Um der grossen Zahl an stellenlosen Lehrkriften Rechnung zu tra-
gen, forderte der Lehrerbund deshalb 1914 die Einfiihrung eines verschirften Numerus
clausus an der pidagogischen Abteilung der Kantonsschule, worauf der Regierungsrat
beschloss, in die erste Klasse fiir das kommende Schuljahr hochstens 20 Schiiler und
Schiilerinnen aufzunehmen. Zugleich verfiigte er, dass die Zahl der Schiilerinnen wie
bisher zirka 1/5 bis 1/6 der Gesamtzahl ausmachen solite.!” Weil am Ende des Schul-
jahres 1915/16 aber 79 Lehrkrifte stellenlos waren, wurde an der Delegiertenversamm-
lung des Lehrerbundes im Januar 1916 gefordert, bei der niachsten Aufnahmepriifung
tiberhaupt keine oder nur eine ganz beschrankte Anzahl von Schiilerinnen und Schiilern
aufzunehmen, da der Kanton Solothum sonst in kurzer Zeit ein «eigentliches Lehrer-

71



BEITRAGE ZUR LEHRERBILDUNG, 24 (1), 2006

proletariaty erhalten werde.!”® Der Regierungsrat beschloss darauf, fiir das Schuljahr
1916/17 hochstens 12 Schiiler und Schiilerinnen aufzunehmen.'® Diese Zulassungs-
beschrinkung wurde bis 1919 beibehalten, wobei es sich aber als unmoglich erwies,
den angestrebten geschlechtsspezifischen Numerus clausus aufrechtzuerhalten, weil
die Zahl der Bewerber zum Eintritt in das Seminar stirker zuriickgegangen war als
diejenige der Bewerberinnen. 1919 meldeten sich zum Beispiel nur sieben Schiiler und
elf Schiilerinnen an, von denen je sechs aufgenommen wurden.?

In den folgenden Jahren stiegen die Anmeldungs- und Aufnahmezahlen jedoch wieder
an, weil die Zahl der stellenlosen Lehrkréifte — im Schuljahr 1922/23 waren lediglich 2
Lehrer und 8 Lehrerinnen als stellenlos aufgefiihrt — weniger hoch war als man erwartet
hatte. Da dieser Riickgang aber nur voriibergehend war, wurde den Bewerberinnen, die
1925 und 1926 die Aufnahmepriifung bestanden hatten, mitgeteilt, dass sie nur provi-
sorisch in die Lehrerbildungsanstalt eintreten konnten. Der Regierungsrat begriindete
diesen Entscheid damit, dass es in Anbetracht der vielen stellenlosen Lehrerinnen kein
Bediirfnis gebe, ihre Zahl durch die Aufnahme neuer Schiilerinnen noch zu vermehren.
Um den stellenlosen Lehrkriften nach und nach eine Anstellung vermitteln zu kén-
nen, beschloss der Regierungsrat zudem, fiir die Dauer des «Lehrerinneniiberflusses»
fiir neu patentierte Lehrerinnen vom Schuljahr 1929 an eine dreijahrige «Karenzzeit»
einzufiihren. Der entsprechende Beschluss lautete:2! «Infolge des Uberflusses an stel-
lenlosen Lehrerinnen wird den vom Jahre 1929 an patentierten Primarlehrerinnen eine
Wartefrist von drei Jahren auferlegt. Bis nach Ablauf dieser WartefTist sind diese Téch-
ter als Lehrerinnen im Kanton Solothurn nicht wihlbar.»

Weil bereits im Frithjahr 1931 einige Lehrerinnen des Patentjahrganges 1929 zur Beset-
zung von Stellen beigezogen werden konnten, hob der Regierungsrat jedoch im April
die 1926 verfiigte Wartefrist vorzeitig auf. Fiir die nachfolgenden Jahrgiinge galt aber
weiterhin eine Wartefrist von drei Jahren. Deren Einfiihrung fiihrte zu einem Riickgang
der Zahl der Bewerberinnen an der Seminarabteilung, so dass die Anzahl der aufge-
nommenen Seminaristinnen zwischen 1926 und 1936 wieder geringer war als diejenige
der Seminaristen. Der vom Regierungsrat angestrebte geschlechtsspezifische Numerus
clausus konnte demzufolge — zumindest tendenziell — doch noch umgesetzt werden.

Der Regierungsrat begniigte sich jedoch nicht mit dieser nur fiir die Lehrerinnen gelten-
den Berufseinschrinkung, sondern beschloss 1930, Gesuche von ehemaligen Lehrerin-
nen um Wiederaufnahme in den Schuldienst in Zukunft in der Regel nicht mehr zu be-
riicksichtigen.?? Und bei der von den Stimmbiirgern 1934 angenommenen Teilrevision
des Schulgesetzes wurde in § 34 verfiigt:?® « Verheiratete Frauen sind als Lehrerinnen im
Hauptamt nicht wihlbar. Verheiratet sich eine amtierende Lehrerin, so wird das Anstel-
lungsverhéltnis auf Ende des Schuljahres ohne weiteres gelost. Der Regierungsrat stellt
durch Verordnung fest, in welchen besonderen Fallen Ausnahmen zuléssig sind, und er
entscheidet jeweilen, in welchen Fillen die beziiglichen Voraussetzungen vorliegen.»
In der Botschaft zur gesetzlichen Verankerung dieses Berufsverbotes fiir verheiratete
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Primarlehrerinnen — dieses galt von 1936 an auch fiir Arbeits- und Haushaltungslehre-
rinnen — wurde als Hauptzweck der Bestimmung die Einschrinkung des Doppelverdie-
nertums erwahnt, aber auch betont, «dass die Hauptaufgabe der Frau in ihrem Wirken
als Hausfrau liege und dass es in der Regel nicht wohl méglich sei, die Pflichten einer
Hausfrau und diejenigen einer Lehrerin gleichzeitig zu erfiillen».?! In Anbetracht dieser
Argumentation erstaunt es nicht, dass es fuir verheiratete Lehrerinnen schwierig war,
vom Erziehungs-Departement eine befristete Ausnahmebewilligung zum Verbleib im
Schuldienst zu erhalten.?> Weil eine noch vor der Annahme dieses Gesetzes auf eine
Amtsdauer von sechs Jahren gewihlte Lehrerin mit dem ablehnenden Entscheid des
Regierungsrates auf ihr Gesuch zum Verbleib im Schuldienst aber nicht einverstanden
war und eine staatsrechtliche Beschwerde beim Bundesgericht einreichte, war man ge-
spannt, ob zumindest auf diesem Weg die Amtsenthebung verheirateter Lehrerinnen als
nicht statthaft erklart wiirde. Das Bundesgericht wies jedoch im Juni 1936 die einge-
reichte Beschwerde als unbegriindet ab und hielt fest, dass nicht gesagt werden konne,
dass durch den § 43 eine verfassungswidrige Rechtsungleichheit geschaffen worden
sei, weil die Kantone in Bezug auf die Festsetzung der Voraussetzungen fiir die Be-
kleidung offentlicher Amter vollstindig frei seien. Eine Rechtsungleichheit sei auch
darin nicht zu erblicken, dass das Verbot sich nur auf den Lehrerinnenberuf und auf
keine anderen Staatsstellen beziehe. Dem Kanton stehe es zudem frei, «die gleichen
Einschrankungen auch fiir andere Funktiondre aufzustellen, wenn sich dies aus irgend-
welchen o6ffentlichen Interessen als notwendig erweisen solltex.2
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Berufseignungsabklarung: Erfahrungen an der Padagogi-
schen Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz,
Institut Sek | - Aarau

Anni Heitzmann und Karin Frey!

1. Zur Funktion: ein doppeltes Dilemma

Die Frage der Auswahl und Eignung von Studierenden fiir den Lehrerberuf war fiir
die Gesellschaft und die Lehrerbildung schon immer ein wichtiges Thema und wurde
je nach wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Lehrermangel oder Lehreriiberfluss)
unterschiedlich gehandhabt. Verkniipft war die Frage jedoch immer mit einer Ideal-
vorstellung eines giinstigen Personlichkeitsprofils fiir eine Lehrperson, der Vorstellung
iber den «guten Lehren» oder die «geborene Lehreriny.

Heute basiert die Berufseignungsabkliarung auf Methoden der differenziellen Psy-
chologie und ist am naturwissenschaftlichen Modell der Datengewinnung und an der
Effektiiberpriifung orientiert. Nach Schuler und Hoft (2001) bedeutet die differenzi-
alpsychologische Ausrichtung, dass berufliche Tatigkeiten und Verhalten sowie nicht
kognitive Eigenschaften wie Interessen, Werthaltungen, Orientierungen und andere
Personalcharakteristika mit unterschiedlichen Verfahren ermittelt werden, wobei auf
Merkmale fokussiert wird, die in einem theoretischen und teilweise auch empirisch
nachgewiesenen Zusammenhang mit den Kriterien des beruflichen Erfolgs stehen. Bei
diesem diagnostischen Modell wird davon ausgegangen, dass Handeln in einem Zu-
sammenhang einerseits mit der Person und andererseits mit der beruflichen Situation
steht. Deshalb kann das berufliche Handeln als Indikator dienen, um auf die Eignung in
bestimmten Situationen zuriick zu schliessen. Voraussetzungen, um mit dieser Metho-
de iiberhaupt Aussagen machen zu kénnen, sind: (1) Die berufliche Tétigkeit muss von
verschiedenen Personen unterschiedlich erfolgreich ausgefiihit werden, (2) Personen
konnen bestimmte Merkmale zugeschrieben werden, die mit diesen Differenzen korre-
spondieren und beziiglich derer sich die Personen unterschetden und (3) die relevanten
Merkmale sind zumindest partiell konstant oder ihre Variabilitdt ist prognostizierbar
(Schuler, 1998).

1.1 Berufseignung oder Ausbildungseignung?

Die Frage der «Eignung wofur?» thematisiert verschiedene Anforderungen an ein Per-
sonlichkeitsprofil fiir einen Beruf (z. B. Eigenschaftsanforderungen wie Interesse oder
Temperament, Verhaltensanforderungen wie Gewohnheiten, Qualifikationsanforderun-

! Unser Dank gilt hier den Kolleginnen und Kollegen Gerda Leimgruber, Helmut Messner, Pius Meyer
und Heinz Vettiger. Sie haben mit ihrer kritischen Durchsicht und Hinweisen den Beitrag erginzt.
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gen wie Kenntnisse oder Fertigkeiten oder Ergebnisanforderungen wie das Einhalten
von Standards) und bestimmt die Auswah! der Kriterien. Gerade fiir die Eignungsab-
klarung fiir angehende Lehrpersonen aber sind diese Kriterien schwierig zu definieren,
da die Interaktionen im komplexen Umfeld Unterricht — Schule schwer zu messen sind
und die Frage, was denn eine «gute» Lehrperson ausmache, nicht so einfach zu be-
antworten ist. Zudem kénnen bei jungen Leuten die moglichen Entwicklungen nicht
oder nur schwer abgeschitzt werden. Diese Schwierigkeiten fiir Eignungsdiagnosen im
piadagogischen Feld fiihrten dazu, dass mit der Reformdiskussion der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung die Forderung nach standardisierten Aufnahmeverfahren und Auswahl-
kriterien in den Vordergrund riickte (EDK, Dossier 21 A, 1992).

Heute erfolgt die Eignungsabklirung an den Schweizerischen Pidagogischen Hoch-
schulen in weitem Mass iibereinstimmend, wie der Bericht «Eignungsabklirung» der
SKPH-Arbeitsgruppe vom Mai 2005 zeigt, und zwar anhand bestimmter Kriterien, wel-
che tiberfachliche Kompetenzen beschreiben. An drei der genannten schweizerischen
PHs werden zusitzlich noch fachliche Kompetenzen in die Eignungsabklirung einbe-
zogen. Der Umgang mit diesen Kriterien scheint offensichtlich pragmatisch praktikabel
zu sein, die prognostische Validitit ist empirisch jedoch kaum hinreichend gesichert.
Ehrlicherweise miisste eigentlich von Ausbildungseignungsabklirung gesprochen wer-
den, denn wie Hermann (2002) es formuliert, gibt es keine DIN- oder ISO-Norm fiir die
Lehrerbildung und «wer fiir die Ausbildung geeignet ist, diirfte es auch fiir den Beruf
sein» (S. 16).

Einige weitere Studien belegen, dass auch andere Faktoren wie realistische Berufsvor-
stellungen und Berufswahlmotive (Ulich, 1998) oder giinstige Kontrolliiberzeugungen
und realistische Selbsterwartungen (Hertramph & Hermann, 1999) die spezifische Eig-
nung und weitere berufliche Entwicklung bestimmen. Umstritten ist auch die Frage, ob
Eignungsabkldrungen zu einem bestimmten Zeitpunkt iiberhaupt aussagekriftig sind,
z.B. zu Beginn einer Ausbildung, oder ob sich nicht die betrachteten Kompetenzen
oder Persénlichkeitsmerkmale im Laufe der Ausbildung oder Berufstitigkeit so verin-
demn kénnten, dass spiter ganz andere Resultate erwartet werden miissten.

1.2 Selektion oder Férderorientierung?

Die Lehrerinnen- und Lehrerbildung steht noch vor einem weiteren Dilemma, nim-
lich dem Doppelauftrag Forderorientierung vs. Selektionsorientierung. Einerseits ist
es wichtig, ungeeignete Personen moglichst frith zu erkennen und abzuweisen, ande-
rerseits sollen Berufsanfangem auch Entwicklungsmdglichkeiten zugestanden werden.
Bestimmte Kompetenzen miissen ja wihrend der Ausbildung erst gefordert werden,
also darf die Auswahl zu einem friihen Zeitpunkt nicht so angelegt sein, dass auch ge-
eignete Personen weggewiesen werden.
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2. Beispiel: Berufseignungsabklirung an der Padagogischen Hoch-
schule der FHNW - Aargau

Die Validitit einer Eignungsabklirung fir die Ausbildung an Pidagogischen Hoch-
schulen kann somit nur durch ein komplexes, mehrstufiges Verfahren mit iterativen
Schritten und Vemetzungen zwischen Ausbildungsinstitution und Lehrpraxis garantiert
werden. Im Folgenden wird das erfahrungsgestiitzt entwickelte Verfahren, wie es an der
Piadagogischen Hochschule Aargau, Fachhochschule Nordwestschweiz, z. B. im Insti-
tut Sekundarstufe I praktiziert wird (Vettiger, 2005), vorgestellt.

Voraussetzung fiir ein Studium an der Padagogischen Hochschule der FHNW ist die
Maturitit oder eine gleichwertige Ausbildung. In diesem Sinne hat schon vor der Be-
rufeignungsabklirung eine Selektion stattgefunden. «Ungeeignete» Personen beziig-
lich des Kriteriums einer allgemeinen Studierfahigkeit werden somit nicht zugelassen.
Die eigentliche Berufseigungsabklarung an der Padagogischen Hochschule Aargau der
Fachhochschule Nordwestschweiz ist mit der definitiven Zulassung ins Kemstudium
verkniipft und findet im ersten Semester wihrend des zweiphasigen Einstiegsprakti-
kums (Phase I in der dritten und vierten Semesterwoche, Phase II kurz vor Semeste-
rende in den Jahreswochen 2 und 3) statt. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass dieser
Phase eine Reihe wichtiger Elemente, die ebenfalls zur Eignungsabklarung beitragen,
vorausgehen.

2.1 Vorphasen

(1) Vorgingig der Aufnahme erfolgt eine umfassende Beratung und Information (Bro-
schiiren, Internet, Orientierungsveranstaltungen mit personlichen Aufnahmegespré-
chen) in der Meinung, dass Studierende nur in Kenntnis moglichst vieler Aspekte einen
bewussten Entscheid fiir oder gegen eine Berufswahl treffen kénnen.

(2) Das Aufnahmeverfahren orientiert sich an den eidgendssischen Bestimmungen und
ist moglichst offen. Es sollen nicht durch eine frithe, enge Selektion geeignete Personen
ausgeschlossen werden.

(3) Die Einstiegstage in der ersten Studienwoche tragen zur Rollenklérung bei. Sie
beinhalten Informationen und eine Auseinandersetzung mit den Zielen, Erwartungen
und Anforderungen des Studiums und des Lehrberufs. Auch hier sollen bewusste Ent-
scheidungen gefordert und provoziert werden.

2.2 Abklarung der Eignung im Einstiegspraktikum im ersten Semester

(1) Im Einstiegspraktikum I (in der drtten und vierten Woche des ersten Semesters)
absolvieren die Studierenden in Gruppen von ca. 10 Personen ein Praktikum in einer
Kooperationsschule Sekundarstufe I mit allen Schultypen (Bezirksschule, Real- und
Sekundarschule). Diese Kooperationsschulen werden von einem Praxisleiter, der als
Kontaktperson zur Pidagogischen Hochschule fungiert, geleitet. In diesem Prakti-
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kumsteil hospitieren die Studierenden bei verschiedenen Praxislehrpersonen auf un-
terschiedlichen Schulstufen (nach Bedarf) sowie in unterschiedlichen Schultypen und
unterrichten einzelne Sequenzen auf der Zielstufe. Betreut werden sie durch die Pra-
xislehrpersonen und ihren Mentor/ihre Mentorin, eine Dozentin oder einen Dozenten
der PH. Ziel dieses ersten Einstiegspraktikums ist eine erste Orientierung im kiinftigen
Berufsfeld, die Rollenkldrung und eine nochmalige Reflexion der Stufenwahl. Im par-
allel zu den Schulerfahrungen stattfindenden Praxiszirkel reflektieren die Studierenden
in der Gruppe zusammen mit der Mentorin und dem Praxisleiter ihre Erfahrungen.

(2) Im Einstiegspraktikum II (in der zehnten und elften Semesterwoche, also kurz vor
Semesterende) erfolgt der zweite Teil des Einstiegspraktikums. Hier steht die Berufs-
eignungsabkldrung mit einer Gegeniiberstellung von Selbst- und Fremdwahmehmung
im Vordergrund. Diese wird anhand von vier verschiedenen Dimensionen vorgenom-
men: «Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit», «Lembereitschaft und Flexibilitit»,
«Fihigkeit zur Reflexion des eigenen Handelns» und «Strukturierungs- und Ordnungs-
fihigkeit». Die Kriterien der vier Dimensionen werden anhand von Indikatoren mit ei-
ner vierstufigen Skala (++, +, 0, -) beurteilt. Die Beurteilung erfolgt durch verschiedene
Personen. So wird die Beurteilung der Dimensjonen A und B durch die Praxislehrper-
sonen und Studierenden anhand eines Beurteilungsbogens mit Indikatoren vorgenom-
men, welche die entsprechenden Kriterien prizisieren. Die Dimension C «Fahigkeit zur
Reflexion des eigenen Handelns» wird durch die Mentorin und den Praxisleiter bzw.
die Praxisleiterin im Praxiszirkel anhand einer Fallprisentation und die Dimension D
von Dozenten des Bereichs Erziehungswissenschaften anhand eines schriftlichen Es-
says zum Thema «Schiilerportrit» beurteilt.

(3) Nach Abschluss des Einstiegspraktikums erfolgt die Synthese der verschiedenen
Beurteilungen in einem Standortgesprich, das der Mentor oder die Mentorin mit dem/
der Studierenden fiihrt. Darin wird die Stufen- und Berufswahl nochmals reflektiert
beziiglich Motivation, Rollen und Aufgaben der Lehrperson und Zielen. Ebenso wer-
den persdnliche Ressourcen festgehalten und ein Fazit gezogen und dieses mit einer
Lernvereinbarung ergénzt.

2.3 Bewertung und Selektion

Ein wichtiger Punkt ist, dass die Beurteilung der einzelnen Dimensionen in fraglichen
Féllen durch zwei Personen erfolgen muss. Dies erhoht die Validitit der Beurteilung
und verhindert persénliche Willkiir. Die Gesamtbewertung erfolgt in der Synthese des
Standortgespréchs. Sind alle vier Dimensionen mit mindestens «geniigend» bewertet
worden, stellt die Mentorin einen Antrag an die Abteilungsleitung fiir die definitive
Zulassung zum Kemstudium. Ist eine Dimension als «ungeniigend» beurteilt worden,
muss der/die Studierende bis zum Ende des zweiten Semesters nachweisen, dass eine
weitere Beurteilung positiv ausfillt. Die Studierenden werden in diesem Fall proviso-
risch mit der Auflage eines positiven Nachweises im zweiten Semester ins Kernstudi-
um zugelassen.
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Sind zwei oder mehr Dimensionen ungeniigend, eréffnet die Mentoratsperson den Stu-
dierenden die ungeniigende Berufseignungsabklirung und stellt einen Antrag auf Aus-
schluss aus dem Studium, dieser wird dem Studierenden zusammen mit einer Rechts-
mittelbelehrung durch die Abteilungsleitung kommuniziert.

2.4 Kennzeichen des Aargauer Modells

Zusammenfassend konnen im Vergleich mit anderen PHs folgende Merkmale als ty-

pisch fiir das Aargauermodell identifiziert werden:

— Die Abklirung erfolgt im ersten Semester (sie kann in Zweifelsfallen ins zweite
Semester ausgedehnt werden).

— Die Zusammenarbeit der Ausbildungsinstitution (Dozenten als Mentoren) mit aus-
gewihlten Kooperationsschulen mit einem Praxisleiter und ausgebildeten Praxis-
lehrpersonen vereinfacht die organisatorischen Ablaufe und sichert die Qualitét vor
Ort.

— Praxiszirkel in Kleingruppen ermdglichen den Studierenden die Einordnung der Er-
fahrung und dienen der Reflexion.

— Die Eignungsabklirung basiert auf der Identifikation von iiberfachlichen Kompe-
tenzen, die anhand von transparenten Kiriterien in unterschiedlichen Situationen
eingeschitzt werden. Zur Verdeutlichung der Kriterien werden Indikatorenlisten
herangezogen.

— Die Einschitzungen werden durch unterschiedliche Verfahren und verschiedene
Personen vorgenommen.

— Eine begleitete Berufseinfithrung, in der die Studierenden selbststdndig eine Klasse
fiihren (Pensum von 30 bis 50%): Erfahrungen werden anhand eines Portfolios do-
kumentiert und in den begleitenden, kursorischen Veranstaltungen und in der miind-
lichen Abschlusspriifung reflektiert.

3. Kiritische Analyse und Bewertung

Die Arbeitsgruppe «Zulassung und Eignungsabklarung» der SKPH halt in ihrem Bericht
vom Mirz 2005 fest, dass die Eignungspriifung «formative/fordernde und summative/
qualifizierende Funktionen» (S. 7) enthalten muss. Sie identifiziert sieben Standards
(S.8), die innerhalb der schweizerischen Pddagogischen Hochschulen Transparenz und
gegenseitige Anerkennung sichem sollen. Das vorgestellte Aargauer-Modell erfiillt
diese sieben Standards. Dennoch wird die Frage der Berufseignung nie abschliessend
beantwortet werden konnen. Zu gross sind die Unsicherheiten, die mit dem Erfolg von
pidagogischem Handeln verkniipft sind. Nach Niggli (1993) unterliegt das padagogi-
sche Handeln einer Offenheit, die nur ansatzweise iiber eine interpretatorische Leistung
erschliessbar ist. Er schligt deshalb in seinem Mentoring-Modell vor, die Kompeten-
zen im Laufe der Berufsausbildung auf drei Ebenen zu entwickeln: erstens auf der
Handlungsebene durch Feedbacks iiber konkrete Skills, zweitens auf der Ebene des
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Hintergrundwissens durch eine Reflexion der Handlungsvoraussetzungen und drittens
auf der Ebene des «beruflichen Selbsty» durch ein Coaching, das nicht primir auf die
Qualifizierung, sondern auf das individuelle Potenzial abzielt.

Bezogen auf das Aargauer Modell der Eignungsabklarung wird die Handlungsebene
mit Riickmeldungen, die «konkrete Verbesserungsmassnahmen» beinhalten, durch
die Praxislehrpersonen und ihre Beurteilung der Dimensionen A und B im Einstieg-
spraktikum abgedeckt. Hier ist besonders wichtig, dass die Praxislehrpersonen und
Mentoren beriicksichtigen, dass Junglehrpersonen auf bestitigende Aussagen fiir ihre
Selbstwirksamkeit angewiesen sind (Hertramph & Hermann, 1999). Auf der zweiten
Ebene, der Ebene der Erweiterung des Handlungswissens, sind die Praxiszirkel mit
der Abklarung der Dimension C zu sehen. Hier werden verschiedene Handlungsalter-
nativen und Handlungsvoraussetzungen reflektiert. Die Praxiszirkel initiieren so den
Prozess der Reflexion, der als konstituierend fiir eine Lehrerpersonlichkeit angesehen
werden muss. Hingegen ist klar, dass die Erfassung der dritten Ebene, der Reflexion
und der Entdeckung des «beruflichen Selbst«, nur teilweise in dieser Phase der Aus-
bildung wahrend der Eignungsabklirung zu realisieren ist. Zum einen, weil die Auto-
nomie der Studierenden in der Selektionsphase beschrinkt ist, zum andem, weil dazu
noch bedeutend mehr Erfahrungen der Studierenden nétig sind. Dennoch zeigen die
Erfahrungen z. B. fiir die Ausbildung auf der Sekundarstufe I bisher, dass es mit diesem
Modell und seinem mehrstufigen, vernetzten Verfahren offensichtlich gelingt, ungeeig-
nete Personen zu identifizieren (pro Studienjahrgang ca. 5%) und vom Weiterstudium
auszuschliessen.

Wihrend des Kernstudiums und dem anschliessenden Berufseinfiihrungsjahr erwer-
ben die Studierenden der Padagogischen Hochschule Nordwestschweiz, Aargau, noch
weitere Erfahrungen zur Berufspraxis. Auch dort haben die Riickmeldungen, welche
die Praxislehrkréfte und die begleitenden Mentorinnen wiederum kriterien- und indika-
torgestiitzt vomehmen, letztlich eine fordernde und gleichzeitig eine selektionierende
Funktion, da einige dieser Praxisausbildungen als Priifungselemente gelten.

So ist die Frage zu stellen, ob denn nicht Berufseignungsabklirungen fiir Lehrpersonen

ein lebenslanger Prozess sind und die Frage der Berufseignung von Zeit zu Zeit im
Lehrberuf immer wieder neu gestellt werden muss.
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Eignungsabklarung im Spannungsfeld professioneller An-
spriiche am Beispiel der Padagogischen Hochschule Ror-
schach

Jurg Sonderegger

1. Professionelle Standards in der Beurteilung der Studierenden

Standardorientierung ist ein Zauberwort in der neuen Lehrerinnen- und Lehrerbildung.
Mit professionellen Standards soll dem Vorwurf der Beliebigkeit und Oberflichlichkeit
entgegen gewirkt werden, den Oser und Oelkers aufgrund ihrer Studie iiber die Wirk-
samkeit der Lehrerinnen- und Lehrerbildung erhoben haben (Oser & Oelkers, 2001).

Konsequenterweise muss eine Eignungsabklirung in der Lehrerinnen- und Lehrer-
ausbildung professionellen Standards geniigen. Dies umso mehr, als der Umgang mit
Beurteilung zum Kem des Professionswissens des Lehrberufs gehort. Die Studieren-
den werden dazu ausgebildet, bei der Beurteilung der Lemenden professionelle Be-
urteilungsstandards wie Lemziel- und Férderorientierung, Transparenz, Entflechtung
der widerspriichlichen Funktionen, Finbezug der Beteiligten einzuhalten (Birri et al.,
2001). Fiir die Eignungsabklarung an Padagogischen Hochschulen halten die Empfeh-
lungen der Schweizerischen Konferenz der Padagogischen Hochschulen (SKPH, 2005,
S. 10f) u.a. folgende Standards fest: Bezugnahme auf berufsrelevante Kompetenzen,
Gestaltung als Prozess, minimale Beobachtungszeit (ein Semester), Mehrperspektivi-
tit, Transparenz.

2. Kompetenzorientierung als Bezugssystem

Bei einer Eignungsabklarung konnen vorerst generelle Merkmale der Personlichkeit
interessieren. Bei Untersuchungen in den 90er Jahren zu den «Big Five» erwiesen sich
Personlichkeitsmerkmale wie ausgepriigte Introversion, starke neurotische Tendenzen
und ein sehr geringes Ausmass an Selbstkontrolle bei Lehrpersonen als negativ fiir
Unterrichtsqualitit und Berufszufriedenheit, vor allem, wenn sie zusammenkommen
(Mayr & Paseka, 2002, S. 52).

Ein zweiter Zugang zu Beurteilungskriterien sind relevante allgemeine «Schliissel-
qualifikationen», d.h. Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten, welche nicht berufs-
spezifisch sind, lange anhalten und unvorhersehbare Anforderungen bewiltigen lassen
(Thomann 2003, S. 17). Das Konzept ist umstritten (Gonon, 1996), jedoch in den ver-
schiedenen Berufsfeldern nach wie vor beliebt. Das Bochumer Inventar zur berufsbe-
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zogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) (Hossiep & Paschen, 1998) ist z. B. in der
Berufswelt bei Assessmentverfahren verbreitet. Es erfasst standardisiert das Selbstbild
von Kandidaten und Kandidatinnen im Hinblick auf relevante Beschreibungsdimensi-
onen aus dem Berufsleben.

In den Pddagogischen Hochschulen stehen bei der Eignungsiiberpriifung weniger Per-
sonlichkeits- als Kompetenzmodelle im Vordergrund. Neuenschwander (2004, S. 24)
bezeichnet Kompetenzen als «das erlemte Potenzial von Individuen, handelnd zur L6-
sung von anstehenden Aufgaben und Problemen beizutragen». Der Kompetenzbegriff
ist eng verbunden mit Handlungsorientierung. «Unter Handlungskompetenz versteht
man jene professionellen Fahigkeiten, die es ermdglichen, im Schulalltag unter Bedin-

gungen von situativen Zwéangen richtig zu agieren und zu reagieren» (Oelkers & Oser,
2000, S. 56).

Eine «Vorstufe» von Kompetenzen sind Fertigkeiten (skills), welche einiibbar sind.
Als Kompetenzen werden Skills in der Praxis nicht mechanisch, sondem eben «kom-
petent», d.h. situativ angemessen und damit modifiziert eingesetzt (Thomann, 2003,
S. 17). Dabei besteht die grundlegende Schwierigkeit, dass Kompetenzen psychologi-
sche Konstrukte sind und als solche @iber Beobachtungen erschlossen werden miissen.
Aus Performanz kann auf Kompetenz geschlossen werden aber nicht umgekehrt.

Mit der Hinwendung zum Kompetenzbegriff vermeidet die Lehrerinnen- und Lehrer-
ausbildung die Assoziation zu Personlichkeitskonzepten. Kompetenzen sind entwickel-
bar, nicht statisch. Eine Ausbildung, die sich am Kompetenzaufbau orientiert, schliis-
selt relevante Handlungskompetenzen in Qualitits- oder Entwicklungsstufen auf. Die
Anforderungen werden in Bezug gesetzt zur Ausbildungsdauer. Eine Eignungsabklé-
rung und Selektion in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung miisste also berufsnah in
komplexen Situationen erfolgen und auf abgestufte Kompetenzanforderungen bezogen
werden (vgl. z.B. Fuchs & Zutavern, 2003, S. 375f.) Trotz aller Bemiihungen muss
festgehalten werden: Im Detail ist wissenschaftlich nicht geklart, welche spezifischen
Kompetenzen fiir den Lehrberuf unabdingbar sind. Criblez (2003, S. 332) halt fest:
«Weder die Hoffnung, die fiir den Lehrberuf notwendigen Kompetenzen empirisch be-
stimmen zu kénnen, noch die Hoffnung, dass sich aus ... definierten Kompetenzen
Ausbildungsprogramme deduktiv ableiten lassen, haben sich bisher einldsen lassen.
Die Bestimmung von Ausbildungsprogrammen ist letztlich ein normativer Akt».

Die Rorschacher Eignungsiiberpriifung! orientiert sich grundsétzlich am Kompetenz-
ansatz, indem personale und soziale Kompetenzen beschrieben und in beobachtbare
Handlungsbeschreibungen gefasst werden. Die Erarbeitung der relevanten Kompeten-
zen erfolgte aufgrund einer Befragung von relevanten Bezugsgruppen (Dozierende,
Praxislehrpersonen, Schulbehérden, Berufseinsteiger). Das Bochumer Inventar zur

1 Ich verzichte in diesem Zusammenhang auf die Darstellung der Fachpriifungen im Rahmen der Zwischen-
priifung.
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berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) wurde als Orientierungs- und
Kontrollmodell beim Verfassen der Kompetenzen herangezogen. Entstanden ist ein In-
strument, welches 4 Bereiche mit 11 Kompetenzen umfasst. Jede Kompetenz wird mit
Indikatoren genauer umschrieben?.

Personale und soziale Kompetenzen an der PH Rorschach

— Bereich Kommunizieren: Kontaktverhalten, miindliche Ausdrucksfihigkeit, schriftliche Ausdrucksfihig-
keit

— Bereich Kooperieren (mit Erwachsenen): Engagement und Verlisslichkeit, Aufgabenorientierung, Team-
orientierung

— Bereich Fiihren und Leiten: Durchsetzungsstirke, Sensitivitit

— Bereich Verindem und Bestehen: Flexibilitit, Reflexionsfahigkeit, Belastbarkeit und emotionale Stabili-
tat

Diese elf Kompetenzen und die dazugehdrenden Indikatoren bilden die Grundlage und

das Bezugssystem fiir die férderorientierte Arbeit im ersten Jahr und die abschliessende

Eignungsiiberpriifung.

3. Prozess- und Forderorientierung als Grundpfeiler der Eignungsiiber-
prifung

Die Abklirung der Berufseignung ist kein einmaliges Ereignis, sondem ein Prozess.
Fir die Studierenden geht es in der ersten Phase um die Klirung der Berufsmotivation.
Die Studierenden werden mit den Anforderungen des Berufes konfrontiert, erhalten
dabei Hilfestellungen und ein kontinuierliches lemfdrderliches Feedback.

Das Rorschacher Konzept sieht eine strikte Trennung zwischen der forderungsorien-
tierten und der abklarungsorientierten Phase vor. Wihrend der ersten drei Quartale der
Ausbildung werden keine qualifizierenden Beurteilungen vorgenommen.

Der Studienbereich «Berufs- und Studienkompetenzen» (BSK) ist verantwortlich fiir
diesen Teil der Ausbildung.? In 4 bzw. 3 Semesterlektionen setzen sich die ca. 24 Stu-
dierenden angeleitet und begleitet von 2 Dozierenden intensiv mit dem Beruf und der
eigenen Berufsmotivation auseinander. Sie fiihren ein Lemreisebuch, verarbeiten die
Praxiserfahrungen und trainieren die personalen und sozialen Kompetenzen. Dazu
wurden spezifische Ausbildungssettings erstellt (vgl. Birri & Sonderegger, 2004). Un-
terschieden werden:

a) Aufbau von Skills in Anlehnung an die Konzepte des Lehrertrainings aus der lemthe-
oretischen und der kognitionspsychologischen Tradition (Krause & Jiirgens, 2005).

2 Das Instrument mit den entsprechenden Kompetenzen und Indikatoren kann eingesehen werden unter
www.phr.ch/docs/pdf/Forschung_Eignungsabkldrung.pdf

3 Das Konzept BSK kann eingesehen werden unter www.phr.ch/docs/pdf/Forschung_Eignungsabklirung.
pdf
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b) Anwendung von Kompetenzen in komplexen Situationen: Durchfiihrung von kleine-
ren Projekten im BSK-Unterricht, Praxiseinsitze.

Zwei Besuche der Lernbegleitungen im Praktikum und zwei Standortgespriche haben
das Ziel, die Auseinandersetzung mit dem Beruf und Verédnderungen in der Berufsmoti-~
vation zu diskutieren. Die Selbsteinschitzung der Studierenden beziiglich der Lernfort-
schritte im Aufbau der personalen und sozialen Kompetenzen wird konfrontiert mit der
Fremdeinschitzung der Lemnbegleitung. Daraus resultieren neue Zielvereinbarungen.
Als Modulabschluss fiir die erste, die lernbegleitende und forderorientierte Phase er-
stellen die Studierenden basierend auf den Notizen im Lemreisebuch ein Portfolio.

4. AQualifizierende Bewertung in der Eignungsiiberpriifung

Es ist fiir eine Profession wichtig, dass sie ihre Anspriiche definiert und einfordert.
Eine qualifizierende Bewertung der Leistungen auch in diesen eher weichen Kompe-
tenzbereichen ist Teil unseres Auftrags. Sie muss sich gemass obigen Anspriichen auf
die aufgebauten Kompetenzen beziehen, in komplexen und mdglichst realititsnahen
Situationen durchgefiihrt werden, differenzierte Perspektiven von unterschiedlichen
Personen umfassen und transparent aufgebaut sein.

Die Eignungsiiberpriifung an der PH Rorschach findet im letzten Quartal des ersten
Ausbildungsjahres statt. Sie beinhaltet Bewertungen in definierten Bewertungssituatio-
nen mit den bekannten Kompetenzen und Indikatoren (vgl. Tab. 1).

Tebelle 1: Bewertungssettings PH Rorschach

Praxisbesuch Bewertung einer Praxigiektion (inkl. Reflexion) in der Kontakischule durch eine unbekannte
Letirperson des Studienbereichs BSK

Assessiment Hewertung des Verhaltens In Einzel und Gruppensettins In einem 1-18gigen Assessment
durch aussensishende Assessoren und Assessorinnen

Das Assessment beinhaltet dhnliche Aufgabenstellungen wie der Unterricht in der BSK
in der férderorientierten Phase. Jedoch werden die Studierenden der verschiedenen
Lerngruppen gemischt und aussenstehende Assessoren und Assessorinnen eingesetzt.
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Beispiel fiir den Ablauf des Assessments:

1. Personliche Erarbeitung eines Konzepts z. B. fiir einen Begegnungstag zweier Schulhiuser aufgrund einer
Situationsbeschreibung. Kurzprisentation des eigenen Konzepts.

2. Projektarbeit in 6er-Gruppe: Erstellen eines gemeinsamen Konzepts zum obigen Begegnungstag.

3. Schriftliche Reflexion iiber ein schulrelevantes Thema.

4.Rollenspiel: Simuliertes Elterngesprich auf der Basis einer Rollenbeschreibung, bei dem ein Assessor/eine
Assessorin die Rolle eines Elternteils spielt; der/die Studierende muss das Gesprich fiihren und auf den
Elternteil reagieren.

5.Kreative Gruppenarbeit

6. Reflexion iiber Teile des Assessments; Selbsteinschéitzung

Die Eignungsiiberpriifung gewihrleistet, dass jede Kompetenz in mindestens zwei
verschiedenen Bewertungssettings durch unterschiedliche Personen beurteilt wird. Da-
bei sind Aussenstehende, aber auch Leute, welche die Studierenden bereits kennen,
involviert. In allen Bewertungssettings werden die Studierenden beurteilt mit: «sehr
gut — gut — geniigend — knapp ungeniigend — ungeniigend». Die unterschiedlichen Da-
ten der Bewertungssettings werden zusammengetragen. Es entsteht fiir jeden Studie-
renden/jede Studierende eine Tabelle mit den Bewertungen pro Kompetenz. Die beiden
verantwortlichen Dozierenden der Lerngruppe sichten die Ergebnisse der Bewertungs-
settings und stellen bei den einzelnen Kompetenzen einen begriindeten Antrag auf «ge-
niigend» oder «ungeniigend» zuhanden der Priifungskonferenz. In Anwesenheit aller
Dozierenden und Experten und Expertinnen wird iiber die Berufseignung entschieden.
Die Eignungsiiberpriifung ist bestanden, wenn hochstens 2 Kompetenzen als ungenii-
gend bewertet werden und diese nicht dem gleichen Bereich angehdren.

Nach bestandener Eignungsiiberpriifung treten die Studierenden ins Hauptstudium ein.
Der Fokus liegt im weiteren Verlauf der Ausbildung wieder auf der Lemnférderung. Die
Studierenden erhalten eine neue Lehrperson als Mentor/Mentorin. Anfangs sichten die
beiden gemeinsam die Resultate der Eignungsiiberpriifung. Aufgrund dieser Analyse
und der personlichen Lembediirfnisse der Studierenden werden die Ziele fiir die nichs-
te Ausbildungsphase festgelegt.

5. Konsequenzen und Erfahrungen

Die Piadagogischen Hochschulen sind Sachwalter fiir Professionalitit in der Gestal-
tung von Lemprozessen. Die Eignungsabklirung und damit verbunden die Selektion
ist unabdingbarer Teil ihrer Aufgabe. Lange Zeit wurden fiir die Selektion lediglich
die Noten in Fachpriifungen beriicksichtigt. Ich betrachte dies als Ausweichen und als
ungeniigendes Erfiillen des Auftrags, Lehrpersonen auszubilden. Mit der Standard- und
Handlungsorientierung und der Verstirkung der Berufsausrichtung bekommt die Dis-
kussion um die Gestaltung der Berufseignung verstiirkte Dringlichkeit. Noch fehlen
viele empirische Grundlagen, sind viele Modelle pragmatisch entwickelt worden. Die
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Ausbildungsverantwortlichen miissen sich aber Rechenschaft geben, ob sie professio-
nelle Anspriiche einhalten.

Ich fasse hier nochmals* die wichtigsten Erfahrungen in Rorschach zusammen: Das
Verfahren hat sich unserer Meinung nach im Grossen und Ganzen bewéhrt. Es bleiben
aber nach wie vor viele offene Fragen:

1. Die kontinuierliche forderorientierte Arbeit an und mit den Kompetenzen fithrt dazu,
dass diese Kriterien zu einem wichtigen Bezugspunkt fir die Ausbildung und die
professionellen Anspriiche werden. Die intensive Auseinandersetzung mit den Kri-
terien ist ein Grund fiir Studienabbriiche.

Offene Fragen: Ist die Auswahl der Kompetenzen richtig? Was ist beobacht- und
trainierbar, was personlichkeitszuschreibend?

2. Die Bewertungsphase zwingt die Verantwortlichen und die Betroffenen zu einer
klaren Stellungnahme beziiglich des Ausbildungsstandes. Es fallt vielen Praxislehr-
personen und z.T. auch den Dozierenden schwer, die Selektionsverantwortung zu
iibernehmen, d. h. den Rollenwechsel von der Lembegleitung zur Bewertung vorzu-
nehmen.

Offene Fragen: Welche Begleitmassnahmen braucht es, um einen sinn- und verant-
wortungsvollen Umgang mit der Rollenkonfusion zu gewihrleisten? Uber welche
Kompetenzen miissen die bewertenden Personen verfiigen?

3. 10 bis 15 Prozent der Studierenden scheiden auf Grund der intensiven Lembeglei-

tung und der Eignungsiiberpriifung aus dem Studium aus. Rekurse gab es bisher
keine. Das Arrangement und die Ergebnisse werden von den Beteiligten als relativ
verlisslich eingeschétzt.
Offene Fragen: Gelingt es wirklich das Potenzial der Studierenden abzukléren?
Scheiden die richtigen aus oder konnen z. B. sensible Personen mit dem Druck nicht
umgehen? Werden wirklich echte Kompetenzentwicklungen oder nur vordergriindi-
ge Anpassungen der Studierenden forciert?

4. Aus unserer Sicht ist das Verfahren fair und verantwortbar (grosser Forderanteil,

transparente Kriterien, Mehrperspektivitit, wichtiger Stellenwert der Lembegleiter
und Lembegleiterinnen).
Offene Fragen: Sind wir ein sinnvolles Modell fiir einen professionellen Umgang
mit der Selektionsproblematik in der Schule? Verwenden wir nicht zu viel Energie
auf bewertende Elemente? Unterscheiden die Studierenden wirklich geniigend dif-
ferenziert zwischen der Forder- und der Bewertungsperspektive?

Das Rorschacher Modell ist komplex und aufwindig. Der Aufwand rechtfertigt sich
nur, wenn dadurch auch echte Entwicklungen von Studierenden initiiert und unterstiitzt
werden. Wir sind aber der Meinung, dass es in diesem komplexen Feld keine einfachen
Modelle geben kann. Wir sind uns bewusst, dass das Konzept empirisch nicht abgesi-

4 vgl. Referat «Eignungsiiberpriifung in der Ausbildung von Lehrpersonen: Chancen und Schwierigkeiten
einer Potentialanalyse» am 9, Gesprich liber Bildung der Heinrich Boll Stiftung: Professionalitdt und Ethos —
fiir eine grundlegende Reform des Lehrberufs. 18.3.2005 Berlin.
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chert ist. Die Entscheidungen bei der Eignungsabklarung schlagen regelmassig hohe
emotionale Wellen und werfen immer wieder grundlegende Fragen auf. Wir ringen um
die Frage, ob wirklich die richtigen Personen aus der Ausbildung ausscheiden. Aber
vielleicht ist gerade das das Entscheidende und ein Zeichen von Professionalitét: Das
Ubemehmen von Verantwortung und das serids abgestiitzte Ringen um schwierige pé-
dagogische Entscheide.
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Eignungsabklarung und Selektion fiir den Lehrberuf an der
Hochschule fiir Padagogik und Soziale Arbeit beider Basel

Victor Muller-Oppliger und Jirg Riiedi

Im folgenden Beitrag sollen die Eintrittsselektion sowie die prozessorientierte Abkla-
rung im Laufe der Ausbildung an der Hochschule fiir Padagogik und Soziale Arbeit
beider Basel (HPSABB), die seit 2006 Teil der Fachhochschule Nordwestschweiz ist,
kurz vorgestellt werden. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die vergange-
nen Jahre.

1. Zur Eintrittsselektion

Im September 1975 beschloss der damalige Regierungsrat des Kantons Basel-Land-
schaft, eine Beschrankung der Studienplitze fiir Lehrpersonen der Kindergarten- und
Primarstufe am Seminar Liestal einzufiihren. Dieser «Numerus clausus» gilt im Prinzip
bis heute. Seit der Zusammenfithrung der Ausbildungen der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Land in der «Hochschule fiir Pidagogik und Soziale Arbeit beider Basel» ent-
scheidet seit 2004 der Hochschulrat auf Antrag der Direktion iiber die Zahl der jahrlich
anzubietenden Ausbildungsplitze. Infolge dieser politischen Rahmenvorgabe kommt
der Eintrittsselektion — je nach Anzahl der Interessentinnen und Interessenten — eine
sehr grosse Bedeutung zu.

1.1 Voraussetzungen fur die Anmeldung zur Kindergarten/Unterstufen-
und zur Primarstufenausbildung

Die Studierenden entscheiden sich vor der Ausbildung fiir eine der beiden Stufen. Die-

se Wahl hat auf die erforderlichen Voraussetzungen keinen Einfluss. Wir erachten es

als sinnvoll, dass die Studierenden von Kindergarten- und Primarstufe die gleichen

Ausbildungsvoraussetzungen mitbringen. In der Regel melden sich mehr Kandidatin-

nen und Kandidaten fiir das Zulassungsverfahren als Studienplitze vorhanden sind. Fir

das Zulassungsverfahren anmelden kann sich, wer einen der nachstehend aufgefiihrten

Mittelschulabschliisse von mindestens 12 Schuljahren nachweist:

eidgendssisches oder kantonales Maturititszeugnis

— Berufsmatura *

Diplom der Diplomabteilung (DMS 3) *

Diplom einer Handelsmittelschule *

(* = mit Uberpriifung der Allgemeinbildung)
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1.2 Die eigentliche Zulassungspriifung vor dem Eintritt in die Ausbildung
Alle zur Priifung zugelassenen Kandidatinnen und Kandidaten miissen zwei Priifungs-
teile absolvieren: In einem ersten Priffungsblock werden Deutsch, Singen/Musik und
Bildnerisches Gestalten gepriift. Diese Facher haben insofern eine Vetoméglichkeit, als
eine Note unter 3.0 automatisches Nicht-Bestehen zur Folge hat. Im zweiten Priifungs-
block folgen ein Zulassungsgespriach sowie zwei Kinderbegegnungen je nach anvisier-
ter Zielstufe (vgl. Miiller & Riiedi, 1999, S. 32 ff.). Auch hier hat eine Note unter 3.0 ein
automatisches Nicht-Bestehen der gesamten Priifung zur Folge. Weitere Bedingungen
zur Aufnahme sind nicht mehr als zwei Noten unter 4.0 und in den beiden Priifungsbl-
cken zumindest die Note 4.0 im Durchschnitt. Wer diese Bedingungen erfiillt hat und
zugleich iiber eine gymnasiale Maturitiit mit geniigenden Noten in Mathematik und
Franzdsisch verfugt, ist zum Eintritt in die Ausbildung fiir Lehrpersonen berechtigt.

Breiter abgestiitzt ist der Zugang fir Kandiaten und Kandidatinnen ohne Matura, zum
Beispiel fiir Absolvierende einer Diplommittelschule. Sie miissen sich zusitzlich einer
Uberpriifung der Allgemeinbildung in den Fichem Deutsch, Mathematik, Franzésisch
und Naturwissenschaften unterziehen. Dieses Zulassungsverfahren hat zur Folge, dass
nicht alle Aufgenommenen im gleichen Jahr einen Studienplatz erhalten, sondern auf
eine Warteliste fiir das nichste Jahr gesetzt werden. Fiir diesen Fall empfehlen wir ein
Sozial-, Wirtschafts- oder Sprachpraktikum, um so ausserschulische Erfahrungen zu
sammeln.

1.3 Portfolio und Assessment als Grundlage der Zulassung zur Flexiblen
Lehrer- und Lehrerinnenbildung
Fir den Studiengang «Flexible Ausbildung», der Lehrveranstaltungen an der Hoch-
schule mit computergestiitztem Selbststudium und der Arbeit in selbststindigen Lern-
gruppen verbindet, kommen weitere Elemente wie zum Beispiel ein Portfolio hinzu.
Dieser Studiengang richtet sich spezifisch an Personen, die aus verschiedenen Berufen
stammen und die ihre reguldre Schullaufbahn teils schon vor lingerer Zeit abgeschlos-
sen haben. Deren unterschiedlichen Berufs- und Lebensbiografien entsprechend ist ein
individualisierendes Verfahren erforderlich, um eine Ausbildungseignung zu erfassen.

In diesem Zusammenhang wurde in den vergangenen Jahren ein Verfahren entwickelt,
bei dem die Bewerberinnen und Bewerber ein halbstandardisiertes Portfolio einreichen,
das als Grundlage fiir ein darauf aufbauendes Zulassungs-Assessment dient. Das Port-
folio beinhaltet Angaben zur eigenen Lembiografie (inkl. Berufserfahrungen, Famili-
enarbeit, Tendenzen und Bereitschaft zur Veranderung) und fordert auf zur Darstellung
individueller Stirken, Kenntnisse, Erfahrungen und/oder Liicken, die den Bewerberin-
nen und Bewerbem fiir den Lehrberuf als relevant erscheinen. Sie werden aufgefor-
dert, ihre Fachkompetenzen (in multiplen Bildungsbereichen) aufzuzeigen, aber auch
ihre Erfahrungen beziiglich Kommunikation und Zusammenarbeit im Team (soziale
Kompetenzen) und selbststandig organisierten und verantworteten Lernens (personale
Kompetenzen) darzustellen und einzuschitzen. Dabei werden auch Kenntnisse, Fertig-
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keiten und Fihigkeiten in Wahmehmungs- und Gestaltungsfragen fiir Auge, Ohr und
den Bewegungssinn sowie Erfahrungen mit kiinstlerischen, gestalterisch-dsthetischen
oder Bewegungsaktivititen erfasst. Eine berufsspezifische Prasentationsebene umfasst
Interessen, Wissen und Vorerfahrungen im p#dagogischen, sozialen und psychologi-
schen Feld. Zusitzlich ist es fiir den computerunterstiitzten Studiengang von beson-
derer Wichtigkeit, dass die Auszubildenden mit Komponenten des Blended Leamning
vertraut sind, ihre Moglichkeiten des Arbeitens mit Medien und basalen Programmen
iiberdenken und deren Anwendung darzustellen vermogen. Aus diesem Grund ist das
Portfolio auch als gestaltete CD oder Diskette einzureichen.

Im Assessment stellen die Bewerberinnen und Bewerber ausgewéhlte Teile ihres Port-
folios vor. Im Anschluss an die Selbstdarstellung werden einzelne Aspekte vertiefend
diskutiert und im gemeinsamen Gespréch reflektiert. Ziel ist dabei das Abschétzen und
die Beurteilung der Ausbildungseignung und des zu erbringenden Efforts unter Einbe-
zug der situativen Bedingungen (Lebenssituation) und der Ressourcen der Bewerberin-
nen und Bewerber. Insbesondere wird dabei die konkrete Planung thematisiert, wie das
Studium in Eigenverantwortung in den Alltag integriert werden soll. Neben der Ausein-
andersetzung iiber vorbereitete Aspekte bearbeiten die Kandidatinnen und Kandidaten
im spontanen Gesprich anspruchsvolle Konflikt- und Dilemmasituationen. Dabei sol-
len — beispielsweise anhand einer Videosimulation — Erfahrungen, Bewéltigungsstrate-
gien, Problemldseverhalten und Reflexionsvermogen erfasst werden. Abgerundet wird
das Assessment mit einer Improvisationsaufgabe, die u.a. Flexibilitit, die Umsetzung
neuer Impulse in erweiterte Handlungsvorstellungen oder das spontane Ausdrucksver-
mdgen zum Ausdruck bringen soll. Beteiligte am Assessment sind neben der Bewer-
berin resp. dem Bewerber zwei Dozierende des Studienganges mit unterschiedlicher
Rollenzuweisung (Moderation/Durchfithrung und Beobachtung) sowie eine externe
Person mit Situationskenntnis aber von ausserhalb des direkten Beziehungssystems.
Portfolio und Assessment richten sich nach den Prinzipien der Anforderungsorientie-
rung (Komplexitit, Authentizitit), der Verhaltensorientierung (Performanz, Handlungs-
kompetenz), der Situiertheit der zu bearbeitenden Aufgaben, der Transparenz sowie der
Individualisierung in Bezug auf ein professionalisiertes Berufssystem. Die Bewertung
erfolgt mittels standardisierter Bewertungsblétter.

1.4 Zwischenfazit

Diese umfangreichen Aufzihlungen weisen den hohen Stellenwert aus, den alle Be-
teiligten dieser anspruchsvollen Abklarung des moglichen Ausbildungspotenzials
beimessen. Entsprechend werden die Vor- und Nachteile dieses anspruchsvollen und
aufwindigen Prozedere intern immer wieder diskutiert. Allerdings miissen dessen un-
bestreitbare Vorteile fiir alle Beteiligten sowie fiir die gesamte Institution abschliessend
betont werden: Verschiedene Ausbildungsbereiche wie Musik/Singen oder Bildneri-
sches Gestalten kdnnen vom ersten Semester an von gewissen gemeinsamen Grundvo-
raussetzungen ihrer Studierenden ausgehen. In personeller Hinsicht kann die Direktion
sinnvoll planen und fiir die Dozierenden ihrerseits ist ebenfalls eine gewisse Berechen-
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barkeit gegeben (Deputatskonstanz). Und die Kandidatinnen und Kandidaten erhalten
von der Institution eine gewisse Bestirkung in dem Sinne, dass sie als potenzielle
Lehrpersonen und als ausbildungsfahig betrachtet werden; dies wiederum gibt erstes
Grundvertrauen in die eigene Eignung.

2. Die prozessorientierte Abkldrung im Laufe der Ausbildung

Ausbildungsbereiche im Umfang von mindestens zehn Semesterwochenstunden sind:
Erziehungswissenschaften, Allgemeine Didaktik, Fachdidaktik fiir Deutsch, Mathema-
tik, Musikalische Ausbildung, Bildnerisches und Technisches Gestalten, Bewegungs-
ausbildung und Mensch-Gesellschaft-Umwelt. In allen diesen Fachermn und Fachdidak-
tiken werden die Studierenden regelmissig in jedem Semester qualifiziert. Bis 2005
wurden im Ubergang vom Grund- ins Wahlpflichtstudium zusitzlich Vordiplomprii-
fungen durchgefiihrt. Im Zuge von Bologna haben wir die nicht mehr zwingende Vor-
diplompriifung aufgehoben, allerdings kommt durch die Vergabe der ECTS-Punkte als
neue Qualifikationsschwelle hinzu, dass ungeniigende Leistungen in einem Bereich
nicht mehr durch bessere in anderen Bereichen kompensiert werden konnen. Alle
ECTS-berechtigten Leistungen und Priifungen miissen zumindest bestanden werden.
Die Befragungen der Studierenden zeigen, dass sie insgesamt sehr gefordert sind und
streckenweise grosse Arbeitsbelastungen meistern miissen. Vereinzelt kommt es trotz
Zulassungsverfahren zu Ausbildungsabbriichen. Dies geschieht weniger aufgrund un-
gentigender Leistungen in einzelnen Ausbildungsbereichen, sondern infolge person-
licher Neuorientierungen, wenn zum Beispiel im Zusammenhang mit persénlichen
Zweifeln am Ausbildungsziel die Motivation schwindet. Eine besondere Rolle kommt
1m Zusammenhang mit Ausbildungsabbriichen der Unterrichtspraxis zu. Im Laufe der
Ausbildung absolvieren die Studierenden fiinf Praktika. Wird ein Praktikum nicht be-
standen, besteht die Moglichkeit der einmaligen Wiederholung. Gelegentlich muss zum
Abbruch der Ausbildung geraten werden, wenn zum Beispiel Schwierigkeiten in den
Beziehungs- und Interaktionsféhigkeiten auftreten. So empfahl beispielsweise der be-
gleitende Mentor einer Studierenden den Abbruch der Ausbildung, nachdem die beiden
ersten Praxislehrpersonen zur gleichen Einschétzung der ungeniigenden Berufseignung
gekommen waren. Diese junge Frau verliess die Ausbildungsstitte, weil sie diesen
Schritt als richtige Verdnderung erkannte. Vereinzelt kommt es zu Ausschliissen anliss-
lich der Diplomkonferenzen auf Grund von ungeniigenden Leistungen, so geschehen
zum Beispiel anldsslich der Diplomkonferenz vom 23. Juni 2000. Die Klippen und
Schwierigkeiten der berufspraktischen Ausbildungsteile geben somit hie und da den
Anstoss zum Austritt bzw. Ausschluss. Den Anforderungen der Berufspraxis kommt
also im Rahmen des Selektionsprozesses eine zentrale Bedeutung zu (vgl. EDK, 1992,
S. 42). Ohne Zulassungsverfahren wire die Wahrscheinlichkeit gross, dass die Berufs-
praxis in einen erheblichen nachtriglichen Qualifikationsdruck hineinfiihrt. Die Frage
der Ausbildungseignung wiirde dann zu einem gewichtigen Teil aus der Hochschule
ausgelagert und den Praxislehrpersonen und Mentoren {iberantwortet.
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3. Schluss

Der Eingangsselektion sowie der prozessorientierten Abklarung kommt an der Hoch-
schule fiir Padagogik und Soziale Arbeit beider Basel gleichermassen ein grosser Stel-
lenwert zu. Interessant wire es, in Zukunft mehr Ressourcen fiir die Forschung ein-
setzen zu kénnen, um zum Beispiel in prognostischer Hinsicht zu erforschen, ob sich
Zusammenhinge zwischen dem Zulassungsverfahren und spaterer Berufsbewahrung
finden lassen.
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Eignungsabkldarung an der Padagogischen Hochschule
Zentralschweiz PHZ Luzern

Hubert Lauener

1. Funktion im Ausbildungsprozess

Priifungsfreien Zugang zur PHZ Luzemn haben die Inhaberinnen und Inhaber einer
gymnasialen Matura. Inhaber von Berufsmaturititen, Absolventen von Diplom- und
Wirtschaftsmittelschulen sowie Berufsleute mit mindestens dreijihriger Berufspraxis
konnen in die PHZ Luzemn eintreten, wenn sie den Vorbereitungskurs und die Aufnah-
mepriifung bestehen.

Die Eignungsabklarung im stufeniibergreifenden Grundjahr klért die Voraussetzungen
und Eignung zur Lehrperson Kindergarten-Unterstufe, Primarschulstufe und Sekun-
darschulstufe ab. Dieses Verfahren fordert und thematisiert die vorhandenen Ressour-
cen, aber auch die Grenzen der Fahigkeiten zum Studium und zur Arbeit als Lehr-
person. Das Priifungsreglement der PHZ Luzem schreibt dabei vor, dass im Rahmen
des stufeniibergreifenden Grundjahres die berufsspezifische Eignung fiir das Studium
und fiir den Beruf abgeklart und im Rahmen der Akzessmodule die fachliche Voraus-
setzung beziiglich des Hauptstudiums sichergestellt wird. Das Bestehen aller Module
und Akzesse im Rahmen des stufeniibergreifenden Grundjahres sowie die erfolgreich
bestandene berufsspezifische Eignung sind die Voraussetzungen fiir die Zulassung zum
Hauptstudium.

2. Verfahren

In den Akzessmodulen wird die fachliche Eignung mittels Leistungsnachweisen fest-
gestellt. Sie stellen sicher, dass die Studierenden von ihrem Vorwissen und Konnen,
von ihren Interessen und Einstellungen her die richtige Fachwahl treffen, um in der
anschliessenden fachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Ausbildung effizient die
Unterrichtskompetenz im gewéhlten Fach erwerben zu kénnen. Selbstkontrollen und
periodische Fremdkontrollen durch Studierende und Dozierende zeigen, welche An-
forderungen die Studierenden erfiillen miissen. Im Rahmen der berufspraktischen Aus-
bildung wird die berufsspezifische Eignung abgeklart. Die Eignungsabklirung besteht
aus der Gesamtiibersicht iiber alle Mentoratsmodule und einem Standortgespriich im
1. Semester bzw. einem Abschlussgesprich im 2. Semester, in denen die Grund- und
Unterrichtskompetenzen der Praktika des jeweiligen Semesters besprochen werden.
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Das Standort- bzw. Abschlussgesprich findet jeweils in Praxisteams — bestehend aus
Praxislehrperson, Student und PH-Mentoratsperson — statt und ermdglicht den Aus-
tausch von Fremd- und Selbstbeurteilungen. Die Gesprache dauem 45 bis 60 Minuten.
Dabei werden die bisherige Entwicklung und der Ausbildungsstand der Studentin/des
Studenten beziiglich der Grund- und Unterrichtskompetenzen dargestellt. Fiir diese
Darstellung kénnen Kriterienlisten, Beobachtungsprotokolle, Riickmeldungen der Pra-
xislehrperson sowie Reflexionen, Unterrichtsmaterialien und Unterrichtsvorbereitun-
gen der Studierenden genutzt werden. Im Gesprich werden Stédrken, Entwicklungen,
aber auch Schwierigkeiten und allféllige Defizite sowie Forderansatze und neue Ziel-
setzungen thematisiert.

Wihrend den Praktika werden die Kompetenzen lembegleitend formativ beurteilt und
sind permanent Gegenstand von Beobachtungen, Riickmeldungen und Reflexionen.
Diese Beurteilungen haben somit eine férdernde Funktion. Im Rahmen des Standort-
bzw. Abschlussgesprichs werden die Grund- und Unterrichtskompetenzen summativ
bilanzierend beurteilt. Diese Beurteilung hat sowohl eine fordernde, als auch eine se-
lektive Funktion. Es wird im Sinne einer professionellen Einschitzung die berufsspezi-
fische Eignung der Studierenden abgeklirt. Die Beurteilungen beriicksichtigen jeweils
personliche, ausbildungsmassige und situationale Gegebenheiten. So werden als Mass-
stab fiir die Beurteilung nicht die Kompetenzen von ausgebildeten Lehrpersonen, son-
dern die zu erwartenden Kompetenzen nach dem Stand der Ausbildung herangezogen.
Auch ungiinstige Rahmenbedingungen wie beispielsweise schwierige Klassen, hohe
Schiilerzahlen etc. sind bei der Beurteilung angemessung zu beriicksichtigen.

Folgende Grund- und Unterrichtskompetenzen werden reflektiert und beurteilt:

Grundkompetenzen Beziehung, Aufireten, sprachliche Ausdrucksfihigkeit, Fiihren und Leiten,
Reflexionsfihigkeit, Selbstwahmehmung und Perspektivenwechsel, Koope-
rieren

Unterrichtskompetenzen Unterrichtsplanung, Lemziele setzen und formulieren, Erzdhlen und Erkla-
ren, Vormachen-Vorzeigen, Leraufgaben, Unterrichtsmedien, Pddagogische
Diagnostik, Lernprozess 1 «<PADUA», Lemprozess 2 «Uben», Differnzieren,
Entdeckendes Lemen, Gespriachsformen im Unterricht, Kooperatives Ler-
nen, Motivation

Im Standortgesprich des 1. Semesters werden die Grund- und Unterrichtskompetenzen
der Halbtagespraktika und des 3-wdchigen Einfithrungspraktikums abgeklért. Folgen-
de Beurteilungen und Folgen sind mdglich:
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Beurteilung
Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «erreicht»

Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «erreicht
mit Auflagen»

Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «nicht
erreichty

Folgen
Eintritt ins 2. Semester ohne Auflagen

Der Studentin oder dem Studenten werden konkrete Auflagen fiir das 2. Se-
mester gestellt und/oder Kompetenzen als «Diskutierte kritische Themen»
schriftlich festgehalten. Mogliche Massnahmen (Spezialaufgaben im Modul
Kommunikationstraining, Arbeit im Halbtagespraktikum an personlichen
Lernzielen u.a.m.) werden definiert und eine Zieliiberpriifung (z. B. Besuch
der PH-Mentoratsperson im Halbtagespraktikum, regelmissiges Feedback
der Praxislehrperson) vereinbart.

Gleiches Verfahren wie bei «erreicht mit Auflagen»

Am Ende des Grundjahres erfolgt das 4bschlussgesprdch beziiglich der Grund- und
Unterrichtskompetenzen. Die bilanzierende Beurteilung, mégliche Auflagen und/oder
diskutierte kritische Themen werden wiederum schriftlich festgehalten und zu den Per-
sonalakten auf der Kanzlei gelegt, damit eine Weitergabe an die PH-Mentoratsperson
des 2. Studienjahres gewahrleistet wird. Folgende Beurteilungen und Folgen sind mdg-

lich:

Beurteilung

Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «erreicht»

Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «erreicht
mit Auflageny

Die Grund- und Unterrichts-
kompetenzen sind «nicht
erreicht»
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Folgen

Bei einer Studentin oder einem Studenten ohne Auflagen aus dem Standort-
gesprich 1. Semester wird festgehalten, ob die positive Bilanz aus dem ersten
Gesprich bestétigt werden kann. In diesem Fall wird die Abklérung beziiglich
der Grund- und Unterrichtskompetenzen positiv abgeschlossen. Das Gleiche
gilt bei Studierenden mit «erreicht mit Auflagen» aus dem 1. Semester, bei
denen am Ende des Grundjahres Fortschritte und geniigende Kompetenzen
attestiert werden.

Der Studentin oder dem Studenten werden zum Teil noch ungeniigende
Kompetenzen aber Fortschritte attestiert. Es besteht die Moglichkeit, dass die
PH-Mentoratsperson der Studentin oder dem Studenten konkrete Auflagen
fiir das 2. Studienjahr stellt und/oder fragliche Kompetenzen als «Diskutierte
kritische Themen» festhilt.

Die Grund- und Unterrichtskompetenzen sind «nicht erreicht», da der Stu-
dentin oder dem Studenten keine geniigenden Kompetenzen und kaum Fort-
schritte attestiert werden. Auflagen und/oder diskutierte kritische Themen
werden von der PH-Mentoratsperson schriftlich festgehalten. Eine Kopie des
Gesprichsbeschlusses und der Auflagen muss der entsprechenden Studien-
gangsleitung und der Priifungskommission zur Kenntnis gegeben werden.

Die Situation der Studentin oder des Studenten wird in der Priifungskommis-
sion besprochen, da die berufsspezifische Eignung nicht bestitigt wurde. Das
Grundjahr muss wiederholt werden. Ein Beratungsgesprich wird angeboten.
In diesem Gesprich soll bei Nicht-Erfiillen von geforderten Kompetenzen
des Grundjahres auch eine Beendigung des Studiums angesprochen werden.
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3. Erfahrungen

Im Rahmen einer Diplomarbeit an der Hochschule fiir Angewandte Psychologie evalu-
ierte Bruno Ruoss (2004) das Eignungsabklarungsverfahren der Paddagogischen Hoch-
schule Zentralschweiz Luzemn. Das Verfahren wird dabei von allen Befragten — Studie-
rende, Praxislehrpersonen, Schul- und PH-Mentoratspersonen — als geeignet beurteilt
und geniesst eine grosse Akzeptanz. Als sehr wirkungsvoll wird die Kombination von
praktischer Ubungstitigkeit und anschliessender Auswertung mittels der Unterrichts-
und Erziehungsbausteine und des Kompetenzrasters bewertet. Sie geben dem Verfah-
ren eine Struktur und sind fiir alle Beteiligten nachvollziehbar. Auch bei problemati-
schen Fillen wird das Eignungsabkldrungsverfahren von allen Beteiligten als fair und
brauchbar beurteilt. Es wird weder als belastend noch als problematisch empfunden,
da die Beurteilungskriterien stets bekannt sind. Es wird von Seiten der Studierenden
nicht als eigentliches Verfahren wahrgenommen, da ihrer Meinung nach die Eignungs-
abklarung paraliel und fast unaufféllig mit der Auswertung der berufspraktischen Aus-
bildung einhergeht.

Autor

Hubert Lauener, dipl. LSEB, Dozent, Koordinator des stufeniibergreifenden Grundjahres, Paddagogische
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Berufseignungsabkldrung an der Padagogischen Hochschule
St. Gallen

Walter Bachtold und Renato Forlin

1. Einleitung

Die Reform der Lehrerinnen- und Lehrerbildung im Kanton St. Gallen verlangt von
der Pddagogischen Hochschule (PHS), im ersten Studienjahr eine wirksame Abklirung
der Berufseignung durchzufiihren. Studierende sollen nach zwei Semestermn eine mog-
lichst verldssliche Aussage dariiber erhalten, ob sie sich grundsitzlich fiir den Beruf
der Oberstufenlehrkraft und das dazu erforderliche Studium eignen oder nicht. Der
folgende Erfahrungsbericht stellt die Gestaltung der Berufseignungsiiberpriifung an
der Piddagogischen Hochschule St.Gallen dar und fasst erste Erfahrungen nach zwei
Jahren zusammen.

Aufgrund der bildungspolitischen Vorgaben fiir die Reform der Lehrerinnen- und Leh-
rerbildung (Erziehungsdepartement des Kantons St. Gallen, 1997, unverdffentlicht)
schlug die verantwortliche Projektgruppe dem Erziehungsrat! eine umfassende Eig-
nungsabklirung vor, die fach- und erziehungswissenschaftliche, didaktische und un-
terrichtspraktische Uberpriifungen in das Verfahren einbezog. Mit der Forderung, dass
das Verfahren «... einfach und transparent sein solle und fiir Interessierte am Lehrberuf
nicht abschreckend sein diirfe...» (Konsultativorgan?, 2001, unverdffentlicht) wurde
daraufhin die fiir die Reform verantwortliche Projektgruppe aufgefordert, eine Berufs-
eignungsabkldrung zu konzipieren, die sich im Wesentlichen auf eine Abklirung im
unterrichtspraktischen Bereich beschrinkt. Als Ergebnis dieses vielschichtigen, kom-
plexen Reformprozesses wurde mit Beginn des ersten neuen Ausbildungsganges im
Oktober 2003 die Eignungsabkldrung in Form einer so genannten «Zwischenpriifung
am Ende des ersten Studienjahres» eingefiihrt. Diese sieht einerseits schriftliche Prii-
fungen im fach- und erziehungswissenschaftlichen Bereich, andererseits eine Berufs-
eignungsabklirung auf der Grundlage von drei Unterrichtspraktika vor. Studierende,
deren Eignung fraglich scheint, werden einem zusitzlichen Assessment unterzogen.
Den Entscheid, ob das Studium zur Lehrkraft weitergefithrt werden kann, fllt die Prii-
fungskonferenz.

I Oberste Bildungsbehérde des Kantons St. Gallen, deren Mitglieder durch das Kantonsparlament gewihlt
werden und die durch den Vorsteher des kantonalen Erziehungdepartementes prisidiert wird.

2 Oberstes Steuerungsgremium in der Projektorganisation «Reform der Lehrerbildung an der Pidagogischen
Hochschule St. Gallen»
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2. Unterrichtspraktische Ausbildung und Mentoratssystem

Im ersten Studienjahr absolvieren die Studierenden in Tandems drei Praktika: im ersten
und zweiten Semester ein wochentliches Halbtagespraktikum und im Zwischensemes-
ter ein dreiwdchiges Kompaktpraktikum. Die Studierenden unterrichten dabei bereits
in der vierten Woche des Studiums in einer Regelklasse der Oberstufe. Die Praxislehr-
krifte sind durch die Pddagogische Hochschule ausgebildete, qualifizierte Lehrkréfte.
Die Ausbildung wird durch ein zentrales Instrument, den so genannten Praxisordner?,
gesteuert, der die Ausbildungsziele und -inhalte sowie die Beurteilungsinstrumente
vorgibt. Die erziehungswissenschaftlichen und die didaktischen Ausbildungsmodule
an der PHS sind untereinander und auf die Praxisausbildung abgestimmt.

Kem des Ausbildungskonzeptes im ersten Studienjahr ist das Mentoratssystem. Die
Mentoratspersonen erfillen die dringend notwendige Briickenfunktion zwischen der
Praxisschule mit den Praktikumsleitungen und der Ausbildungsstitte. Jedes Praktikum
wird durch Mentorinnen und Mentoren begleitet. Je sechs Tandems bilden mit ihren
Praktikumsleitungen eine Mentoratsgruppe. Die Mentoratspersonen treffen sich vor
und wihrend dem Praktikum mit den Praktikumsleitungen. Sie besuchen jedes Prakti-
kum mindestens einmal.

In Allgemeiner Didaktik und in den Mentoratsveranstaltungen werden die Studieren-
den im Laufe des Semesters auf die Anforderungen der Praktika vorbereitet und bei
deren Vorbereitung unterstiitzt.

3. Leistungsbeurteilung am Ende des Praktikums

Die Leistung der Studierenden wird jeweils am Ende des Praktikums mithilfe eines
standardisierten Beurteilungsinstrumentes bewertet. Der Aufbau und die Entwicklung
von berufsrelevanten und iiberfachlichen Kompetenzen steht dabei im Zentrum; be-
obachtet werden Verhaltensweisen, die in beruflich relevanten und komplexen Situati-
onen zum Ausdruck kommen. Sie sind unterteilt in personale, unterrichtspraktische und
zielstufenbezogene fachliche Kompetenzen. Die Kompetenzen werden kurz umschrie-
ben und im Ratingverfahren* eingeschitzt.

Die Praktikumsleitung beantragt zuhanden der Mentoratskonferenz entweder das
Pridikat «geeignet» oder «fraglich», und zwar im Hinblick auf die Eignung der Stu-
dentin bzw. des Studenten als Lehrkraft bzw. fiir das Studium an der Padagogischen
Hochschule. Von zentraler Bedeutung ist dabei, dass die zusténdige Mentoratsperson

3 Die Dokumente des Praxisordners sind teilweise zugénglich unter www.phsg.ch/studium/berufspraxis
4 Fiinfstufige Ratingskala «trifft in hohem/gentigendem/geringem Masse zu» mit je einer Zwischenstufe.
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die Qualifikation beantragt. Dies hat zur Folge, dass im Rekursfall die Leitung der
berufspraktischen Ausbildung den damit verbundenen Aufwand leistet und nicht die
Praxislehrkraft. Nach ersten Erfahrungen fiihrt dies dazu, dass die Praxislehrkrifte die
Leistungen der Studierenden professioneller einschitzen.

4. Assessment

Studierende, die am Ende des ersten Studienjahres ein oder zwei Mal als «fraglich»
beurteilt wurden, haben ein Assessment zu absolvieren. Das Assessmentverfahren ist
zweistufig: Studierende mit nur einem Pridikat «fraglich» durchlaufen ein einfache-
res Assessment. Jedes Assessment wird aufgrund der Portfolios der Studierenden, der
Leistungsbeurteilungen sowie der Berichte der Mentoratspersonen und Praktikumslei-
tungen durch das Assessmentteam individuell festgelegt. Es kann halbstandardisierte
Interviews, schriftliche und miindliche Testsituationen, Probelektionen oder Abklirun-
gen durch exteme Fachpersonen beinhalten.

5. Erfahrungen aus den ersten beiden Studienjahrgingen

Eine Berufseignungsiiberpriifung ist im Sinne der Vorgaben und des Konzeptes dann
erfolgreich, wenn méglichst wenige Berufseinsteigende in den ersten Berufsjahren we-
gen mangelnder Eignung scheitern. Dies ist frithestens 2008 iiberptiifbar. Die folgen-
den Einschétzungen beruhen auf detaillierten schriftlichen Befragungen der Studieren-
den nach den Praktika sowie der Arbeit mit den Mentoratsteams, den Praxislehrkriften
und dem Team der berufspraktischen Ausbildung der PHS. Sie geben die subjektive
Einschitzung der Autoren als Leiter der berufspraktischen Ausbildung wieder.

Bis zum Beginn des dritten Semesters haben 11% der Studienanfinger das Studium
aufgegeben. Davon haben lediglich zwei Studierende das Assessment nicht bestanden.
Die Mehrzahl der ausgetretenen Studierenden verliessen die Hochschule, weil sie nach
cigenen Angaben in den Praktika erkannt haben, dass sie sich nicht als Lehrkrifte se-
hen. Wir nehmen iiberrascht und erfreut zur Kenntnis, dass mehrheitlich nicht die Eig-
nungsiiberpriifung am Ende, sondem die reflexive Praxiserfahrung wihrend des ersten
Studienjahres zu einer frithen Selektion fiihrt. Die Leistungsbeurteilung ist fsrdernd im
Hinblick auf die weitere Ausbildung, indem mit Hilfe von Portfolios Arbeitsproben,
Erfahrungen und Reflexionen dokumentiert sowie personliche Zielsetzungen fiir die
weitere Ausbildung formuliert werden.

Der Ausbildungsverbund aus Dozierenden PHS, Mentoratspersonen und Praxislehr-
kréften fiihrt zu einem hohen Koordinationsaufwand, der viel Arbeitszeit erfordert. Die
Akzeptanz der Mentoratsperson bei Studierenden und Praxislehrkriften hingt entschei-
dend von ihrer Kompetenz im Berufsfeld der Lehrkraft ab. Die Praktika erfordem in
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den Praxisschulen im Weiteren grosse Flexibilitdt in Bezug auf die Pensen- und Stun-
denplangestaltung der Praxislehrkréfte. Der Wille, mit der Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dungsstitte zusammenzuarbeiten und von Synergien zu profitieren, ist unterschiedlich
ausgeprigt. Der administrative Aufwand fur die Praxisorganisation und das Mentorats-
system ist sehr gross. Die Belastung durch die Vorbereitung der Praktika wird von den
Studierenden als sehr hoch empfunden. Der Aufwand fir die Unterrichtsvorbereitung
auf der Oberstufe ist gross.

Die Fremdeinschitzung der Leistungen in den Praktika findet bei den Studierenden hohe
Akzeptanz. Von zentraler Bedeutung ist dabei die Professionalitit der Mentoratsperson,
zu der die mentorierten Studierenden ein Vertrauensverhiltnis aufbauen koénnen. Als
grosstes Problem erweist sich die Tatsache, dass die einzelne Praktikumslehrperson
iiber keine verlisslichen Bezugsnormen fiir die Erteilung des Pridikates verfiigt. Hier
besteht ein im Moment aus Kapazitatsgriinden nicht zu befriedigendes Bediirfnis nach
Ausbildung durch die PHS. Da die Mentoratskonferenz das Pridikat fiir dic Bewertung
beschliesst, kann sie jedoch Fehleinschitzung korrigieren und so die unterschiedlichen
Beurteilungsmassstibe ausgleichen. Die Praxislehrpersonen schétzen besonders, dass
die juristische Verantwortung (z.B. im Rekursfall) fiir die Bewertung bei den Mentoren
liegt.

Die Vorbereitung und Durchfithrung des Assessments ist personal- und arbeitsintensiv.
Da Studierende das Recht haben, das erste Jahr zu wiederholen, kann das Studium we-
nige Wochen nach dem nicht bestandenen Assessment wieder aufgenommen werden.
Dies ist dann stossend, wenn gravierende Defizite in den personalen Kompetenzen zum
negativen Entscheid gefiihrt haben. Hier muss gepriift werden, ob eine Wartezeit vorge-
schrieben oder gar eine Wiederholung an der PHS ausgeschlossen werden soll.

Nach den ersten beiden Jahren stimmt die Bilanz optimistisch. Es sollte nun eine wis-
senschaftliche Evaluation in die Wege geleitet werden. Dies macht dann umso mehr
Sinn, wenn das Konzept der Berufseignungsiiberpriifung zwar laufend angepasst, im
Kem aber tiber die néchsten Jahre stabil bleibt.

Autoren

Walter Biichtold, Leiter der Berufpraktischen Ausbildung PHS, Padagogische Hochschule St. Gallen,
Seminarstrasse 7, 9200 Gossau, walter.baechtold@unisg.ch

Renato Forlin, Abteilungsleiter phil. I, Pddagogische Hochschule St. Gallen, Seminarstr. 7, 9200 Gossau,
renato.forlin@unisg.ch
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Evaluation des Probepraktikums an der PHVS. Ermittlung der
Kompetenzen fiir den Lehrberuf bei Kandidierenden fiir die
Grundausbildung

Fabio Di Giacomo!

Die Pidagogische Hochschule Wallis (PHVS) fordert von Kandidierenden fiir die
Grundausbildung zur Basis- und Primarstufe ein zweiwochiges Probepraktikum. Be-
treut werden diese Praktikantinnen und Praktikanten von erfahrenen Lehrpersonen, de-
nen auch die Evaluation von Grundvoraussetzungen zum Lehrberuf iibertragen ist. Als
Leitlinien fiir die Evaluation hat die PHVS neun Basiskriterien definiert, welche die
Eigenschaften bezeichnen, die fiir die Ausiibung des Lehrberufs als unerlisslich erach-
tet werden. Da die Messung dieser Basiskriterien Probleme aufwerfen kann, ermdglicht
eine Serie von Indikatoren die Beobachtung der Basiskriterien in der berufspraktischen
Realitét. Die Praktikumslehrperson (Plp) evaluiert den Praktikanten bzw. die Prakti-
kantin auf der Grundlage dieser Kriterien, wobei das Probepraktikum als nicht bestan-
den gilt und der/die Kandidierende nicht zur PH zugelassen werden kann, wenn auch
nur ein einziges dieser Kriterien nicht erreicht wird. Am Ende des Praktikums werden
in einem Gespréch mit einer PH-Dozentin/einem PH-Dozenten, die/der zur Evaluation
die Praktikumsklasse besucht, die Motivation und die Reflexionsfihigkeit der/des Kan-
didierenden ermittelt.

1. Aufnahmeverfahren mit drei Komponenten

Die Aufnahmebedingungen an der PHVS entsprechen den Anforderungen der EDK
(Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren): Inhaber und Inhaberinnen einer
gymnasialen Matura bzw. einer Hochschulzugangsberechtigung fiir die Schweiz sowie
erfolgreiche Absolventen eines Studiengangs einer Fachhochschule kénnen direkt in
das Aufnahmeverfahren eintreten. In anderen Fillen miissen die Kandidierenden eine
erginzende Priifung ablegen oder eine PH-Passerelle besuchen. Das Aufnahmeverfah-
ren an der PHVS umfasst drei wesentliche Komponenten: das Kandidaturdossier, die
Evaluation des Probepraktikums und schliesslich das Aufnahmegesprach. Diese letzten
beiden Elemente méchte ich nun etwas eingehender beschreiben.

! Der vorliegende Artikel ist eine Ubersetzung des franzdsischsprachigen Originaltextes «Evaluation du stage
probatoire 4 la HEP VS. Comment identifier les compétences 4 la profession enseignante chez les candidats
a la formation initiale?»
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2. Evaluieren der Motivation und der Befdhigung fiir den Lehrberuf

Mit 30 Wochen Pflichtpraktika, d.h. einem Drittel der Gesamtausbildungszeit, rdumt
die PHVS der berufspraktischen Ausbildung grossen Raum ein. Theoretische Grundla-
ge des Alternierens zwischen berufstheoretischen und berufspraktischen Lemeinheiten
bilden u.a. die Konzepte der Professionalisierung und des Reflektierenden Praktikers.
Im Hinblick darauf geht es darum, einerseits den Berufsalltag zum echten Ausbildungs-
ort werden zu lassen und andererseits auch die theoretischen Elemente zu nutzen, wel-
che in den Lemnveranstaltungen eingebracht werden und die Analyse und das Versténd-
nis der sich in der konkreten Berufssituation ergebenden Problemfelder ermdglichen.
Durch den Wechsel zwischen diesen beiden Lehr-/Ausbildungsorten werden berufs-
praktische Titigkeit und Hochschule als zwei komplementére Partner anerkannt. Fiir
die PHVS handelt es sich hierbei nicht um einen kontriren Wechsel, sondem vielmehr
um eine wechselseitige integrierende Bezugnahme beider Lemorte.

Die Bedeutung der berufspraktischen Titigkeit kommt bereits im Aufnahmeverfahren
zum Ausdruck, indem die Kandidierenden hier verpflichtet sind, ein zweiwdchiges Pro-
bepraktikum zu absolvieren. Dieses Praktikum zielt insbesondere auf die Evaluation der
Beziehungsfihigkeit und der Befdhigung fiir den Lehrerberuf ab. Gleichwohl «bietet
dieses Praktikum den Kandidierenden — iiber eine etwaige exteme Evaluation hinaus —
die Moglichkeit, ihre Vorstellungen, bei denen es sich haufig um — durch Kindheitserin-
nerungen verklirte — Idealvorstellungen handelt, den Realititen des Berufsalltags einer
Lehrperson gegeniiberzustellen» (Périsset Bagnoud, 2003, S. 4, Ubers.). Diese Priifung
der Motivation fiir den Lehrberuf vollzieht sich in einem autonomen Bereich, der in
der Regel auf beobachtende Titigkeiten oder Forderarbeit mit einem einzelnen Schiiler
beschrinkt ist. Selbstverstindlich kénnen wihrend dieses Probepraktikums auch weiter
gehende Titigkeiten oder ganze Unterrichtseinheiten {ibemnommen werden, aber das
Ziel besteht sicherlich nicht darin, professionelle Handlungskompetenzen zu beschei-
nigen, {iber welche die Kandidierenden etwa a priori bereits verfiigen sollten.

Wie ldsst sich das Paradoxon 16sen, das darin besteht, dass man einerseits die berufliche
Befihigung des Kandidaten ermitteln und andererseits von diesem gerade nicht spezi-
fische professionelle Handlungskompetenzen abfordern will?

3. Basiskriterien als ethischer und beruflicher Bezugsrahmen
Die PH hat sich mit ethischen Kodizes? von Berufsverbanden der franzésisch- und

deutschsprachigen Schweiz auseinander gesetzt, um eine gewisse Anzahl an Basiskri-
terien zu ermitteln, die fiir die Ausiibung des Lehrerberufs als unerlasslich betrachtet

2 Es handelt sich um den Code de Déontologie des Verbands Syndicat des Enseignants Romands (SER) und
die LCH-Standesregeln.
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werden. Die Ausarbeitung von Einschitzungsbogen fiir unterschiedliche Praktika bleibt
relativ einfach, aber «dies gilt nicht in gleicher Weise fiir heikle Fragen betreffend die
allgemeine Einstellung der Lehrperson. Die Basiskriterien, die von der Berufsprak-
tischen Kommission der PH definiert wurden, bilden den beruflichen und ethischen
Rahmen fiir die Lehrertatigkeit» (Périsset Bagnoud, 2003, S.10 ; Ubers.).

Dic Basiskriterien wiederholen sich bei der Evaluation eines jeden Praktikums und
haben dennoch eine besondere Bedeutung beim Probepraktikum, da sie iiber die Auf-
nahme des/der Kandidierenden in die PH-Ausbildung mitentscheiden. Ein nicht er-
fiilltes Basiskriterium zicht de facto das Nichtbestehen des Praktikums und folglich
das Scheitern im Aufnahmeverfahren nach sich. In dieser Hinsicht ist die Fahigkeit
der Evaluierenden zur Ermittlung und Bemessung der Basiskriterien mit Hilfe dieses
Instruments bestimmend fiir die Glaubwiirdigkeit der Evaluation.

4. Praktikumslehrpersonen als wichtige Partner bei der Evaluation des
Probepraktikums

Die PHVS hat beschlossen, die Evaluation des Probepraktikums zwei Kategorien von
Fachkriften anzuvertrauen, welche die Studierenden im Berufsalltag des Unterrich-
tens betreuen sollen: den Praktikumslehrpersonen (Plp) und den PH-Besuchern. Die
Praktikumslehrpersonen, die unter den erfahrenen Lehrpersonen im gesamten Kanton
angeworben wurden, kommen in den Genuss einer mehr als 30-tigigen Weiterbildung
an der PHVS, deren Ziel darin besteht, bei ihnen Kompetenzen fiir ihre Funktion als Plp
bei der Betreuung des Berufsanféangers und insbesondere bei seiner Evaluation wihrend
der Praktika zu entwickeln. Wiahrend des Probepraktikums bestehen die spezifischen
Aufgaben der Plp darin, den bzw. die Kandidierende zu betreuen und dem eigenen
Unterricht beiwohnen zu lassen, ihn/sie dann durch regelmissige Gespriche in den
Beruf einzufiihren und schliesslich das Probepraktikum mit Hilfe der Basiskriterien zu
beurteilen. Beim Vorbereitungstreffen zum Probepraktikum mit den Praktikumslehr-
personen und PH-Besuchern geht es darum, gemeinsam die spezifischen Indikatoren
herauszuarbeiten, welche die Beobachtung der besagten Basiskriterien erméglichen.
Dabei ist klar, dass diese Indikatoren niemals definitiv sein kénnen und jihrlich wieder
in Frage gestellt werden.

Die Besuchenden ihrerseits sind Dozierende an der PH mit der Aufgabe, die Kandi-
dierenden in Abhéngigkeit von den Zielen des Probepraktikums zu evaluieren. Beob-
achtungsgegenstand fiir die Evaluation des Praktikanten/der Praktikantin ist ein zirka
einstiindiges Gesprach im Anschluss an die beobachtete Unterrichtseinheit. In diesem
Fall geht es darum, die Motivation, die Neugier und die Offenheit der Kandidierenden
zu analysieren, indem {iber das Praktikum Bilanz gezogen und die Reflexionsfihigkeit
der Kandidierenden ermittelt wird.
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5. Validierung des Probepraktikums und des Gesprachs

Mehrere Elemente bilden schliesslich die Grundlage fiir die Evaluation des Probeprak-
tikums und des Gesprichs: zunichst der Bericht der Praktikumslehrperson, dann der
Bericht des PH-Besuchers und schliesslich der Bericht des oder der Kandidierenden
selbst. Im letzteren miissen die Stirken und die festgestellten Schwierigkeiten sowie
die personliche Entscheidung betreffend die Fortfiihrung der Ausbildung dargelegt sein;
der Bericht wird sowohl formal als auch inhaltlich auf seine Qualitét hin evaluiert.

Wenn das Kandidaturdossier den geforderten Kriterien entspricht und Probepraktikum
und Gespriich als bestanden gemeldet werden, wird die Kandidatur der Aufnahmekom-
mission vorgelegt, welche aus Vertretern des Departements fiir Erziehung, Kultur und
Sport sowie von Berufsverbanden zusammengesetzt ist. Diese beschliesst in letzter In-
stanz und auf Empfehlung der PH-Direktion iiber die Aufnahme der Kandidierenden in
die Grundausbildung.

Literatur
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Komplexe Aufgaben als Schliisselelemente der zertifizieren-
den Beurteilung

Beat Bertschy und Gabriel Schneuwly

1. Begriindung und Definition komplexer Aufgaben

Die Pddagogische Hochschule Freiburg bildet Lehrpersonen mit einem kombinierten
Diplom fiir den Kindergarten und die Primarschule aus. Das Studium fithrt iiber drei
Jahre, umfasst 180 ECTS-Kreditpunkte und fiihrt zur Bachelorstufe und einem Lehrdi-
plom. Fiir jedes der drei Ausbildungsjahre hat die PH Freiburg zwei oder drei komplexe
Aufgaben formuliert, welche eine bedeutende Rolle bei der zertifizierenden Beurtei-
lung einnehmen.

In den ersten beiden Studienjahren erhalten die Studierenden die entsprechenden Auf-
gabenstellungen zu Beginn des Studienjahres schriftlich. Sie haben ein oder zwei Se-
mester Zeit, um die entsprechende Aufgabenstellung alleine oder im Duo zu bearbeiten.
Im dritten Studienjahr sind die Zeitrdume fiir die Bearbeitung der komplexen Aufgaben
kiirzer bemessen, denn sie nehmen den Status von Abschlusspriifungen ein.

Komplexe Aufgaben lassen sich folgendermassen charakterisieren:

— Sie zwingen die Studierenden dazu, in einer offenen Situation verschiedene Res-
sourcen zu mobilisieren: Wissen, Fertigkeiten und Haltungen.

— Die erforderlichen Ressourcen sind aber nicht explizit genannt.

— Die Aufgabenstellung muss bedeutsam sein und sich auf zentrale berufliche Kompe-
tenzen beziehen.

— Die von den Studierenden erarbeiteten Problemlésungen sind einzigartig, auch wenn
den Aufgabenstellungen eine gewisse Standardisierung zugrunde liegt (sowohl in
Bezug auf die Themen als auch auf die Angaben in den Aufgabenstellungen).

— Ahnliche Fallbearbeitungen sind in der Ausbildung geiibt worden.

Es sind verschiedene Uberlegungen, die dazu gefiihrt haben, komplexen Aufgaben in
der Beurteilungspraxis einen grossen Stellenwert einzurdumen: Zundchst betrachten
wir diese Beurteilungsform als Konsequenz einer Ausbildung, die sich an beruflichen
Kompetenzen orientiert. Das kompetente Handeln verlangt die Mobilisierung verschie-
denster Ressourcen in einer spezifischen beruflichen Situation, welche diffus, einzig-
artig, wertbezogen — kurz: komplex — ist (Schén 1983). Priifungsformen, welche den
Fokus ausschliesslich auf Wissen legen, werden diesem Anspruch nicht gerecht. Kom-
petenzorientierung heisst, den Fokus auf Wissen, Fertigkeiten und Haltungen zu legen
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und die reflexive Integration dieser drei Ebenen in der Beurteilung zu betonen. Dahin-
ter stehen zudem Uberlegungen zum situierten Lernen: Studierende erwerben «tréges
Wissen», wenn Wissen nicht bereits in spezifischen Anwendungssituationen erworben
und gepriift wird. Es geht darum, «eine produktive Balance zwischen disziplindr-sys-
tematischem (blosser Systematik) und problemorientiertem Lemnen (reiner Kasuistik)
anzustreben» (Reusser 2005, S. 179).

Fine weitere Begriindungsschiene, welche zur Entwicklung komplexer Aufgaben ge-
fiihrt hat, ist eher studienorganisatorischer Art. Die Anwendung des ECTS-Kreditsys-
tems verlangt, dass alle einzelnen Ausbildungsgefasse validiert werden, um die ent-
sprechenden Kredite erwerben bzw. erteilen zu konnen. Dies bringt eine quantitative
oder additive Beurteilungslogik mit sich und birgt die Gefahr, dass die Studierenden
einer Menge von zertifizierenden Priifungssituationen bzw. Leistungsnachweisen aus-
gesetzt werden. Mit komplexen Aufgaben hingegen konnen Studierende die Kredite
fiir verschiedene Ausbildungselemente erwerben, die dann nicht alle einzeln liberpriift
werden. Die komplexen Aufgaben orientieren sich an denjenigen Kompetenzen, die fiir
das jeweilige Ausbildungsjahr zentral sind. Sie sind ein Mittel, die Studierenden sowie
die Ausbildnerinnen und Ausbildner auf die zentralen Schwerpunkte eines Jahres zu
konzentrieren.

2. Beispiele

Die in Tabelle 1 dargestellte Ubersicht zeigt die sieben komplexen Aufgaben, welche
die Studierenden der Padagogischen Hochschule Freiburg bearbeiten. Die Ausbildne-
rinnen und Ausbildner der PH haben die Aufgaben gemeinsam mit Lehrpersonen der
jeweiligen Zielstufe ausformuliert, um zu gewahrleisten, dass diese fiir das Berufsfeld
relevant und authentisch sind. Coen u.a. (in Vorb.) haben Beispiele der Pddagogischen
Hochschulen Freiburg und Waadt in Bezug auf die genannten beiden Kriterien empi-
risch iiberpriift und weitgehend bestitigt gefunden.

Alle Fallbeschreibungen folgen einer gewissen Standardisierung, die fiir die Studieren-
den aber nicht explizit transparent gemacht wird. Sie entbalten Angaben zur jeweili-
gen Situation, zum konkreten Verhalten der Betroffenen, zur Vorgeschichte sowie zum
familidren und schulischen Umfeld. Sie verzichten moglichst auf Stereotype. Zudem
enthalten sie auch ressourcenorientierte Hinweise und nicht nur Defizite.
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prozess elner Schiiterin / eines Schiilers
analysieren

2. Klassenfihrung: eine kritische Entschei- - EinﬁmnmgindiePadagﬁgk

dungssituation enalysieren ~ Soziologie der Erziehung
- Paradigmen der Psydmugte
3. In einem Videobeitrag'dio der Lehrper-  ~  Léhrer/in sein
son darstelien und kommentieren - Schulsysterrund Rolle der Lehrperson
— Medienpédagogik

3 6. Ein zugewiesenes Fallbeispiel analysieren - P&ﬁm
4 und theoriegeleltet Handhngsmassnahmen -  Padagogik:

7. Dig durchgefiihrte Untemichtseinheit evaluie- - Allgerneine Didaktik
mmdgagafmermrExpenmem?def — Fachdidaktiken

3. Beurteilungskriterien

Fiir alle sieben Aufgaben verwenden wir die folgenden allgemeinen Beurteilungskrite-
rien nach Roegiers (2004): (1) Richtigkeit, Stichhaltigkeit (pertinence), (2) Kohdrenz
der Ideen und Argumente (cohérence), (3) Qualitit des Fachwissens (qualité des outils
et procédures utilisés), (4) Sprachkompetenz (expression et communication). Innerhalb
der ersten drei globalen Kriterien arbeiten wir dann mit aufgabenspezifischen Beurtei-
lungsindikatoren.
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4. Erste Bilanz

Bisher haben Studierende positiv auf die komplexen Aufgaben reagiert. Die Bedeut-
samkeit der Aufgabenstellung wird erkannt. Extemne Expertinnen und Experten haben
die Aufgaben als authentisch und berufsrelevant bezeichnet, uns aber auch zu Anpas-
sungen ermutigt: So achten wir konsequenter darauf, auch Ressourcen zu erwéhnen.
Wir vermeiden Klischees. Auch die vier Beurteilungskriterien haben wir erst mit zu-
nehmender Beurteilungserfahrung fiir alle sieben Aufgaben iibemommen. Hingegen
unterscheiden sich die genaueren Indikatoren innerhalb der vier Kriterien je nach Auf-
gabe.

Dennoch bleiben offene Fragen: Wie ist die Aufgabenteilung bei den Korrekturen zwi-
schen Ausbildnerinnen und Ausbildnern mit verschiedenen Profilen genau zu organi-
sieren? Wie gelangen wir zu weiteren relevanten Fallbeispielen? Wie kénnen wir einen
dhnlichen Beurteilungsmassstab verschiedener Ausbildnerinnen und Ausbildner selbst
iiber die beiden sprachlichen Abteilungen hinaus garantieren? Ist der Gewinn an Va-
liditét einer Aufgabe mit einem gewissen Verlust an Reliabilitdt unter Beurteilenden
verbunden?
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Die Eignungsabkldarung an der Pddagogischen Hochschule
Ziirich

Christa Hanetseder und Manuela Keller-Schneider

Die Eignungsabkldrung der berufsrelevanten sozialen und personalen Kompetenzen

verfolgt folgende Ziele:

— Sie ist fGrderorientiert, indem sie frithzeitig bei den Studierenden allfillige Mingel
erkennt und gezielt geeignete Massnahmen einleiten kann.

— Sie ist qualifizierend und selektionierend, indem sie Studierende, deren Kompeten-
zen und Entwicklungsmoglichkeiten schliesslich als unzureichend erkannt werden,
frithzeitig vom weiteren Studium ausschliesst und sie damit auch vor einer Berufs-
ausbildung schiitzt, deren Anforderungen sie nicht bewiltigen konnen.

— Sie ist ein Instrument der professionellen Qualititssicherung, indem sie berufsrele-
vante Schliisselqualititen bereits wihrend des Studiums deklariert und entwickeln
hitft.

1. Ausgangslage

Eignung als personliche, berufsbezogene Voraussetzung wurde im Kanton Ziirich am
Seminar fiir Paddagogische Grundausbildung (SPG) bereits seit 1980 vorausgesetzt.
Schon damals wurden Studierende aus Eignungsgriinden weggewiesen, auch wenn sie
fachlich geniigende Leistungen erbringen konnten. Mittels Kriterienraster und standar-
disiertem Ablauf sollte sichergestellt werden, dass sich alle Studierenden schon zu Stu-
dienbeginn mit den Schliisselqualifikationen flir den Lehrberuf auseinandersetzen. Die
Schwierigkeit lag darin, dass Mentorierende mit fachlich unterschiedlichem Hinter-
grund die Eignungseinschétzung sehr unterschiedlich handhabten und es keine Gew#ihr
fiir eine einheitliche Beurteilung gab. Positive Erfahrungen zeigten sich bei «Wegbe-
ratungen», wenn Studierende durch Fremd- und Selbsteinschitzungen erkannten, dass
die Anforderungen des Berufs nicht ihrem Potenzial entsprachen und die Ausbildung
aus eigener Entscheidung abbrachen. Schwierigkeiten stellten sich dann, wenn diese
Einsicht fehlte.

Die Eignung als Voraussetzung fiir das Studium wurde im Juli 1998 im Gesetz der
Péddagogischen Hochschule verankert. Eine Projektgruppe erarbeitete ein Konzept mit
folgenden Kempunkten:

— Trennung der Funktionen Beurteilung und Begleitung

— Strukturierung der Eignungsabklarung als Prozess

— Zusammenfassung der Beurteilenden zu einem geleiteten Team

— Entwicklung und Definition berufsrelevanter Schiiisselkompetenzen
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2. Eignungskriterien

Die folgenden Kompetenzen mit Unteraspekten wurden als Schliisselkompetenzen fiir

den Lehrberuf definiert:

— Reflexionsfihigkeit (Anforderungen des Berufsfeldes, Unterricht, Gender, Selbst-
einschitzung)

— Kontakt- und Kommunikationsfihigkeit (Kontaktbereitschaft, Empathie, Interakti-
onsfahigkeit, Rollenbewusstsein)

— Struktunierte Denk-, Handlungs- und Darlegungskompetenzen (Strukturierungsfa-
higkeit, Zielorientierung, Vernetzung, Ausdruck)

— Flexibilitit/Fantasie (Ideenreichtum, Fantasie, Flexibilitdt und Offenheit, Eigenstan-
digkeit)

— Belastbarkeit (beziiglich Wahmehmungs-, Konflikt- und Entscheidungsfahigkeit)

Diese Kompetenzen liegen zwischen den Polen von «zu viel» und «zu wenig» und ste-
hen zueinander in Beziehung. «Mittlere» Ausprigungen ermdglichen ein ausgewoge-
nes Gleichgewicht. Ein Beispiel zur Illustration: Eine Lehrperson muss eine «mittlere»
Einflihlungsfahigkeit zeigen, um handlungsfahig zu bleiben. Bei einem «zu viel» an
Empathie beispielsweise geht sie in den Anliegen anderer auf und verliert ihre Struk-
turierungsfahigkeit, sie kann die Berufsrolle nicht geniigend wahmehmen, Auswirkun-
gen in der Belastbarkeit werden sich zeigen.

3. Aktuelle Praxis

Mit dem Start der Padagogischen Hochschule Ziirich (PHZH) im Herbst 2002 wurde
das Konzept der Projektgruppe umgesetzt. Die Eignungsabklirung wurde nach einem
sowohl fiir die Studierenden wie die Dozierenden transparenten und verbindlichen Ver-
fahren eingerichtet und im Reglement zur Eignungsabklarung verankert. Die Verant-
wortung fiir das Gesamtkonzept der Eignungsabkldrung und insbesondere die Durch-
fithrung der erweiterten Eignungsabklarung (siehe unten) liegt bei der Ressortleitung
Eignungsabkldrung.

3.1 Regelablauf

Mentorinnen und Mentoren, speziell fuir diesen Tétigkeitsbereich angestellte Dozieren-
de der PHZH, iiberpriifen bei allen Studierenden wihrend des ersten Studienjahrs die
sozialen und personalen Kompetenzen. Ein fiir das Abklarungsverfahren entwickel-
ter Einschitzungsbogen differenziert die oben ausgefiihrten Kompetenzen weiter aus
und dient damit als Beobachtungs- und Beurteilungsinstrument. Die Meinungs- und
Urteilsbildung erfolgt sowohl im Praxisfeld wie auch in Seminarien an der Piddago-
gischen Hochschule und verbindet die Selbsteinschitzung der Studierenden mit den
Fremdeinschitzungen von Mentor/ Mentorin und Praktikumslehrkréften. Stationen im
Eignungsverfahren sind:
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— Motivationsbericht der oder des Studierenden,

— Orientierungspraktikum und Begleitseminar (wahrend des ersten Semesters),

— Standortgespriach mit Protokoll (am Ende des ersten Semesters),

— Praktikum 1 mit Praktikumsbericht durch Praktikumslehrperson (dreiwdchiges
Praktikum zwischen dem ersten und zweiten Semester),

Begleitseminar (wihrend des zweiten Semesters).

Vermitteln die Einschétzungen in all diesen Stationen ein positives Bild der Schliissel-
kompetenzen, so filhrt der Mentor/die Mentorin am Ende des zweiten Semesters mit
den Studierenden das Eignungsgesprach. Er/sie testiert in einem Protokoll die aktuell
vorliegende berufliche Eignung. Der Einschitzungsbogen und die Gesprichsprotokol-
le dokumentieren sowohl den Fortschritt in den einzelnen Bereichen wie Impulse zur
Weiterentwicklung.

3.2 Erweiterte Eignungsabklarung

Beobachtet ein Mentor oder eine Mentorin wiederholt ein Ungeniigen bei den gefor-
derten Kompetenzen und zweifelt deshalb an der beruflichen Eignung des oder der
Studierenden, so meldet er oder sie dies zur erweiterten Eignungsabklarung der Res-
sortleitung Eignungsabklarung. In der Regel erfolgt die erweiterte Eignungsabklarung
innerhalb des Basisstudiums, das Verfahren kann auch im Diplomstudium nochmals
aufgegriffen werden.

Unter der Leitung der Ressortleitung Eignungsabklarung wird die berufliche Eignung
durch ein erweitertes Gremium iiberpriift. Neben dem Mentor/der Mentorin und der
Ressortleitung wird eine weitere Fachperson beigezogen. Haufig sind dies wiederum
Mentorierende, die aber die abzuklidrende Person noch nicht kennen. Je nach Frage-
stellungen werden auch Dozierende aus Psychologie, Heilpddagogik und Paddagogik,
musischen Fachern oder der Schularzt einbezogen. Diese bilden das Gremium der
Kommission Eignungsabklirung. Die erweiterte Eignungsabkldrung findet meist in
den bereits bestehenden Ausbildungsgefassen wie Praktika und Seminarien und spe-
ziell dazu angesetzten Gesprachen statt. Geniigen die Beobachtungsméglichkeiten im
Rahmen der Pddagogischen Hochschule nicht, so kann die Ressortleitung zusitzlich
ein externes Gutachten in Auftrag geben, z.B. zur Abklarung der seelischen Stabilitit
oder der persdnlichen Reife.

Wihrend des ganzen Abklarungsprozesses finden Gespriche mit dem/der Studieren-
den statt. Die Kommission Eignungsabklarung beurteilt die positive oder negative be-
rufliche Eignung, wenn die Abklarungsunterlagen dies ausreichend belegen und stellt
Antrag auf Zulassung zum oder Wegweisung vom Studium beim Prorektorat Ausbil-
dung. Wegweisungen miissen von der Schulleitung der PHZH beim Schulrat beantragt
werden, der diese schriftlich verfiigt. Gegen Wegweisungen kénnen die Studierenden
innerhalb von dreissig Tagen schriftlich Rekurs einlegen.
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3.3 Statistische Angaben

Jedes Semester werden zwischen 16 bis 24 Studierende in die erweiterte Eignungs-
abklirung gemeldet - bisher 126 Personen (61 Minner, 65 Frauen). Die Abklirungen
werden in der Regel innerhalb eines bis maximal zwei Semestern abgeschlossen. 101
Verfahren sind abgeschlossen. Bei einem Drittel der gemeldeten Studierenden wird
eine negative Eignung festgestellt, ein Drittel bricht das Studium wahrend des Abkla-
rungsverfahrens ab und bei ca. einem Drittel wird die Eignung positiv beurteilt. Uber-
proportional gross ist der Anteil der Ménner an den erweiterten Eignungsabklérungen
(jede zweite erweiterte Abklarung bei einem ménnlichen Studierenden).

4. Bilanzierung

Das bestehende Verfahren der reguliren und der erweiterten Eignungsabklarung bietet
sowohl den Mentorinnen und Mentoren wie den Studierenden eine klare Orientierung
und damit einen Zuwachs an Sicherheit in dieser heiklen Aufgabenstellung. In der Res-
sortleitung steht den Mentorierenden eine mit Fach- und Entscheidungskompetenzen
ausgestattete Person zur Seite. Dies wird als Entlastung und eine Steigerung der Pro-
fessionalitit gewertet. Die Erfahrung zeigt, dass in der Rolle der Mentorin/ des Men-
tors Begleitung und Beurteilung zwei manchmal schwierig zu vereinbarende Aufgaben
darstellen. Allenfalls wire es sinnvoll, die in der Projektphase vorgesehene Aufteilung
in Beurteilung und Begleitung nochmals zu iiberpriifen.
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Die Abkldrung der Berufseignung an der Pidagogischen
Hochschule PHBern in der Vorschulstufe und Primarstufe

Albert Tanner und Annette Tettenborn

Spezifische Abklirungen iiber die Berufseignung durch eine spezifische Uberpriifung
von Personlichkeitsmerkmalen oder allgemeinen berufsrelevanten Sozial- und Selbst-
kompetenzen werden an der Pddagogischen Hochschule weder im Vorfeld noch zu
Beginn des Studiums vorgenommen. Der Zugang zum Studium héngt einzig von for-
malen Bildungsabschliissen ab, je nach Abschluss (z.B. Berufsmaturitit) zusitzlich
vom Bestehen einer Aufnahmepriifung tiber den Stand der Allgemeinbildung. An den
beiden Instituten Vorschulstufe und Primarstufe der PHBern gehen wir davon aus, dass
die wesentlichen Kompetenzen fiir die Ausiibung des Berufs im Rahmen der Vorbil-
dung und im Verlauf des Studiums erworben werden kdnnen.

Die Beurteilung der berufsrelevanten iiberfachlichen wie auch fachlichen Kompeten-
zen ist deshalb vollstindig in den Studienplan integriert. Sie ist eng an die Module ge-
bunden, insbesondere an jene der berufspraktischen Ausbildung und wird im Rahmen
der Leistungsnachweise bzw. Praktika iiberpriift. Im ersten Studienjahr haben diese
Beurteilungen eine eher selektive Funktion, in den beiden weiteren Studienjahren sind
sie mehr forderungs- und entwicklungsorientiert. Im Sinne einer «Fritherkennungy» von
Mangeln im Bereich der iiberfachlichen Kompetenzen kommt im ersten Studienjahr
der Beurteilung der Kompetenzen in der Kommunikation und sozialen Interaktion, der
Selbstorganisation, im Arbeitsverhalten (Engagement, Zuverlissigkeit, Bereitschaft,
Offenheit fiir Neues, Teamfihigkeit) sowie Reflexionsfahigkeit ein besonders hohes
Gewicht zu.

Verantwortlich fiir die Fremdbeurteilung der berufspraktischen Arbeit der Studierenden
sind zunéchst vor allem die Praxislehrpersonen, die in Form von standardisierten Prak-
tikumsberichten sowohl eine forderorientierte Beurteilung als auch eine selektionsori-
entierte Bewertung vomehmen. Weitere auf die Praktika bezogene Arbeitsauftrige der
Studierenden werden im Rahmen ihres Portfolios von Dozierenden des Instituts oder
von Praxislehrpersonen mit erweitertem Auftrag bewertet. Die Selbstbeurteilung durch
die Studierenden erfolgt iiber Lernberichte, in denen sie sich auch iiber ihre iiberfach-
lichen Kompetenzen Rechenschaft ablegen. Dazu kommen Selbstbeurteilungen tiber
den Stand und die Entwicklung der eigenen berufsrelevanten Kompetenzen in Form
von Portfolioeintrégen. Sie alle fliessen indirekt in die Gesamtbeurteilung der berufs-
praktischen Leistungen ein.

Der selektive Charakter dieser Beurteilung im ersten Studienjahr zeigt sich daran, dass
eine Fortsetzung des Studiums nur méglich ist, wenn die berufspraktischen Module des
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ersten Studienjahres aufgrund der Bewertung der berufspraktischen Arbeit sowie der
Bewertung der Portfolioaufirige gesamthaft mit «erfiillty bewertet worden sind. Eine
Wiederholung von nicht erfiillten Teilleistungen ist moglich. Die Praktika als ganzes
kénnen nicht wiederholt werden. Eine Bewertung mit «nicht erfiillty fiihrt zwangsléau-
fig zum Abbruch des Studiums. Einen Abbruch des Studiums zur Folge haben auch
nicht geniigende Bewertungen in den einzelnen Pflichtmodulen des erziehungs- und
sozialwissenschaftlichen Studienbereichs sowie des fachlich-fachdidaktischen Studi-
enbereichs — wobel in den einzelnen Modulen nicht bestandene Leistungsnachweise
(Priifungen, schriftliche Arbeiten etc.) einmal wiederholt bzw. iiberarbeitet werden
konnen.

Ziel dieses Verfahrens ist es, Studierende moglichst frith auf ihre unzureichenden Kom-
petenzen fiir die Anforderungen des zukiinftigen Berufsfeldes hinzuweisen, so dass
mit ihnen entweder Férdermassnahmen vereinbart werden konnen oder sie aufgrund
der Fremd- und Selbstbeurteilungen sowie der Standortgespriche eigenverantwortlich
die Konsequenzen ziehen und das Studium abbrechen. Fiir kritische Fille und deren
weitere Abkldrung ist in Absprache und enger Zusammenarbeit mit den fiir die einzel-
nen Praktika verantwortlichen Dozierenden bzw. Praxislehrpersonen mit erweitertem
Auftrag die Bereichsleitung der Berufspraktischen Studien zustdndig. Sie kann auch
den frithzeitigen Abbruch eines Praktikums oder weitere forderorientierte Massnahmen
veranlassen.

Bei Schwierigkeiten legen wir viel Wert auf eine sorgféltige und langerfristige Abkla-
rung, Beurteilung und Beratung. Treffen entsprechende Riickmeldungen aus Praktika
ein, werden bei den verantwortlichen Praxislehrkriften und bei den begleitenden Do-
zierenden durch die Bereichsleitung der berufspraktischen Studien operationalisierbare
Hinweise fiir unzureichende Kompetenzen in den iberfachlichen, aber auch fachdi-
daktischen Fahigkeiten der Studierenden eingeholt. Sind eindeutige Méngel in einzel-
nen Kompetenzbereichen sichtbar, werden diese Beobachtungen in einem Standortge-
spriach mit den Studierenden angesprochen. Oft aber treten Méngel nicht klar, sondemn
zunichst nur andeutungsweise zu Tage. In diesen Fillen wird gegeniiber den Studie-
renden erst dann reagiert, wenn mehrere unabhingige Praxislehrkrifte oder Dozierende
vergleichbare Beobachtungen machen. Weil es unter anderem auch um die Beurteilung
von Personlichkeitsmerkmalen von Studierenden geht, ist es uns wichtig, eine Abkla-
rung immer auf die Beurteilung mehrerer Beteiligter zu stiitzen und die Selbsteinschét-
zung des Studenten/der Studentin mit zu beriicksichtigen.

In der Regel werden in einem weiteren Schritt gemeinsam mit den Studierenden nichs-
te Entwicklungsziele vereinbart und gegebenenfalls kompensatorische Massnahmen
entworfen, die in einer zweiten Standortbestimmung iiberpriift werden. Von Seiten der
Ausbildung wird darauf Wert gelegt, in diesem Prozess innerhalb des ersten Studien-
jahres zu einem Entscheid zu gelangen. In den Zielsetzungen der Praktika des ersten
Studienjahres sind denn auch die Uberpriifung der Berufseignung und des Berufswun-
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sches explizit erwahnt, und sowohl in der Selbst- als auch der Fremdbeurteilung muss
dazu Stellung genommen werden. Die Erfahrungen mit dieser Vorgehensweise im Rah-
men der tertidren Ausbildung zeigen, dass Studierende in hohem Masse bereit sind, ihre
Berufseignung und damit ihre Studienwahl zu iiberdenken und nétigenfalls auch bereit
sind, einen Wechsel oder Abbruch des Studiums vorzunehmen.

Der Vorschlag der Erarbeitung und Orientierung an verbindlichen Standards der Be-
rufseignung wie in den Empfehlungen der SKPH zur Eignungsabklirung an Pidago-
gischen Hochschulen vorgeschlagen, wird kritisch beurteilt. Eine besondere Betonung
der Berufsfahigkeit, gepriift {iber eine Eignungsabklirung im Verlauf bzw. am Ende
des ersten Studienjahres fiihrt u. E. zu keinem «Mehrwert». Das an der PHBem durch-
gefiihrte Verfahren sichert die Ausbildung und Erweiterung der iiberfachlichen Kom-
petenzen in ausreichendem Masse. Es steht ansonsten zu befiirchten, dass iiber die
Hintertiir einer in besonderer Weise gepriiften Eignung zum Lehrberuf Vorstellungen
zur geeigneten oder weniger geeigneten Lehrerpersonlichkeit wieder Einzug in die ter-
tialisierte Ausbildung halten.

Autorin und Autor

Albert Tanner, Prof. Dr., Institutsleiter des Instituts Vorschulstufe und Primarstufe Bern Marzili
Annette Tettenborn, Dr., Direktorin des Instituts Vorschulstufe und Primarstufe Bern NMS

116



BEITRAGE ZUR LEHRERBILDUNG, 24 (1), 2006

Finnland: Starke Selektion vor Aufnahme des Studiums

Hans-Jiirg Keller

«1:9, Pisa-Ritsel gelost» titelte «avenir suisse» in der Dezember-Nummer ihres Bul-
letins (avenir akutell, 2005/ 4, S. 7). Die Tatsache, dass an der Universitat Helsinki pro
Jahr lediglich ein kleiner Prozentsatz der Bewerberinnen und Bewerber zu einem Stu-
dium als Lehrperson aufgenommen wird, verfithrt zum Schluss, dass mit einer solchen
Eingangsselektion auch der Schulerfolg der Kinder und Jugendlichen gewahrleistet
werden konne.

Die Zulassung zum Studium an den Hochschulen in Finnland geschieht tatsichlich
nach einem vollig anderen System als in der Schweiz.

1. Selektion beim Ubertritt Sekundarstufe Il - Hochschule

Die Selektion nach der neunjdhrigen nicht in Leistungsklassen getrennten Volksschule
ist gering. 2003 traten 56 % der Schiilerinnen und Schiiler in eine allgemeinbildende
Schule der Sekundarstufe II, 35 % in eine berufsbildende Schule iiber. Die hauptsich-
liche Selektion findet erst beim Ubertritt ins Hochschulsystem statt. Es herrscht ein
strikter Numerus clausus, die Anzahl der zur Verfiigung stehenden Studienplitze fiir
einen Studiengang wird jihrlich neu festgelegt. Rund ein Drittel aller Bewerberinnen
und Bewerber fiir eine universitire Ausbildung werden schliesslich an eine Universitét
zugelassen, rund 50% der Bewerbenden finden Aufnahme an einem Polytechnikum
(Volmari, 2005). Die Aufnahmequoten variieren je nach Studienrichtung allerdings
betriichtlich. So wurden 2004 in Helsinki z.B. 55 % der Bewerbenden in naturwissen-
schaftliche Studienginge aufgenommen, aber nur 10% in die Veterindrmedizin (Uni-
versity of Helsinki, 2004), bei den Lehrberufen lag die Quote bei etwa 15 %.

Ein Abschlusszeugnis der Sekundarstufe II reicht fiir den Hochschulzugang also nicht
aus, die Auswahl der Studierenden liegt in der Verantwortung der Universitéten, ih-
rer Fakultiten und Departemente. Die Hochschulen sind bestrebt, ihre Eingangsas-
sessments dem Studiengang und allenfalls dem spiteren Berufsfeld entsprechend zu
gestalten. Demzufolge werden fir die verschiedenen Studiengéinge unteschiedliche
Selektionskriterien angewandt.
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2. Aufnahme zur Klassenlehrpersonenausbildung an der Universitit
Helsinki

Die finnischen Universititen, die Lehrpersonen ausbilden, kooperieren im Selektions-
prozess in etner ersten Phase miteinander, in einer zweiten Phase kommt an jeder Uni-
versitit ein anderes Verfahren zum Zug. Anldsslich einer Studienreise nach Helsinki
stellte der Institutsleiter des «Departments of Applied Sciences of Education», Prof.
Matti Meri, das Verfahren vor.

Die sich bewerbenden Studierenden erhalten im Aufnahmeverfahren Punkte fiir

— die Resultate des mit der Maturitiit vergleichbaren «Matriculation exams» bzw. von
dquivalenten Priifungen;

— berufliche Vorerfahrungen. Zum Beispiel wird die mindestens halbjihrige Tatigkeit
als Assistenzlehrperson in einer Klasse mit Punkten honoriert. Dies hat zur Folge,
dass viele Studierende diesen Weg wihlen — einerseits, um nach der Mittelschule
ein interessantes, berufsnahes Zwischenjahr einzuschalten, andererseits, um sich
eine gute Ausgangslage im Aufnahmeverfahren zu verschaffen. Es ist geplant, ab
2007 die Gewichtung der beruflichen Vorerfahrungen etwas zu verringem.

— Die Féhigkeit, Wissen situationsgerecht mobilisieren zu kénnen, wird schriftlich
gepriift: Bewerberinnen und Bewerber erhalten vor der Priifung die Aufgabe, zwei
erziechungswissenschaftliche Biicher zu lesen. In der schriftlichen Priifung miissen
sie dann Probleme aus Bildung und Erziehung mit Hilfe des eigenen Erfahrungshin-
tergrundes und seiner Verkniipfung mit dem durch die Lektiire erworbenen theoreti-
schen Wissen 16sen.

Rund 30% der Bewerberinnen und Bewerber werden dann zum weiteren universitits-

spezifischen Assessmentverfahren eingeladen.

— Sie werden von je zwei Fakultitsmitgliedern in Bezug auf Berufsmotivation und
soziale Kompetenzen interviewt.

~ In einem Gruppengesprich, das je 5 Bewerberinnen und Bewerber gemeinsam fiih-
ren, werden kognitive und Kommunikationskompetenzen gepriift. Gefragt sind die
Fahigkeiten, sich schnell eine eigene Meinung bilden zu kénnen, stringent zu argu-
mentieren und auf andere einzugehen. Solche Diskussionsrunden finden z. B. zum
Thema «Brauchen Erstklassler Hausaufgaben?» statt.

Rund die Hilfte der Eingeladenen besteht auch diese Hiirde und wird dann zum Studi-
um zugelassen. Die Abgewiesenen absolvieren unter Umstiinden ein Zwischenjahr als
Assistentin oder Assistent an einer Schule, werden an einer anderen Universitit, an der
sie sich gleichzeitig beworben haben, aufgenommen oder entschliessen sich, eine an-
dere Ausbildung zu absolvieren. Einmal aufgenommen, absolvieren die Studierenden
das Studium in der Regel bis zum Mastergrad, die Studienabbruchsquote liegt deutlich
unter 10 % und auch die Verweildauer im Beruf ist lang.
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Praxis: Finnland

Auch wenn das «Pisa-Ritsel» durch dieses Selektionsverfahren nicht gelost ist, so sind
die Verantwortlichen doch davon iiberzeugt, dass es damit gelingt, fiir den Lehrberuf
nicht oder fraglich Geeignete gar nicht erst zum Studium zuzulassen und dass dank des
Verfahrens Selektion wihrend des Studiums eigentlich kein Thema mehr ist.
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Beratungs- und Reflexionsansitze im Mentoring der Berufs-
eingangsphase von Lehrerinnen und Lehrern

Alois Niggli

Die Anforderungen, die beim Berufseinstieg an Lehrkrifte gestellt werden, sind
zweifellos vielfiltig. Sie konnen teilweise als belastend, teilweise aber auch als
bereichernd erlebt werden. Ausgehend von Forschungsergebnissen, die diese
gegenliufigen Perspektiven zu bestiitigen scheinen, beschiiftigt sich der Text mit
Gestaltungsmaglichkeiten fiir ein differenziertes Mentoring. Niiher eingegangen
wird auf ein konstruktivistisches Reflexionsmodell. Das belastungsorientierte
Beratungs- und das konstruktivistische Reflexionsmodell werden anschliessend
mit unterschiedlichen Funktionen in Verbindung gebracht, die Mentorinnen und
Mentoren beim Berufseinstieg ihrer Berufskolleginnen und -kollegen iiberneh-
men kénnen.!

Mit der Neukonzeption der Lehrerinnen- und Lehrerbildung wird auch die Gestal-
tung der Berufseinfithrung neu diskutiert. Zum einen geht es dabei darum, erworbene
Handlungskompetenzen und Wertvorstellungen weiter zu entwickeln. Gleichzeitig soll
damit aber auch Burnout und frilhem Berufsausstieg (Odell & Ferraro, 1992) aktiv
begegnet werden. Ein Zitat aus einer Riickmeldung, die eine ehemalige Studentin an
ihre Ausbildungsstitte gerichtet hat, verdeutlicht die mit diesem Vorhaben verbundene
Kernproblematik.

Meine ersten Wochen bestanden aus drei Dingen: unterrichten, essen, schlafen. Alles andere, sogar das
Joggen, musste warten. Meine Erinnerungen sind sehr unterschiedlich. Ich erlebte Momente, in denen ich
himmelhoch jauchzend die ganze Welt umarmen wollte, daneben aber auch solche voller Zweifel, Angst
und Unsicherheit. Ich wusste nicht, was noch alles auf mich zukommen wird und wie ich das, was ich
weiss, dass es kommt, bewiltigen soll.

In diesem kurzen Auszug werden zwei gegenldufige Aspekte des Berufsanfangs deut-
lich, die sich auch in der empirischen Forschung widerspiegeln: Zum einen besteht
eine Uberforderungssituation, der man sich nahezu schutzlos ausgeliefert sieht. Zum
anderen sind aber offensichtlich auch begliickende Positiverfahrungen eingetreten, die
fur die weitere Laufbahn wohl grundlegend sein diirften.

! Beim vorliegenden Text handelt es sich um die Bearbeitung von Ausziigen eines Referates anlésslich der
Jahrestagung der Kommission Berufseinfilhrung der SKPH vom 2.9.2005 in St. Gallen.
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1. Gegenliufige Resultate der Forschung zum Berufseinstieg und pas-
sende Mentoringmodelle

Die Lehrerbildungsforschung zum Berufseinstieg hat ihren Fokus seit den 70er-Jah-
ren vor allem auf Uberforderung und Belastungen gerichtet. Wirkungsmichtig waren
die Forschungen zum so genannten «Praxisschocky. Die von Miiller-Fohrbrodt et al.
(1978) betriebenen sozialisationstheoretischen Untersuchungen zum Einstellungswan-
del von Junglehrpersonen («Konstanzer Wanne») fanden dabei breite Beachtung. In
seinem Buch «Don't smile until Christmas» hatte Ryan (1970) diese Perspektive bereits
im Vorfeld anhand von Tagebiichern von Junglehrkriften auf eindriickliche Weise zu
dokumentieren vermocht. Er konnte zeigen, wie Novizinnen und Novizen ijhren Ide-
alismus nach und nach verlieren und zu Opfern der Logik herkdmmlicher Strukturen
werden. Eine weitere, dhnlich hiufig rezipierte Arbeit stammt von Fuller und Brown
(1975). Auf der ersten Stufe ihres dreistufigen Entwicklungsmodells ist es das einzi-
ge Ziel von Berufsanfingerinnen und -anféngern, im Klassenzimmer {iberhaupt erst
mal zu iiberleben («survival stage»). An diese Praxisschockstudien kniipft ebenfalls
die klassische Arbeit von Veenman (1983) an. Sein Ergebnis ist eine nach Haufigkeit
aufgelistete Sammlung von Anfangsbelastungen, die er an einer internationalen Stich-
probe ermittelt hat. Vergleichbare Belastungslisten wurden auch in den Folgejahren
erhoben, meist mit Zhnlichen Resultaten (vgl. fiir die Schweiz: Frei, 1996; Zingg &
Grob, 2002).

Den Praxisschock-Modellen gemeinsam ist, dass der Berufseinstieg einseitig negativ
konnotiert ist. Entscheidend sind die Bewiltigung von Belastungen und damit die An-
passung der Berufseinsteigerinnen und -einsteiger an das berufliche Handlungsfeld.
Die Perspektive, dass der Berufseinstieg von den Akteurinnen und Akteuren durchaus
auch aktiv gestaltet werden kann, fehlt weit gehend. Die Dominanz der Praxisschock-
modelle ist deshalb auch kritisch zu beleuchten.

Fine Relativierung des Praxisschocks erlauben die Resultate von Terhart et al. (1994).
In ihrer biografischen Riickschau haben erfahrene Lehrkrifte die genannten Alltagspro-
bleme nicht mehr so belastend erlebt, wie dies 10 Jahre zuvor von Veenman geschildert
worden war. Terhart et al. (1994, S. 72) ziehen deshalb den Schluss, dass es «den Pra-
xisschock vielleicht gar nicht gegeben hat oder aber dort, wo er doch vorhanden war,
eben nur eine kurze Episode geblieben ist.» In der Studie von Zingg & Grob (2002, S.
222) wurde dieser Befund bestitigt. Im ersten Berufsjahr wurden im Vergleich zum
Studium fast durchwegs geringere Belastungswerte ermittelt. Lediglich die Klassen-
fiihrung wurde etwas problematischer erlebt. Larcher-Klee (2005, S. 164) konnte im
Weiteren aufzeigen, dass die erlebte berufliche Selbstwirksamkeit der Junglehrperso-
nen im Verlauf des ersten Praxisjahres stetig zunimmt. Auch in einer Befragung von
Treptow & Rothland (2005, S. 317) stimmten gegen 90 Prozent der Befragten der Aus-
sage zu, dass sie die an sie gestellten Anforderungen im ersten Berufsjahr alles in allem
gut bewiltigt hitten. In seiner breit angelegten Studie zum Erfolg von Lehramtsabsol-
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vierenden in der Berufseinstiegsphase bestitigte Lipowsky (2003, S. 322) den Befund,
dass Selbstwirksamkeit, die auf diese Art und Weise erlebt wird, direkte Effekte auf die
berufliche Zufriedenheit hat. Sikes et al. (1991, S. 231) sehen die Berufseinstiegsphase
fur die Betroffenen deshalb zwar durchaus als kritisches Ereignis. Gleichzeitig heben
sie aber auch hervor, dass Lehrpersonen aus dieser Situation viel Befriedigung ziehen
und sie aktiv gestalten kénnen.

Unterstiitzungsmassnahmen wird man wihlen, je nachdem welcher Sicht zum Berufs-
einstieg man zuneigt. Ist man bestrebt, in erster Linie eine méglichst mithelose Passung
in das Berufsfeld zu gewiahrleisten oder den Praxisschock zu minimieren, dann wird
man primér auf ein humanistisches Beratungsmodell setzen (Wang & Odell, 2002, S.
493). Die Grundannahme dieses Modells besagt, dass das Problem eher personell be-
dingt ist. Die Mentor- oder Beratungsperson ist behilflich, Belastungen zu reduzieren,
den Selbstwert zu steigem und sich beim Lernen gut zu fiihlen. Favorisiert man hinge-
gen ein Modell professioneller Entwicklung (vgl. EDK, 1996, S. 37), dann diirfte ein
konstruktivistisches Reflexionsmodell an Bedeutung gewinnen (Wang & Odell, 2002,
S. 497f). Ein entsprechendes Vorgehen verlangt jedoch nach Designprinzipien, die
sich von gingigen Beratungsmodellen in wesentlichen Punkten unterscheiden. Im Fol-
genden werden sie dargestellt.

2. Designprinzipien fiir ein konstruktivistisch fundiertes Reflexionsmo-
dell im Mentoring zum Berufseinstieg

In diesem Modell ist zentral, dass Wissen durch den Prozess aktiven Denkens kon-
struiert wird. Im Zentrum stehen weniger notwendige Anpassungsleistungen, sondern
innovative Realisierungen im Praxisfeld. Existierendes Wissen wird daher eher kri-
tisch betrachtet. Novizinnen, Novizen und Mentorpersonen sind gemeinsam Lernende
und verstehen sich als Verdnderungsagenten. Zu solchen eher allgemein gehaltenen
Grundsitzen haben Hawley & Valli (1999, 138 ff.) acht fundamentale Designprinzipien
herausgearbeitet.

Prinzip 1: Ausgangspunkt ist immer eine Analyse im Hinblick auf Lernbediirfnisse der
Schiilerinnen und Schiiler. Welche Ziele werden verfolgt? Welche Leistung kénnen die
Lernenden dazu erbringen? Wo sind Differenzen auszumachen? «Such analysis will
define what educators need — rather than want — to learn ... » (a.a.0., S. 139). Zentra-
le Standards werden auf diese Weise geklirt. Fiir eine berufliche Situation, die durch
unklare Standards gekennzeichnet ist, haben dagegen Zingg & Grob (2002, S. 222) in
ihrer Untersuchung die hdchsten Belastungswerte feststellen konnen.

Prinzip 2: Lehrpersonen sollten in die Planung ihrer Weiterbildung einbezogen wer-
den. Sie sollten sich mit den Inhalten identifizieren kénnen.

Prinzip 3: Entsprechende Fortbildungen sollten primar durch den Bezug zum Unter-
richtsalltag gekennzeichnet sein.
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Prinzip 4: Angestrebt werden sollte eine kooperative Problemldsung.

Prinzip 5: Professionelle Entwicklungsprozesse sollten ferner durch Kontinuitét gesi-
chert und von Aussenressourcen gestiitzt sein.

Prinzip 6: Genutzt werden sollten vielfaltige Wissensquellen, wie zum Beispiel Lerner-
gebnisse und Befragungen der Lernenden, Forschungsberichte oder auch Perspektiven
Aussenstehender.

Prinzip 7: Praktische Erfahrungen sollten durch ein theoretisches Fundament erweitert
werden, so dass Theorie und Praxis verkniipft werden.

Prinzip 8: Professionelle Entwicklung sollte Teil eines verstindnisorientierten Verin-
derungsprozesses sein. Zu beachten sind Chancen und Risiken des Wandels.

Auch das konstruktivistische Reflexionsmodell ist seinerseits mit spezifischen Nach-
teilen behaftet. Der emotionale und psychologische Support scheint eher in den Hin-
tergrund zu treten. Primér wird auf die Entwicklung funktionaler Kompetenzen gesetzt
(Niggli, 2005, S. 27).

3. Einsatz des Beratungs- bzw. des Reflexionsmodells auf unterschied-
lichen Funktionsebenen im Mentoring

Die beiden Modelle geniigen unterschiedlichen Zielsetzungen. Diese Ausrichtungen
ziehen sich durch drei Grundkonzeptionen von Mentoring (Feiman-Nemser & Parker,
1993) hindurch.

(1) Mentorinnen und Mentoren konnen die Sozialisation im Arbeitsfeld erleichtern
(«local guides»). Sie machen Berufseinsteigerinnen und -einsteiger mit den geltenden
Richtlinien und Gewohnheiten vertraut, stellen, wenn notwendig, Ressourcen zur Ver-
fiigung und helfen bei unmittelbaren Problemlosungen. Das Hauptziel ihrer Funktion
liegt darin, Berufseinsteigerinnen und -einsteiger mit der neuen Umgebung vertraut
zu machen. Die Rolle der beauftragten Personen ist kurzfristig, lediglich fiir den Ein-
stieg relevant. Thr Einfluss nimmt ab, wenn Novizinnen und Novizen mit der neuen
Umgebung vertraut sind. Rekrutiert werden geeignete Kolleginnen und Kollegen aus
dem Lehrkorper der Schule. Sie verfiigen iiber einen entsprechenden Ausbildungshin-
tergrund. Die beiden genannten Unterstitzungsmodelle spielen auf dieser Ebene eine
vergleichsweise geringe Rolle. Im Vordergrund stehen eher pragmatische Sozialisie-
rungsmassnahmen.

(2) Auf einer nichsten Ebene kénnen Mentorinnen und Mentoren als erzieherische
Begleitpersonen («educational companionsy) zur Verfiigung stehen. Bei auftretenden
Problemen bieten sie Unterstiitzung an. Daneben verfolgen sie aber auch professio-
nelle Ziele. Sie helfen mit, Griinde fiir das jeweilige Handeln aufzudecken und mit zu
reflektieren. Das Hauptziel ihrer Tatigkeit besteht in der Unterstiitzung bei Problemlo-
sungen und der gleichzeitigen Forderung beruflicher Reflexivitit. Sie begleiten den be-
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ruflichen Werdegang langerfristig und benétigen dazu eine intensive Zusatzausbildung.
Kenntnisse des humanistischen Unterstiitzungsmodells sind unabdingbar. Eine gewisse
Vertrautheit mit dem konstruktivistischen Modell ist wiinschbar. Die Beteiligung der
Lehrpersonen sollte freiwillig sein. Eine Begleitung kann nicht verordnet werden.

(3) Mentorinnen und Mentoren kénnen sich schliesslich als Moderatorinnen und Mo-
deratoren von Verinderung verstehen («agents of change»). Sie fordemn den gegensei-
tigen Austausch unter den Beteiligten. Das Hauptziel besteht darin, innovative Netz-
werke zwischen Novizinnen und Novizen zu etablieren. Diese Netzwerke kénnen auf
unterschiedliche Weise strukturiert sein (vgl. Mullen, 2005, S 911f.). In Supportgrup-
pen ist der Austausch personlicher Bediirfnisse zentral. Lehrpersonen treffen sich zeit-
lich begrenzt mit einer Begleitperson, die den Prozess moderiert. Geschaffen wird ein
Potenzial fiir intensivere Formen der Kooperation. Fiir moderierende Begleitpersonen
sind Kenntnisse des humanistischen Unterstiitzungsmodells erforderlich. Im Kohorten-
Mentoring, einer weiteren Umsetzungsvariante, wird eher versucht, eine theoriebasierte
Berufskultur zu etablieren. Die verantwortliche Begleitperson verfiigt {iber eine erzie-
hungswissenschaftliche Ausbildung und fiihit sich dem konstruktivistischen Reflexi-
onsmodell verpflichtet. Lehrpersonen kénnen sich daneben aber auch zu Arbeits- oder
Synergiegruppen zusammenschliessen. In Arbeitsgruppen méchte man gemeinsam ein
kurz- oder langerfristiges Ziel erreichen, beispielsweise die Klassenfithrung optimie-
ren. In Synergiegruppen werden auf arbeitsteilige Weise Grundlagen zur gemeinsamen
Nutzung erarbeitet, beispielsweise Unterlagen zum kooperativen Lemen. Der Erfolg
der Arbeiten wird gemeinsam iiberpriift. Das Vorgehen in Arbeits- oder Synergiegrup-
pen sollte im Rahmen des konstruktivistischen Unterstiitzungsmodells durch reflexive
Begleitprozesse fundiert werden.

4. Schlussbemerkungen: Rahmenbedingungen zur Erméglichung posi-
tiver Effekte im Mentoring

In der Lehrerinnen- und Lehrerbildung bildet die Beziehung zwischen einer erfahre-
nen und einer Person, die in den Beruf einsteigt, in der Regel eine erstaunlich wenig
problematisierte Voraussetzung gegenseitiger Kooperation. Neuerdings wird gegen-
iiber gingigen dyadischen Modellen, wo erfahrene Lehrkrifte Berufseinsteigerinnen
und -einsteiger unterstlitzen, jedoch zunehmend Skepsis gedussert (Hawley und Valli,
1999, S. 135; Mullen, 2005). Einerseits hat es sich generell als schwierig erwiesen,
geniigend qualifizierte Lehrpersonen iiberhaupt zu rekrutieren (Darling-Hammond &
Sykes, 2003). Andererseits wurden reziproke Gruppenprozesse gegeniiber Mentor-
Mentee-Paaren als effektiver erkannt (Mullen, 2005, S. 48f.; Kardos et al., 2001). Mit
dyadischen Kommunikationsstrukturen, wo erfahrene Lehrkrifte neu ins Berufsleben
eintretende Kolleginnen und Kollegen betreuen, wird méglicherweise ein Defizit-Para-
digma perpetuiert, das es kiinftig zu iiberwinden gilt.
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Mentorinnen und Mentoren sollten in ihren Beziehungen ferner von Kontrollfunktionen
weit gehend entbunden sein. Es ist nicht ihre Aufgabe, Verordnungen durchzusetzen,
sondern Entwicklungen zu begleiten. In noch ausgeprigterem Masse gilt dies fiir For-
derungen, zusitzlich Urteile zur Ermittlung der Berufsfahigkeit abzugeben. Program-
me, die eine unterstiitzende und eine evaluative Funktion vermischen, haben sich als
hdchst problematisch erwiesen (Mullen, 2005, S. 53). Erfolgreicher sind Massnahmen,
die diese beiden Funktionen strikte trennen.

Berufseinsteigerinnen und -einsteiger sollten ihre Berufskarriere ferner mit einem re-
duzierten Pensum in Angriff nehmen kénnen. Sie sollten nach Moglichkeit auch von
ausserunterrichtlichen Tatigkeiten der Schule vorerst entlastet werden. Uberbelastung
beim Berufseintritt ist biirokratisch verordnete Vemichtung von Ausbildungserfolgen.
Lortie (1975) hat bereits vor dreissig Jahren darauf hingewiesen, dass junge Lehrkrifte
im Gegensatz zu anderen Berufsgruppen vom Anfang an mit derselben Komplexitit
beruflicher Herausforderungen konfrontiert werden wie der Kollege oder die Kollegin
mit 25 Jahren Berufserfahrung. Unterstiitzung kann jedoch nur wirksam sein, wenn
auch die dusseren Rahmenbedingungen dies tatséchlich erlauben.
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1700 Freiburg, NiggliA@edufr.ch
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Forschung an Padagogischen Hochschulen - Kurzberichte

Selbst- und Fremdbeurteilungsprozesse bei gemeinsam lernenden Schii-
lerinnen und Schiilern

Von den Schiilerinnen und Schiilern wird mehr und mehr verlangt, dass sie Verantwor-
tung flir das eigene Lemen libernehmen. In diesem Zusammenhang gewinnt auch die
Fihigkeit an Bedeutung, den eigenen Lemstand zu beurteilen und sich Rechenschaft
iiber die Liicken zu geben, die es noch zu fiillen gilt. Nun sind aber derartige metako-
gnitive Fihigkeiten keineswegs naturgegeben, noch stellen sie sich ganz von selber im
Lauf des Lernens ein. Allgemein wird angenommen, dass sich kooperative Lemsituati-
onen besonders gut fiir den Aufbau von Autoevaluationskompetenz eignen.

In diesem Forschungsprojekt ging es darum, nach Zusammenhéngen zwischen der Art
der Aufgabenstellung, den Beurteilungsprozessen und dem Lemergebnis zu suchen.
Schiilerinnen und Schiiler der Luzerner Primarschule wurden angewiesen, nach be-
stimmten Vorgaben einen Text zu verfassen, den sie dann anschliessend in Zweiergrup-
pen, sogenannten Schreibkonferenzen, diskutierten und beurteilten. Die Aufgabenstel-
lung wurde systematisch variiert (fiir jede Zweiergruppe gab es einmal einen Test mit
differenzierter Angabenstellung und etwa einen Monat spéter einen Test mit eher vagen
Instruktionen), um ihren Einfluss auf den Text und die Beurteilungsprozesse zu eruie-
ren. Sowohl die Schreibprozesse wie die «Schreibkonferenzen» wurden gefilmt und
analysiert; die Texte wurden anhand eines Rasters auf bestimmte qualitative Aspekte
hin untersucht. Diese Tests betrafen insgesamt 16 Jugendliche aus vier Primarklassen;
aus jeder Klasse wurden zwei Lernpaare (ein weibliches und ein ménnliches) ausge-
wihlt. Die Videoanalyse bestitigt die Hypothese deutlich, dass eine hoch strukturierte
Aufgabenstellung die Qualitit und die Quantitit der Beurteilungsprozesse positiv be-
einflusst, vor allem im Bereich Fremdférderung. Die Textanalyse ergibt ein vielfalti-
geres Bild: In den meisten Kategorien sind nur geringe Unterschiede auszumachen,
mit Ausnahme der thematischen Entfaltung und dem Einsatz sprachlicher Mittel. Es
werden hingegen bei beiden Versionen (dem Test mit den hoch strukturierten wie auch
dem Test mit den eher sparlichen Anweisungen) deutliche Unterschiede zwischen den
Geschlechtern festgestelit. Es bleiben jedenfalls eine Reihe von Fragen offen, die in
weiterer Forschung zu kldren sein werden.

Institution und Kontakt
Pidagogische Hochschule Zentralschweiz Luzem, Forschung und Entwicklung, Miihlenplatz 9, 6004 Lu-
zern, www.luzem.phz.ch, wemer.senn@phz.ch.

! Zusammengestellt von der Schweizerischen Koordinationsstelle fir Bildungsforschung (SKBF), Ent-
felderstrasse 61, 5000 Aarau, Tel. 062 835 23 90, www.skbf-csre.ch
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Publikation

Senn, W., Lotscher, H. & Malti, T. (2005). Selbst- und Fremdbeurteilungsprozesse bei gemeinsam lernen-
den Schiilerinnen und Schiilern — eine Studie zum kooperativen Lernen und Beurteilen in Schreibkonferen-
zen. Luzemn: Pidagogische Hochschule Zentralschweiz.

Praxis der Zuweisung zu sonderpadagogischen Massnahmen in sechs
Kantonen der Deutschschweiz

In den letzten Jahren haben in vielen Kantonen die Zuweisungen zu Sonderklassen,
Sonderschulen und ambulanten Férdermassnahmen stark zugenommen. Gleichzeitig
werden immer mehr Schulkinder mit besonderem Forderbedarf integriert geschult.
Dieser Befund, der nicht nur des prekdren Zustands der 6ffentlichen Finanzen wegen
beunruhigt, war der Ausgangspunkt fiir das Forschungsprojekt WASA (Wachstum des
sonderpddagogischen Angebots), das die HfH zusammen mit der SZH durchgefiihrt
hat. Im hier vorgestellten Teilprojekt wurden die Prozesse der Zuweisung zu sonder-
pidagogischen Massnahmen untersucht. 655 Lehrpersonen und 207 Schulpsychologen
gaben Auskunft auf die Frage, aufgrund welcher Kriterien und mit welchen Absich-
ten sie eine bestimmte sonderpiddagogische Massnahme einleiten wiirden. Im Zentrum
stand die Bearbeitung von zwei Fallvignetten von Problemschiilern, bei denen der Vor-
name des Kindes und der Beruf des Vaters systematisch variiert wurden. Die Teilstudie
wollte herausfinden, wie die Zuweisungspraxis im interkantonalen Vergleich ausfillt
und welche Rolle schulpsychologische Dienste dabei spielen.

Interessieren wird bei den Resultaten vor allem jenes, gemiss dem das Zuweisungs-
verhalten stark von ausgeprégten diskriminierenden Zuschreibungen aufgrund der so-
zialen und ethnischen Herkunft der Familie beeinflusst wird. Im Weiteren zeigt die
Studie, dass die Willkiir bei der Zuweisungspraxis durch integrativ ausgerichtete schul-
psychologische Dienste eingeschrinkt wird. Schulpsychologen stiitzen sich auf relativ
solide professionelle Kriterien und werden seltener als Lehrpersonen von stereotypen
Vorannahmen und situativen Zwingen beeinflusst.

Institution und Kontakt
Andrea Lanfranchi, Interkantonale Hochschule fir Heilpiddagogik (HfH), Schaffhauserstrasse 239,
8057 Ziirich, andrea.lanfranchi@hfh.ch

Publikationen
Lanfranchi, A. & Jenny, G (2005). Prozesse der Zuweisung von Kindem mit Problemen zu sonderpid-
agogischen Massnahmen. In K. Hafeli & P. Walther-Miiller (Hrsg.), Das Wachstum des sonderpidagogi-
schen Angebots im interkantonalen Vergleich (S. 217-278). Luzem: Edition Schweizerische Zentralstelle
fiir Heilpadagogik.
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Evaluation der erweiterten Verhaltensbeurteilung im Kanton Schwyz

Die Unterstiitzung des Aufbaus von Selbst- und Sozialkompetenzen von Schiilerinnen
und Schiilern gilt heute als ein bedeutendes Lemziel. Mittlerweile sind in zahlreichen
Kantonen dergleichen Kompetenzen auch auf irgendeiner Reglementierungsstufe fir
das Bildungswesen festgehalten. Damit stellt sich aber auch die Frage, wie die Zieler-
reichung zu iiberpriifen ist, vor allem auch, weil alles, was von einer Uberpriifung aus-
genommen ist, automatisch an Dringlichkeit verliert und im Unterricht unter den Tisch
zu fallen droht. Um den Lehrkraften der obligatorischen Volksschule die Beurteilung
dieser Kompetenzen zu erleichtern, ist im Kanton Schwyz im Rahmen einer durch den
Kanton eingesetzten Arbeitsgruppe ein eigens solchen Verhaltensaspekten gewidme-
ter Beurteilungsbogen entwickelt worden. Diese Beurteilungshilfe bildete im Zeitraum
von Dezember 2003 bis Januar 2005 den Gegenstand einer Erprobung durch 54 Lehr-
krifte; diese 54 Personen sind als représentative Stichprobe der Schwyzer Lehrerschaft
zu betrachten. Die teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer hatten im Juni 2004 erstmals
einen Fragebogen auszufiillen und den gleichen nochmals im Januar 2005. Beim zwei-
ten Durchgang war der Fragebogen um einige zusatzliche Fragen ergénzt. Dazu fanden
im Januar 2005 vier Gruppeninterviews mit je ungeféhr zehn Lehrkrifien statt, die an
der Erprobung teilgenommen hatten.

Die Fragebogenerhebungen zu den zwei Zeitpunkten fithrten zu nahezu unverdnderten
Ergebnissen. Deutlich wird vor allem eine enorme Heterogenitit in der Art und Weise,
wie die Lehrkrifte die Forderung der Kompetenzen ihrer Schiilerinnen und Schiiler auf
Verhaltensebene ausgestalten. Die Mehrheit der Lehrkréfte scheint fiir die ganze Klasse
verbindliche Ziele zu definieren und die Foérderung der entsprechenden Kompetenzen
implizit in den Sachunterricht einzubauen. Die Umsetzung scheint auf der Primarstufe
iibrigens weniger Schwierigkeiten zu bereiten als auf der Sekundarstufe, was offen-
bar damit zu tun hat, dass sich auf letzterer mehrere Personen die Verantwortung fir
eine Klasse teilen. Allgemein gesehen ist die Haltung der Lehrerinnen und Lehrer aber
positiv; die Innovationsbereitschaft ist im Zeitraum zwischen den beiden Fragebogen-
durchgingen angestiegen, und die an der Erprobung teilnehmenden Lehrkrifte sind
sich darin einig, dass verhaltensbezogene Aspekte ins Zeugnis aufgenommen werden
sollen. Welche Rolle der erarbeitete Beurteilungsbogen dabei aber spielen soll, wird
noch zu diskutieren sein.

Institution und Kontakt
Pidagogische Hochschule Zentralschweiz PHZ Schwyz, Institut fiir Medien und Schule, Rickenbachstrasse
136, 6432 Rickenbach, http://www.schwyz.phz.ch/ims, dominik.petko@phz.ch

Publikation
Petko, D. (2005). Schiussbericht zur Evaluation Erweiterte Verhaltensbeurteilung im Kanton Schwyz. Be-
richt iiber die Evaluation der Erprobungsphase Dez. 2003—Januar 2005. Rickenbach SZ: PHZ, Institut fiir

Medien und Schule. www.schwyz.phz.ch/ — Forschung und Entwicklung — Projekte. Ebenda findet sich
auch eine Kurzfassung von 16 Seiten.
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Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologien in tech-
nisch gut ausgeriisteten Schulen

Diese Untersuchung diente dazu, den Faktoren nachzugehen, welche eine integrati-
ve Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologien im Unterricht be-
glinstigen. Zu diesem Zweck schufen die Forscher ein als «ICT-Kultur» bezeichnetes
Konstrukt und untersuchten seinen Erkldrungswert hinsichtlich Haufigkeit und Viel-
seitigkeit der Verwendung von Informations- und Kommunikationstechnologien im
Unterricht. Als Untersuchungsgrundlage dienten 20 Schulen (je 10 auf der Primarstu-
fe und auf der Sekundarstufe I), die computertechnisch iiberdurchschnittlich gut aus-
geriistet sind. Die ICT-Kultur einer Schule wurde aufgrund von Kriterien bestimmt,
die sich etwa auf den technischen Support (wie rasch werden technische Méngel am
Material behoben?), immaterielle Unterstiitzung (verfligt der ICT-K oordinator an der
Schule iiber die notwendige fachdidaktische Kompetenz?) oder die Urteile iiber die
Eignung der verfiigbaren technischen Infrastruktur bezogen. Die Daten wurden mit-
tels leitfadengestiitzter Interviews bei den ICT-Verantwortlichen der 20 Schulen sowie
mittels schriftlicher Befragung dieser Verantwortlichen sowie von Lehrpersonen und
Schiilerschaft erhoben. Mit der schriftlichen Befragung wurden die Ansichten von 19
ICT-Verantwortlichen, 270 Lehrpersonen und 679 Schiilerinnen und Schiilern erfasst.
Da nur technisch gut ausgeriistete Schulen einbezogen wurden, ist die Stichprobe de-
klariertermassen nicht représentativ.

Die Ergebnisse zeigen einen klaren Zusammenhang zwischen ICT-Kultur und Verwen-
dung der technologischen Hilfsmittel im Unterricht. Sie belegen aber auch deutliche
Unterschiede der Verwendung von ICT zwischen verschiedenen Typen von Lehrkrif-
ten. Dass Lehrpersonen miénnlichen Geschlechts Computer hiufiger im Unterricht
einsetzen, wird weniger erstaunen. Weniger erwartungskonform mag die Feststellung
sein, dass Lehrkrifte mit sprachlichem Schwerpunkt oder solche mit einem grossen
Pensum die neuen Technologien iiberhéufig einsetzen. Am meisten werden die ICT in
den Schuljahren 3-6 eingesetzt.

Der Bericht schliesst mit einer Reihe von Empfehlungen, was alles getan werden kénn-
te, damit die Informations- und Kommunikationstechnologien besser in den Unterricht
in der Pflichtschulzeit integriert werden.

Institution und Kontakt
Pidagogische Hochschule Zentralschweiz Luzern, Forschung und Entwicklung, Miihlenplatz 9, 6004
Luzern, www.luzem.phz.ch/, markus.roos@phz.ch

Publikation:
Elsener, E., Luthiger, H. & Roos, M. (2003). Forschungsbericht ICT-Nutzung an «High-Tech-Schuleny.

Luzern: Pidagogische Hochschule Zentralschweiz.
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Unter Mitwirkung einer Padagogischen Hochschule sind weitere Forschungsprojekte
entstanden

06:005 Lemstandserhebung beim Eintritt in die Primarschule des Kantons Ziirich
06:018 Evaluation des zweisprachigen Ausbildungsgangs an Ziircher Mittelschulen
06:014 PISA 2003: Analysen und Portréts fiir Deutschschweizer Kantone

Die Kurzbeschreibungen sind zu finden unter: www.skbf-csre.ch/index_de.html — Do-
kumentation —Projekte — dort nach Projektnummer suchen.

Forschung an PHs - Anmeldung von abgeschlossenen Projekten

Die Schweizerische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung (SKBF) nimmt die
Forschungsprojekte aus Padagogischen Hochschulen in die «Information Bildungsfor-
schung» auf. Durch die Aufnahme in unsere Forschungsinformation und -datenbank
erfahren die Projekte eine nationale und internationale Verbreitung. Abgeschlossene
Projekte mit Publikationen (gedruckt oder elektronisch) kdnnen eingereicht werden an:
skbf-csre@email.ch oder Postadresse: SKBF, Entfelderstrasse 61, 5000 Aarau.
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Internetgestiitzte Laufbahnberatung bei angehenden Schweizer Lehrper-
sonen

Anita Marki

1. Einleitung und Fragestellung

Studienabbriiche bedeuten fiir die Padagogischen Hochschulen (PHs) Verlust und Auf-
wand, fur die betroffenen Studierenden Erleichterung oder Verunsicherung. Verunsi-
cherung deshalb, weil sich die Studierenden oft nicht im Klaren sind, ob sie sich selber
oder den Lehrberuf falsch eingeschitzt haben.

In diesem Bericht wird ein Programm zum Berufswahlentscheid und zur Laufbahnbe-
ratung von bereits im Lehrberuf Tétigen vorgestellt, das so genannte Career Counsel-
ling for Teachers (CCT). Da im deutschsprachigen Raum erst eine deutsche und eine
osterreichische Version (www.cct-austria.at) existieren, wurde die dsterreichische Ver-
sion bei 37 Studierenden an PHs in Aarau und Ziirich (4.-6. Semester) eingesetzt. Die
Studierenden arbeiteten mit dem Programm und beantworteten anschliessend Fragen
zum personlichen Nutzen in Bezug auf die Berufswahl und zur generellen Einschit-
zung der verschiedenen Programmteile. Aufbauend auf diesen Riickmeldungen werden
Folgerungen fiir Anwendungsméglichkeiten und fiir die Erarbeitung einer Schweizer
Version gezogen.

2.  Beschreibung des internetbasierten Programms CCT

Das Programm stellt Informationen {iber den Beruf von Lehrpersonen zur Verfiigung,
macht Angebote zur Kldrung von Neigung und Eignung fiir den Lehrberuf, bietet Im-
pulse fiir die persdnliche Weiterentwicklung im Beruf sowie Unterstiitzung bei Um-
und Aufstiegsentscheidungen an. Die Materialien umfassen u.a. Informationstexte,
Reportagen aus dem Berufsalltag und Selbsterkundungs-Verfahren in Form von ge-
fiihrten Touren oder Touren nach freier Wahl. Anhand dieser Verfahren kénnen Inter-
esse und Personlichkeitsmerkmale eingeschitzt werden. Das Programm richtet sich an
am Lehrberuf Interessierte, an Studierende an Padagogischen Hochschulen und an im
Beruf stehende Lehrpersonen (Sieland & Rissland, 2000). Es kann zudem im Rahmen
von Berufseignungsabklarungen oder in Beratungsstellen fiir Lehrpersonen eingesetzt
werden.

Die «gefiihrte Tour» beinhaltet eine Auswahl von Informationstexten und Selbsterkun-
dungs-Verfahren zu bestimmten Entscheidungssituationen in der Laufbahn von Lehr-
personen. Am Ende der Tour erhélt der Benutzer/die Benutzerin eine Zusammenfas-
sung der Ergebnisse aus den Selbsterkundungs-Verfahren und Hinweise fiir weitere
Erkundungsschritte. In Abhingigkeit von eigenen (Berufs-) Erfahrungen kann zwi-
schen drei Touren gewahlt werden. Der im CCT integrierte, so genannte «Forschungs-
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Fragebogen»!, besteht aus vier Bereichen. Ein Bereich erfasst Fragen zum personlichen

Nutzen beziiglich Berufswahl. Der Fragebogen wird eingeleitet mit: «CCT hat ... mich

angeregt/ bewogen ...». Es folgen 16 Aussagen , welche in Subskalen zusammenge-

fasst werden, beispielsweise:

— Entwicklungsfordernde Wirkung (Bewusst machen, auf welchen personlichen Stir-
ken aufgebaut werden kann; Hinweise auf Moglichkeiten der Weiterentwicklung)

— Reflexionsanregende Wirkung (Uberlegungen, ob der Lehrerberuf den eigenen In-
teressen entspricht; Nachdenken tiber die eigenen Fahigkeiten / die eigene Beféhi-
gung fiir den Lehrberuf)

— Wirkung auf die Laufbahnentscheidung (Erkenntnis, besser einen anderen Beruf an-
zustreben bzw. Bestirkung, den Lehrberuf zu ergreifen).

Ein weiterer Bereich des «Forschungs-Fragebogens» beinhaltet Fragen zur Beurtei-
lung der fiinf CCT-Elemente Informationstexte, gefiihrte Tour(en), Reportagen, Links,
Rubrik «Uber CCT». Es bestehen fiinf Antwortkategorien. Zudem wurden drei offene
Fragen zur Einschitzung von CCT eingebaut.

3. Ergebnisse, Folgerungen und Vorschlage fiir die Schweiz

Die quantitative Auswertung des Forschungs-Fragebogens bei den 4.-6.-Semestrigen
zeigte, dass die Auseinandersetzung mit verschiedenen CCT-Elementen zu einer stark
entwicklungsfordernden und reflexionsanregenden Wirkung fithrte. Zudem wurden die
Studierenden auf berufliche Belastungen aufmerksam. Vermutlich war dies eine Folge
der Arbeit mit der «gefithrten Tour», welche einen systematischen Aufbau zur Selbster-
kundung beinhaltet. Beziiglich der Wirkung auf die Laufbahnentscheidung zeigte sich,
dass die meisten in ihrer Berufswahl bestirkt wurden. Die Studierenden zogen person-
lich Nutzen aus CCT.

Es empfiehlt sich, CCT — insbesondere die Subskala Wirkungen auf die Laufbahn-
entscheidung — méglichst frith im Studium wie auch zur Fignungsabklirung und zur
Information bei Maturandinnen und Maturanden einzusetzen.

Es spricht nichts dagegen, CCT auch im Verlaufe der Ausbildung einzusetzen; aller-
dings weniger unter dem Aspekt der Berufseignung als vielmehr unter der Perspektive
der Entwicklungsforderung sein. Dazu wird empfohlen, die «Selbsterkundungen» wie
auch die «gefiihrten Touren» in der Gruppe oder einzeln unter Anleitung einer Fach-
person zu besprechen.

Die fiinf CCT-Elemente wurden von den Studierenden mehrheitlich positiv beurteilt.
Es wiirde sich lohnen, eine Schweizer Version zu erarbeiten. Die Osterreichische Versi-

on kann dazu als Vorlage dienen und sollte beziiglich der Informationstexte angepasst
werden (z.B. linderspezifische Lohne, Links, Schweizer Schulen im Ausland).

! Rubrik «Kontakte»—> «Forschungs-Fragebogen»
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Es wire langerfristig von Interesse zu untersuchen, ob der gezielte und systematische
Einsatz einer schweizerischen Version von CCT einen Beitrag zur Reduzierung von
Studienabbriichen bzw. zur besseren beruflichen Selbsteinschitzung leisten kann. In
der Studie von Mayr (2002) hatte sich gezeigt, dass Materialien dieser Art eine wiin-
schenswerte Wirkung auf die Rekrutierung von Studierenden an Padagogischen Hoch-
schulen haben.

Literatur

Mayr, J. (2002). Qualititssicherung durch Laufbahnberatung: Zur Rolle von Selbsterkundungs-Verfahren.
In H. Brunner, E. Mayr, M. Schratz & 1. Wieser (Hrsg.), Lehrerinnen- und Lehrerbildung braucht Qualitit.
Und wie!? (S. 413-434). Innsbruck: Studienverlag.

Sieland, B. & Rissland, B. (Hrsg.) (2000). Qualitdtssicherung in der Lehrerbildung. Hamburg: Kovac.

Institution und Kontakt

Anita Marki, Dr., Fachhochschule Nordwestschweiz, Padagogische Hochschule, Institut Forschung und
Entwicklung, Kasemenstr. 20, Postfach 2743, 5001 Aarau, anita.maerki@fh-aargau.ch
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Buchbesprechung

Hodel, G. (2005). «Kinder, immer nur Kinder, aber Lehrer bringt keiner!».
Bildungspolitische Massnahmen zur Steuerung des Bedarfes an Primar-
lehrkraften in den Kantonen Bern und Solothurn zwischen 1848 und 1998.
Bern: Lang. (=Explorationen; 40)

Mit seinem 782 Seiten starken Werk legt uns Gottfried Hodel seine Promotionsarbeit
von 2002 im Druck vor. Sie beschreibt Zyklen von Mangel und Arbeitslosigkeit von
Lehrerinnen und Lehrermn und untersucht Massnahmen und Mechanismen der Bedarfs-
steuerung. Die Arbeit zielt auf die Kldrung dreier Fragen (S. 22, 712, 756): 1. Welche
Zyklen lassen sich bestimmen und worin besteht die Komplexitit der Faktoren, die
ihnen zugrunde liegen? 2. Mit welchen bildungspolitischen Massnahmen und welchem
Erfolg wurde versucht, die Entwicklung zu steuern? 3. Welche Schliisse kénnen aus der
Untersuchung (fiir die Zukunft) gezogen werden?

Das Untersuchungsdesign fiir diese Fragestellungen besteht aus einem Quer- und ei-
nem Langsschnitt und einem Korpus von Quellen. Mit den Nachbarkantonen Bern und
Solothurn werden zwei vergleichbare, zugleich geniigend verschiedene politische Ein-
heiten gewihlt: verschieden beziiglich der Grosse und der wirtschaftlichen, konfessi-
onellen und politischen Verhiltnisse, dhnlich hinsichtlich der Gestalt der Volksschule
und gleich hinsichtlich der selbststiandigen bildungspolitischen Zusténdigkeit. Aus der
Gegeniiberstellung der beiden Kantone ergeben sich Vergleichsmoglichkeiten, die es
erlauben, die partiellen Ergebnisse und auch das kantonale Gesamtergebnis wechselsei-
tig zu kldren, zu bestétigen, zu relativieren und durch spezifische Aspekte zu bereichern.
Im Langsschnitt erstreckt sich die Arbeit auf die Zeit von 1848, der Konstituierung des
Schweizerischen Bundesstaates, bis 1998, dem absehbaren Ende der seminaristischen
Lehrerinnen- und Lehrerbildung.

Als Quellen dienen die jahrlichen Verwaltungsberichte, die amtlichen Gesetzessamm-
lungen sowie die Vereinsorgane der Lehrerverbinde, zusétzlich die Protokolle des Ber-
nischen Grossen Rates (S. 24, 761-780). Auf Literatur konnte der Autor angesichts
seiner fiir die Schweiz erstmaligen Untersuchung nur marginal zuriickgreifen. Umso
verdienstvoller ist seine Leistung, mit Hilfe der genannten Quellen 37 neue Statistiken
zu produzieren, welche die zahlenmissige Entwicklung der Geburten, Primarschulkin-
der, Klassengrossen, Numeri clausi und Primarlehrkréfte in den beiden Kantonen in
Form von Sdulendiagrammen zur Darstellung bringen und zu einer eigenstindigen,
wichtigen Grundlage der gesamten Untersuchung geworden sind.

Die Untersuchung findet iiber die 150 Jahre hinweg vier Zyklen bzw. acht Phasen von
recht hoher zeitlicher Ubereinstimmung: 1848 bis etwa 1900; 1901 bis 1945; 1946

135



BEITRAGE ZUR LEHRERBILDUNG, 24 (1), 2005

bis 1988; 1989 bis 1998. Interessant sind Phinomene wie die Gleichzeitigkeit von ar-
beitslosen Primarlehrerinnen auf der Unterstufe und Klagen iiber Mangel an Primar-
lehrern und die Arbeitslosigkeit von Lehremn bei einem Mangel an Stellen angesichts
libergrosser Klassen. Als die zu Grunde liegenden Faktoren der Bedarfsentwicklung
erweisen sich a) die schulischen Verhdltnisse mit Anzahl Geburten und Abteilungen,
Klassengrdssen, rdaumlichen Verhiltnissen und Entléhnung, b) die Ausbildungsver-
haltnisse mit der Anzahl Ausbildungsplitze und mit Zulassungsbedingungen fiir Se-
minaristinnen und Seminaristen, Maturi und Berufsleute und c) die Berufsbewilligung
fiir eigene, ausserkantonale und auslindische Lehrkrifte und Stellvertreterinnen und
Stellvertreter sowie die Altersstruktur der Lehrerschaft und ihr variables Bestreben, im
angestammten Beruf titig zu sein. Obschon sich diese Faktoren und deren komplexe
Wechselwirkungen offensichtlich nur schwer erfassen lassen, ist bis heute die Mei-
nung verbreitet, «dass es durch bildungspolitische Massnahmen mdéglich sein sollte,
den Lehrerinnen- und Lehrerbedarf so zu steuern, dass die zyklische Wiederkehr von
Phasen (des Lehrkraftemangels und der Lehrkriftearbeitslosigkeit) vermieden werden
kénne» (S. 712). Im Gegensatz dazu férdert Hodels Analyse der Wirksamkeit von bil-
dungspolitischen Massnahmen drei bedenkenswerte Erkenntnisse zu Tage: Interventi-
onen kdnnen rechtlich fragwiirdig, sachlich falsch und in ihrer Wirkung ungeniigend
oder gar kontraproduktiv sein.

Rechtlich fragwiirdig sind Massnahmen der Zulassungssteuerung, wenn sie das Recht
auf Ausbildung vom Geburtsjahrgang und nicht vom Féhigkeitsprofil der Ausbildungs-
interessierten abhingig machen. Als besonders stossend stellen sich die vielen ergrif-
fenen Massnahmen eines geschlechtsspezifischen Numerus clausus und des Berufs-
verbots fiir verheiratete Lehrerinnen heraus. Sachlich falsch ist es, die Anspriiche an
die Berufsausbildung — beispielsweise die Dauer der padagogischen Ausbildung oder
die Klassengrosse — willkiirlich dem Bedarf anzupassen. Vielfach erweisen sich die
ergriffenen Massnahmen zur Einddmmung des Mangels bzw. der Arbeitslosigkeit als
ungeniigend oder nach einem unvorhergesehenen Wechsel der Phase als kontraproduk-
tiv; sie verstéirken dann im Sinne einer Ubersteuerung den Mangel resp. die Arbeitslo-
sigkeit.

Angesichts der aufgezeigten Problematik kénnten die Verantwortlichen dazu verleitet
werden, sich auf die Selbstregulierungsmechanismen des Arbeitsmarktes zu verlassen.
Nach Meinung des Autors wiirde dies aber keine Garantie dafiir bieten, dass die Ent-
wicklung weniger zyklisch verlaufen wiirde. Auch kiime sie in Phasen des Lehrkrifte-
mangels einem Verzicht auf soziale Verantwortung gegeniiber den Schulkindern gleich
(S. 757). Statt dessen plddiert der Autor fiir eine sorgfiltigere Analyse der zu Grunde
liegenden Faktoren, namentlich der Altersstruktur und der wirtschaftlichen Entwick-
lung, und fiir eine konsequente Vermeidung von Lehrkriftemangel, damit primér die
negativen Auswirkungen auf die Schule vermieden werden. In Zeiten eines dominan-
ten Ungleichgewichts sollten Massnahmen ergriffen werden, damit die ausgebildeten
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Lehrkrifte auf dem Stellenmarkt besser zurecht kommen kdnnen.

Gottfried Hodels Untersuchung der bildungspolitischen Massnahmen zur Bedarfssteu-
erung von Primarlehrkriften zeichnet sich durch eine dusserst sorgfiltige Aufarbeitung
der Quellen und durch eine umsichtige Interpretation aus. Es ist ein spannend zu lesen-
des, bisweilen realsatirisches Lehrstiick der Bildungsgeschichte, aus dem die Bildungs-
politik, die Schulgeschichte, insbesondere die Frauengeschichte und nicht zuletzt die
Verantwortlichen der Lehrerverbinde grossen Gewinn zichen werden. Vermissen ldsst
die Studie die Einordnung in den internationalen Fach- und Forschungsdiskurs. Er-
ginzende Studien werden sich mehr den 6konomischen Rahmenbedingungen und den
weiteren Lehrerkategorien zuwenden. Bedacht werden muss in Zukunft die Thematik
unter den verinderten Voraussetzungen der Gleichstellung der Geschlechter und der
verselbstindigten Padagogischen Hochschulen.

Autor

Peter Metz, Dr., Montalinstrasse 21, 7000 Chur
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Watermann, R., Thurn, S., Tillmann, K.-J. & Stanat, P. (2005). (Hrsg.). Die Laborschule im Spiegel
ihrer PISA-Ergebnisse. Weinheim: Juventa.
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Lehrerinnen- und Lehrerbildung / Weiterbildung von Lehrpersonen / Lehrerberul’

Hilligus, A. & Rinkens, H.-D. (2005). (Hrsg.). Zentren fiir Lehrerbildung - neue Wege im Bereich der
Praxisphasen. Munster: Lit.

Ilien, A. (2005). Lehrerprofession. Grundprobleme pidagogischen Handelns. Opladen: Leske+Budrich.
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vep.
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Sonder- und Integrationspiidagogik / Hochbegabung
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sen. Ziirich: Verlag Riiegger.

139



BEITRAGE ZUR LEHRERBILDUNG, 24 (1), 2006

Zeitschriftenspiegel

Allgemeine Piadagogik

Benner, D. (2005). Schulische Allgemeinbildung versus allgemeine Menschenbildung? Von der doppelten

Gefahr einer wechselseitigen Beschidigung beider. Zeitschrift fiir Erziehungswissenschaft, 8 (4), 563-574.

Lewalter, D. & Geyer, C. (2005). Evaluation von Schulklassenbesuchen im Museum. Zeitschrift fiir Pidda-
gogik, 51 (6), 774-785.

Bildungsforschung / Unterrichtsforschung

Hense, J., Mandl, H. & Schratzenstaller, A. (2005). Bildungscontrolling in der Schule? Moglichkeiten
und Grenzen des Prozess-, Output- und Transfercontrollings am Beispiel eines innovativen Unterrichtpro-
jekts. Unterrichtswissenschaft, 33 (4), 334-358.

Kaller, O. (2005). Neue Besen kehren gut: Das Institut zur Qualititsentwicklung im Bildungswesen soll die
nationalen Bildungsstandards in Deutschland iiberpriifen. Psychologie in Erziehung und Unterricht, 52 @),
281-286.

Didaktik / Fachdidaktik

Dabbagh, N. & Kitsantas, A. (2005). Using web-based pedagogical tools as scaffolds for self-regulated
leaming. Instructional Science, 33 (5/6), 513-540.

Helmke, U. (2005). Bildungsstandards in der Unterrichtsarbeit. Vorschlige zur konstruktiven Nutzung in
der eigenen Schule. Unterrichtswissenschaft, 33 (4), 448-454.

Keller, S. & Ruf, U. (2005). Was leisten Kompetenzmodelle? Pidagogische Konzepte fiir Dialogischen
Untemricht am Gymnasium. Unterrichtswissenschaft, 33 (4), 455-470.

Lehrerinnen- und Lehrerbildung / Weiterbildung von Lehrpersonen / Lehrerberuf

Denzler, S., Fiechter, U. & Wolter, S. (2005). Die Lehrkrifte von morgen. Eine empirische Untersuchung
der Bestimmungsfaktoren des Berufswunsches bei bernischen Gymnasiasten. Zeitschrift fiur Erziehungswis-
senschafl, 8 (4), 576-594.

Glazer, E. & Hannafin, M. (2006). The collaborative apprenticeship model: Situated professional develop-
ment within school settings. Teaching and teacher education, 22 (2), 179-193.

Herzog, W., Herzog, S., Brunner, A. & Miiller, H.-P. (2005). Zwischen Berufstreue und Berufswechsel.
Eine vergleichchde Analyse der Berufskarrieren von Primarlehrkréften (Bem/Schweiz). Zeitschrift fiir
Erziehungswissenschafft, 8 (4), 595-612.

Mule, L. (2006). Preservice teachers' inquiry in a professional development school context: Implications
for the practicum. Teaching and teacher education, 22 (2),205-218.

Stiick, M., Rigotti, T., Balzer, H.-U. (2005). Wie reagieren Lehrer bei Belastungen? Berufliche Bewiil-
tigungsmuster und psychophysiologische Korrelate. Psychologie in Erziehung und Unterricht, 52 (4),
250-260.

Pidagogische Psychologie

Azevo, R. (2005). Using Hypermedia as a Metacognitive Tool for Enhancing Student Leamning? The Role
of Self-Regulated Leaming. Educational Psychologist, 40 (4), 199-210.

140



Zeitschriftenspiegel

Hafner, M. & Minich, S. (2005). Bildung im Kindergarten. Erzichung und Unterricht, 155 (9/10),
853-860.

Krapp, A. (2005). Basic Needs and the Development of Interest and Intrinsic Motivational Orientations.
Learning and Instruction, 15 (5), 381-396.

Mary, E. (2005). Bewirkt ein kognitives Training das, was es bewirken soll? Programme zur Denk- und
Aufmerksamkeitsforderung im Vergleich. Zeitschrift fiir Pddagogische Psychologie, 19 (4), 237-248.
Mathan, S. & Koedinger, K. (2005). Fostering the Intelligent Novice: Leaming From Errors With Meta-
cognitive Tutoring. Educational Psychologist, 40 (4), 257-266.

Pugh, K. & Bergin, D. (2005). The Effect of Schooling on Students' Out-of-School Experience. Educatio-
nal Researcher, 34 (9), 15-23.

Souvignier, E. & Mokhlesgerami, J. (2005). Implementation eines Programms zur Vermittlung von
Lesestrategien im Deutschunterricht: Die Rolle der Lehrenden. Zeitschrift fiir Pddagogische Psychologie,
19 (4), 249-262.

Stachelhaus, A. & Strauss, B. (2005). Die Férderung graphomotorischer Fertigkeiten von Erstkldsslern
durch psychomotorische Ubungen im Sportunterricht. Zeitschrift fiir Entwicklungspsychologie und Péidago-
gische Psychologie, 37 (4), 194-204.

Sonder- und Integrationspidagogik / Hochbegabung

Koch-Priewe, B. & Miinch, J. (2005). Lehrerbildung fiir Gemeinsamen Unterricht. Konzepte und Erfah-
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Veranstaltungskalender

11.04.2006

Tagung fiir Dozierende in der Lehreraus- und Weiterbildung von Gymnasien, PH-Dozierende und
Bildungsverantwortliche: Hochbegabung als Thema der Lehreraus- und Weiterbildung

Ort: Zug

Veranstalter: PHZ Zug

Es geht um die Bediirfnisse der zwei bis drei Prozent hochbegabten Kinder und Jugendlichen in der Volks-
schule und am Gymnasium. Wir haben ein interessantes Programm zusammengestellt, bei dem der Blick
auf Theorie und Praxis gerichtet ist.

Informationen und Anmeldung: http://www.zug.phz.ch/content.php?link=0_tagung-hochbegabung.html
Katarina Farkas, lic. p hil. und Nadine Weder, stud. PHZ, Fachdidaktik Deutsch/Beaufiragte besondere
Begabungen, PHZ Zug, Zugerbergstrasse 3, 6300 Zug

Tel. 041 727 12 51 (direkt), 041 727 12 40 (Sekretariat)

26.04.2006 bis 28.04.2006

Kongress Unterrichtsentwicklung 2006 in Luzern

Ort: Luzem

Zum Kongress Unterrichtsentwicklung 2006 laden wir Sie herzlich ein. Das kritisch-konstruktive und
freundschaftlich-kollegiale Echo auf den ersten Luzemer Kongress UE 03 gibt uns den Mut dazu. Gleich-
zeitig ermbglicht es uns, den Kongress noch besser auf Ihre Bediirfnisse abzustimmen.

Informationen und Anmeldung: www.zebis.ch

28.04.2006 bis 30.04.2006

7. Wissenschaftliche Tagung der Osterreichischen Gesellschaft fiir Psychologie (OGP)
Perspektiven psychologischer Forschung

Ort: Klagenfurt, Osterreich

Veranstalter: Institut fiir Psychologie der Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt
Informationen und Anmeldung: http://0oegp2006.uni-klu.ac.at

0egp2006@uni-klu.ac.at

Tel. +43 463 2700-1603/-05, Fax +43 463 2700-1699

28.04.2006 bis 30.04.2006

9. Symposion BELTZForum 2006: Lernen lernen

Ort: Bad Warishofen, Deutschland

Veranstalter: Studienhaus am Dom und BELTZ-Verlag

Lehrerfortbildungsveranstaltung mit 20 namhaften Referenten. Neben den Vortrigen bieten zahlreiche
Workshops die Gelegenheit, Lemmethodik in der Praxis zu erfahren.

Informationen und Anmeldung: http://www.beltzforum.de/lehrkraefte/index.php,

Kurhaus Bad Wérishofen: Studienhaus am Dom, D-79837 St. Blasien

info@endres.de
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01.05.2006 bis 04.05.2006

4th International Conference on Comparative Education in Teacher Training: CETT 2006

Ort: Sofia, Bulgarien

Veranstalter: Bulgarian Comparative Education Society

Informationen und Anmeldung: http://edcollege.ucf.edu/esdepart/cett/

Prof. Dr. Nikolay Popov, Dr. habil.; Sofia University, Faculty of Primary and Preschool Education; Blvd
Shipchenski prohod 69 A, 1574 Sofia, Bulgaria ; Tel. +359 2 97 06 240 ; Fax +359 272 23 21
npopov@fnpp.uni-sofia.bg

19.05.2006 bis 20.05.2006

Hertensteiner Begegnung mit Hartmut von Hentig: Bildung kommt von Gebildeten, Mein Leben
— bedacht und bejaht

Ort: Hertenstein,

Veranstalter: Bildungshaus Stella Matutina der Baldegger Schwestern

Informationen und Anmeldung: http://www.baldeggerschwestemn.ch/angebote/index.htm
info@baldeggerschwestem.ch

26.05.2006 bis 27.05.2006

6. Fachtagung Psychologiedidaktik und Evaluation

Ort; Frankfurt a. M., Deutschland

Veranstalter: Institut fiir Pddagogische Psychologie, Frankfurt a. M.

Informationen und Anmeldung: Prof. Dr. Preiser, Prof. Dr. Kramer, Dipl.-Psych. Brusdeylins
D-60054 Frankfurt a. M., Tel. +49 163 8974910, www.bdp-afw.de, info@dbp-afw.de

01.06.2006 bis 02.06.2006

3. Internationales Menschenrechtsforum Luzern (IHRF) zum Thema «Menschenrechte und Bildung»
Ort: Luzem

Veranstalter: PHZ Luzem und Internationales Menschenrechtsforum Luzem

Informationen und Anmeldung: www.luzem.phz.ch

www.humanrightsforum.ch

(IHRF), PHZ Luzem, Lowengraben 14, Postfach 5214, 000 Luzem 5, Tel. 041 228 7128, Fax 041 228 7210
thomas.kirchschlaeger@phz.ch

02.06.2006 bis 03.06.2006

11th ATEE Spring University 2006: Teacher of the 21st century: Quality Education for Quality
Teaching

Ort: Riga, Lettland

Veranstalter: Association for Teacher Education in Europe (ATEE)

Informationen und Anmeldung: http://www.ppf.lu.lv/pn/

Faculty of Education and Psychology, University of Latvia, Jurmalas gatve 74/76-116, Riga, Latvia LV-
1083, Tel.+371 7033861, pedagogijas.nodala@lu.lv
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07.06.2006 bis 09.06.2006

Séminaire de formation: Méthodologie et applications de I'outil vidéo dans la recherche et dans la
formation des enseignants

Prof. Frangois Tochon, Université du Wisconsin, Madison

Lieu: Neuchétel

Renseignements et inscription: www. ans.ch/fr/acceuil/actualites.htm

Organisation: Institut de recherche et de documentation pédagogique avec le soutien financier de la
Fondation Aebli Nif. Die Veranstaltung steht allen an der Thematik interessierten Personen mit ausreichen-
den Franzosischkenntnissen offen. Kolleginnen und Kollegen aus der deutsch- und italienischsprachigen
Schweiz sind willkommen.

08.06.2006

La formation des enseignants aux Etats-Unis: Evolution ou regression?

Conférence publique

Lieu: Université de Neuchitel, Faculté des Lettres, Salle RN02, 18:00

Organisation: Institut de recherche e5t de documentation pédagogique avec le soutien financier de la
Fondation Aebli Naf. Die Veranstaltung steht allen an der Thematik interessierten Personen mit ausreichen-
den Franzdsischkenntnissen offen. Kolleginnen und Kollegen aus der deutsch- und italienischsprachigen
Schweiz sind willkommen.

14.06.2006 bis 17.06.2006

European Distance and E-learning Network EDEN: Annual Conference 2006
Ort: Wien, Osterreich

Veranstalter: Vienna University of Technology

Informationen und Anmeldung: http://www.eden-online.org/eden.php?menuld=277

03.07.2006 bis 06.07.2006

Erster internationaler deutschsprachiger PBL-Kongress
Ort: Dombim, Osterreich
Informationen und Anmeldung: http://www.tvlbg.ac.at/res/weitere/pbl/pbl_kongress_2007/

05.07.2006 bis 7.07 2006

AME Conference 2006: Getting Involved: Global Citizenship Development and Sources of Moral
Values

Ort: Freiburg

Veranstalter: Association for Moral Education (AME)

Informationen und Anmeldung: http://www.unifr.ch/pedg/AME top

11.07.2006 bis 12.07.2006

Offene Fragen auswerten

Ort: Mannheim, Deutschland

Veranstalter: Zentrum flir Umfragen, Methoden und Analysen (ZUMA)

Gegenstand des Workshops ist der Umgang mit offenen Fragen nach der Erhebung, angefangen bei der
Erfassung, Organisation und Codierung der Texte bis zur Auswertung. Es werden Hinweise fiir die Auswahl
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des geeigneten Verfahrens fiir Texterfassung und Codierung gegeben — manuelle und computergestitzte.
Grundkenntnisse der Inhaltsanalyse werden vermittelt, statistische Auswertungswertungsprogramme wie
SPSS werden nur am Rand behandelt.

Informationen und Anmeldung: http://www.gesis.org/Veranstaltungen/ZUMA/Workshops/12_OfFr_2006.
htm. ZUMA, Tagungssekretariat, Postfach 12 21 55, D-68072 Mannheim, Tel. +49 621 1246-0, Fax +49
621 1246-100, workshop@zuma-mannheim.de

02.08.2006 bis 05.08.2006

11th International Social Justice Conference

Social Justice in a World of Change: Interdisciplinary Approaches

Ort: Berlin, Deutschland

Informationen und Anmeldung: Bernd Wegener, Humboldt University of Berlin, Institute of Social
Sciences, Unter den Linden 6, D-10099 Berlin, http://www.isjr2006.org/index.php?page=social-justice,
isjr@osjr.org

16.08.2006 bis 19.08.2006

28th Session of the International Standing Conference for the History of Education (ISCHE 28)

Ort: Ume4, Schweden

Veranstalter: Intenational Standing Conference for the History of Education (ISCHE)

Informationen und Anmeldung: www.umea-congress.se/ische28. Mrs. Kaarina Streijffert, Conference
Secretary, Umea Congress AB, Box 7655, SE-907 13 Ume4, Schweden, Tel. +46 90 13 00 34, Fax +46 90
13 00 36, kaarina.streij ffert@umea-congress.se

24.08.2006 bis 26.08.206

Mehrsprachigkeit in Europa: Erfahrungen, Bediirfnisse, Gute Praxis / Plurilinguismo in Europa:
esperienze, esigenze, best practices

Ort: Bozen, Italien

Veranstalter: Europdische Akademie Bozen (Eurac)

Die Tagung bildet den Abschluss von Language Bridges, einem Projekt, das die Mehrsprachigkeit in sechs
europiischen Grenzregionen vergleichend untersucht.

Informationen und Anmeldung: http://www.eurac.edwOrg/LanguageLaw/Multilingualism/Projects/tag06
1.pr ofil_de.htm. EURAC, Magdalena Putz, Drususallee 1, I-39100 Bozen, Italien, Tel. +39 0471 055 129,
Fax +39 0471 055 199, mputz@eurac.edu

04.09.2006 bis 07.09.2005

IAHE 2006: Die Qualitiit von Lehre und Unterricht vor neuen Herausforderungen! Kompetenz —
Standards — Module

Ort: Brno / Briinn, Tschechien

Veranstalter: International Academy for the Humanization of Education (IAHE)

Informationen und Anmeldung: http://www.uni-hildesheim.de/~englhiwi/TAHE/text_termine.htm. Dr. Mar-
gitta Rudolph, Universitat Hildesheim, Tel./Fax +49 5121 883 436/431, rudolph@rz.uni-hildesheim.de
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10.09.2006 bis 13.09.2006

68. Tagung der AEPF: Ubergiinge im Bildungswesen

Ort: Miinchen, Deutschland

Call for Papers

Das von uns gewihlte Schwerpunktthema der Tagung lautet: Uberginge im Bildungswesen. Adresse zu
schicken: aepf@edu.uni-muenchen.de. Wir bitten Sie, sich beim Erstellen der Abstracts an den formalen
Richtlinien, zu orientieren, die wir unter http://www.paed.uni-muenchen.de/~paed/aepf/index.htm zusam-
mengestellt haben. Die Terminfrist fiir Ihre Abstracts endet fiir ein Symposium und einen Einzelvortrag am
18. Juni 2006.

Informationen und Anmeldung: www.paed.uni-muenchen.de

13.09.2006 bis 16.09.2006

Transforming knowledge — European Conference on Educational Research

Annual Conference SGBF/SSRE & ECER 2006, Geneva

Ort: Genf

Veranstalter: European Educational Research Association (EERA)

Post-Graduate and New Researchers' Pre-Conference!

In the domain of education, forms of knowledge are produced and selected to serve multiple goals; through
new combinations, they become part of new contexts of meaning. The educational settings in which the
processes of knowledge transformation occur are diverse as well: formal and informal, individual and
collective, at school and in the workplace, face-to-face interaction and distance learning. The orientations
of knowledge transformation also show diversity, depending on the goals to be attained and the institutional
references: academic knowledge or contextualized competencies; basic education, vocational and professio-
nal training, continuing education.

Informationen und Anmeldung: http://www.unige.ch/fapse/SSE/ecer2006/ oder http://www.eera.ac.uk/
web/eng/all/annual/2006/index.html. Faculté de Psychologie et des Sciences de 1'éducation ; Université de
Genéve, UNI MAIL, 40 boulevard Pont d’Arve ; 1205 Genéve, C.Burke@education.leeds.ac.uk

14.09.2006 bis 15.09.2006

Kunst-Spiegelungen zwischen Schule und Alltag

Ort: Rorschach

Veranstalter: Studienbereich Gestaltung Musik Bewegung Sport/ Pidagogische Hochschule Rorschach
Die Tagung richtet sich an Lehrpersonen fiir gestalterische/kiinstlerische Bildung auf allen Stufen und will
einen zeitgemassen Gestaltungsbegriff aus aktuellen Ansitzen aus Anthropologie, Forschung und Kunst-
padagogik diskutieren. Referentinnen und Referenten sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
den Bereichen Kunst, Kultur und Pidagogik, sowie Kulturvermittlerinnen und -vermittler aus der Schweiz
und aus dem Ausland und befragen Schule als Ort fiir kulturelle Identitat. In co-referierten Ateliers werden
Handlungsformen fiir die Schulpraxis sowie fiir die Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen vorgestellt.
Informationen und Anmeldung: www.phr.ch. Tagungssekretariat: Padagogische Hochschule Rorschach,
Elsbeth Bischof, Miiller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach, 071 858 71 20, elsbeth.bischof@phr.ch

17.09.2006 bis 21.09.2006

45. Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie

Ort: Niimberg, Deutschland

Veranstalter: Geschiftsstelle der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie

Informationen und Anmeldung: www.dgps2006nuernberg.de. Tel. +49 2533 2811 5250, Fax +49 2533
281144
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Veranstaltungskalender

17.09.2006 bis 20.09.2006

16. Symposion Deutschdidaktik

Ort: Weingarten

Veranstalter: Symposion Deutschdidaktik

Thema: Kompetenzen im Deutschunterricht

Informationen und Anmeldung: www.symposion-deutschdidaktik.de. Martin Bohnisch, Tel. +49 751-501-
8303, boehnisch@ph-weingarten.de

18.09.2006 bis 21.09.2006

Gesellschaft fiir Didaktik der Chemie und Physik

Jahreskongress 2006 in Bemn

Ort: Bern, PHBem

Die Jahrestagung 2006 wird erstmals ausserhalb Deutschlands stattfinden: vom 18. bis 21. September
2006 an der PHBem. Mit dem Schwerpunktthema «Naturwissenschaftlicher Unterricht im internationalen
Vergleich» soll bewusst ein internationaler Akzent gesetzt werden. Wie jedes Jahr werden auch in Bemn ca.
250 Teilnehmende erwartet.

Informationen und Anmeldung: Prof. Dr. Peter Labudde, www.gdcp.de, peter.labudde@phbem.ch

19.09.2006 bis 22.09.2006

46. Historikertag 2006, Motto «GeschichtsBilder»

Ort: Konstanz, Deutschland

Veranstalter: Verband der Historiker und Historikerinnen Deutschlands (VHD)

Wissenschaftler aus dem In- und Ausland présentieren auf der Veranstaltung den Teilnehmern ihre neuesten
Forschungsergebnisse. Besucht wird der Kongress von Wissenschaftlem, Lehrem, Journalisten, Studieren-
den und Schiilern. Er dient als zentrale Kontaktbdrse und wichtiger Kommunikationsort sowohl innerhalb
des Faches, als auch zwischen dem Fach Geschichte und einer breiteren Offentlichkeit.

Informationen und Anmeldung: www.historikertag.de, historikertag@uni-konstanz.de

20.09.2006 — 22.09.2006

SIG Writing 10th International Conference of the EARLI Special Interest Group on Writing
Ort. Antwerpen, Belgien

Informationen und Auskiinfte: www.sig-writing.org

Prof. Dr. Joachim Grabowski, Padagogische Hochschule Heidelberg
grabowski@ph-heidelberg.de

21.09.2006 bis 22.09.2006

Fachtagung des Forschungszentrums Diversity der Pidagogischen Hochschule Nordwestschweiz
(PHNW) und der Abteilung Pidagogik der Universitiit Basel

Ort: Basel

Veranstalter: Universitat Basel

Tagungsthema: «Heterogene Diversity»

Informationen und Anmeldung: http://pages.unibas.ch/kongress-erzwiss/
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Master of Advanced Studies in Fachdidaktik

Mit Beginn im Oktober. 2006 bietet die Universitét Bern folgende
Masterstudiengénge an:

- «Kunst und Gestaltung»
- «Didaktik des sprachlichen Handelns — Sprache und Wissenserwerb»

Masterstudiengang (60 ECTS)
Der volle Masterstudiengang dauert berufsbegleitend 3 Jahre und wird mit dem «Master of Advan-
ced Studies in Fachdidaktik» abgeschlossen.

Diplomstudiengang (30 ECTS)

Sie méchten nur einen Teil des Masterstudiums absolvieren, aber trotzdem mit einem Diplom
abschliessen? Sie belegen die erste Hélfte des Studienganges und erwerben nach 1% Jahren ein
Weiterbildungsdiplom.

Verkirzter Masterstudiengang 2008-2009 (30 ECTS)

Sie sind bereits im Besitz eines Weiterbildungsdiploms in Fachdidaktik der Universitat Bern und
mé&chten einen Master erwerben? Sie steigen nach der Hélfte des Studienganges ein und schliessen
nach 1% Jahren mit dem Master ab. Uber die Anrechnung auswértiger Diplome entscheidet die
Studienleitung.

Anmeldeschluss

Diplom- und Masterstudiengang: 21. April 2006

VerkUrzter Masterstudiengang: Interessentinnen und Interessenten kénnen sich einen Studienplatz
reservieren lassen und inre Anmeldung bis zum 26. Oktober 2007 zuriickziehen.

Weitere Informationen und Broschiirenbezug unter
http://edu.unibe.ch/content/afd/weiterbildung oder per Mail: christa.rauscher@edu.unibe.ch

Universitét Bern
Abteilung fur Didaktik
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