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Der Lehrberuf als Herausforderung

Heinz Rhyn

Das Berufsfeld von Lehrerinnen und Lehrern wird immer schwieriger, komplexer
und anspruchsveller. Der Wandel in der Informations- und Wissensgeselischaft
und die anhaltende Tendenz, die Lésung fiiv fast alle Probleme von der Schule
Zu erwarten, sind in diesem Zusammenhang nebst anderem zu nennen, In dieser
Situation ist es wichtig, das Berufsbild — allenfalls den allgemeinen Berufsanf-
trag — von Lehrerinnen und Lehrern zu kliren und gleichzeitig die Ausbildung
auf tertifirem Niveau zu konsolidieren, Die Sezialpartner und die Ausbildenden
sind bei der Sorge um den Lehrberuf und beim Finden von motivierten und geeig-
neten Personen fiir den Lehrberuf in gleichem Masse gefordert.

Der Lehrberuf ist auf allen Stufen und in allen Bereichen des Schulsystems sehr an-
spruchsvoll. Wie in anderen Berufen auch, haben die Anforderungen durch den schnel-
len Wandel in der Informations- und Wissensgesellschaft stark zugenommen und neh-
men weiterhin zu. Mehrere Untersuchungen der letzten Jahre haben jedoch gezeigt,
dass in unserem Land die meisten Lehrerinnen und Lehrer in threm Beruf zufrieden
sind und sich darin bestitigt fiihlen (Landert, 2002). Das Ansehen des Berufsstandes
ist in den letzten gut zehn Jahren nicht in dem Ausmasse gesunken, wie dies zuwei-
len vermutet wird {vgl. Hutmacher et al., 2004). Dennoch befindet sich der Lehrberuf
in einer Phase des Umbruchs: Die gesellschaftiichen Herausforderungen, die teilwei-
se vorschnel! cinfach der Schule tibertragen werden, sind nur in Zusammenarbeit mit
Partnern, nebst anderen der Familien- und Sozialpolitik, zu bewiitigen. Durch die Ter-
tiarisierang der Lehretinnen- und Lehrerbildung ist der Zugang zum Lehrberuf neu
zu gestalten und sind die Pidagogischen Hochschulen sowie deren Abschliisse in der
Hochschullandschaft zu positionieren. Insgesamt sind langfristige Strategien fiir die
Gewinnung von guten und talentierten Lehrpersonen und fiir die Attraktivierung des
Eehrberufs zu entwickeln, dies gerade auch deshalb, weil die Phasen von Mangel und
Uberfiuss an Lehipersonen immer kirzer werden und schneller wechsein {vgl. Hodel,
2008).

1. Attraktivierung des Lehrberufs

Die EDK. hat im Sommer 2001 ~ damals herrschte, anders als heute, Mange! an Leh-
rerimnen und Lehrern — eine «Task Force Lehrberufsstand» ins Leben gerufen, die sich
in vierfacher Hinsicht mit den Perspektiven des Lehrberufs beschiftigte: (1) Aus- und
Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern, (2) das Bild des Lehrberufs, (3) die Re-
krutierung des Lehrpersonals sowie (4) die gezielte Kommunikation {iber den Lehrbe-
raf.
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Aus- wnd Weiterbildung: Vorab ging es darum, die Lehrerinnen- und Lehrerbildung
entsprechend den hohen Berufsanforderungen zu gestalten. Mit der Regelung der ge-
samtschweizerischen Diplomanerkennung fiir alle Stufenlehrpersonen hat die EDK
eine wichtige Voraussetzung fiir die langfristige Autrakeivitit der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung geschaffen. Die zu erwartende Mobilitit der Berufsleute wie der Studie~
renden und die damit einhergehende Offnung der bistang kleinrdumigen Arbeitsmarkte
fiir Lehrkrafte stellen eine Chanee fiir die Attraktivitit des Berufs und filr die Qualitit
des Berufsstandes dar.

Leitbild Lehvberuf: Ziel war, in der dffentlichen Meinung im Allgemeinen, bei Be-
hérden, Sozialpartnern und Bildungsinstitutionen im Besonderen gine &ffentliche Dis-
kussion zu einem Leithild Lehrberuf zu lancieren. Es ging darum, eine emsthafte 6f-
fentliche Auseinandersetzung Gber und eine Sensibilisierung fiir den gesellschaftlich
hedeutsamen Lehrberuf und dessen Rahmenbedingungen zu fishren, Zu diesem Zweck
wurde ein Grundlagenbericht «Leitbild Lehrberufs ausgearbeitet (Bucher & Nicolet,
2003a). Zusitzlich wurde eine Diskussionsgrundlage in Form eines Thesenpapiers von
der Task Force Lehrberufsstand in deutscher, italienischer und franzésischer Sprache
verdffentlicht (Bucher & Nicolet, 2003b).

Eine dffentliche Diskussion zu lancieren gelang nur bedingt und die Diskussionsdichte
war seht unterschiedlich, Die Diskussion zum «Leitbild Lehrberuf» fiel in ¢ine Phase
der Kiirzung der kantonalen Bildungsbudgets und der so genannte Lehrermangel war
politisch nicht mehr virulent. Offenbar gibt es auch keine Tradition, Rolle und Funkti-
on von Schule und Lehrpersonen aus geseilschaftlicher Sicht (gleichsam von aussen)
und nicht primir aus padagogischem Begriindungskontext (gleichsam von innen} zu
beschreiben. Inhaltlich war das Verstiindnis einer arbeitsteiligen Profession in einer
funktional ausdifferenzierten, auch an schulischen Gesamtzielen orientierten Schule -
auf dieser Leitvorstellung basierten die zur Diskugsion gestellten Thesen — umstritten,
Ebenfalls kontrovers blieb die Frage, inwieweit Lehrpersonen auch erzieherische und
soziale Funktionen zu itbernehmen haben.

Rekrutierung: Die Task Force setzte sich zum Ziel, eine gemeinsame Analyse der ge-
wandelten Relrutierungssituation vorzunehmen und daraus Schliisse zu ziehen fiir eine
(neue) Rekrutierungsstrategie, welche antwortete auf die verinderten Ausbildungs-
strukturen, das anspruchsvoile Berufsfeld und die heutigen Laufbahnerwartungen der
Berufsleute. Das Entwickeln einer solchen neuen Rekrutierungsstrategie der Kantome
setzte Recherchier- und Meinungsbildungsarbeit innerhalb des ganzen EDRK-Netz-
werks, mit den Ausbildungsinstitutionen und den Sozialpartnern voraus. Daraus ent-
stand der Bericht «Strategie fiir die Rekrutierung von Lehrpersonen» (Miltler Kucera
et al., 2003).
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Aufgrund dieser Vorarbeiten beschloss der Vorstand der EDK am 12, Juni 2003 eine

gemeinsame Strategie fir alle Handlungsebenen (gesamtschweizerisch, regional, kan-

tonal und institutionell} und legte vier prioritire Ziele fest:

1.1 DMe besten und fahigsten Frauen und Méanner gewinnen fiir die Hochschulausbil-
dung zur Lehretin / zum Lehrer

1,2 und ihnen an den Hochschulen eine Ausbildung mit hohem Kompetenzstand ver-
mittein,

2.1 Den Lehrerinnen und Lehrern attraktive Arbeitsbedingungen gewihrleisten

2.2 und ihre berufiiche Entwicklung fordern (ihnen Perspektiven zur Berufs- und
Laufbahngestaltung erdffnen).

Basierend auf dieser Strategie beschloss die Plenarversammiung der EDK am 25, Mirz

2004 einen Aktionspian zur Rekrutierung von Lehrpersonen auf gesamtschweizerischer

Ebene und schlug fiir die regionale, kantonale und institutionelle Ebene komplementiire

Alctionspline vor.

Kommunikation: Zu einzelnen Aktionen und Aktivititen in den Handlungsfekiern er-
folgten gezielt Medienmitteilungen. An Medienkonferenzen und weiteren Prisentatio-
nen wurden die «Stérkung des Lehrberufsn und somit die Aktivititen der Task Force
Lehrberufsstand hervorgehoben. Interkantonal konnte ein Erfahrungs- und Materi-
ataustausch zum «Leitbild Lehrberufs initiiert werden. Gesamtschweizerisch erfolgte
die Flyer-Aktion zu den Ausbildungen an den Pidagogischen Hochschulen, im Zusam-
menhang mit dem Aufstarten der Website zu den PHs, die laufend aktualisiert wird.

Ergiinzend zu diesen Aktivititen hat das Teilprojekt «Rekrutierunggstrategie» zum ers-
ten Mal eine Aussensicht auf die schweizerische Lehrkriftepolitik moglich gemacht:
Die Schweiz beteiligte sich im Auftrag der Koordinationskonferenz Bildungsforschung
(CORECHED), der EDK und des damaligen Bundesamts fiir Bildung und Wissen-
schaft (BBW) am thematischen Examen der OECD zur Lehrksitftepolitik. Im Zentrum
der Aktivitit standen Fragen nach dem Bedarf an qualifizierten Lehrpersonen, nach der
Attraktivitit des Berufs und nach Strategien zur Rekrutierung von zukiinftigen Lehr-
kriften («Attracting, Developing and Retainig Effective Teachers»). in Rahmen dieses
international vergleichenden Examens wurden ein nationaler Bericht verfasst (Milller
Kucera & Stauffer, 2003), Besuche von internationalen Experten durchgefithrt sowie
eine Swiss Country Note — einschliesslich Empfehlungen an die Schweiz (Wagner et
al,, 2004) — und ein international vergleichender Bericht der OECD vorgelegt (OECD,
2004). Insgesamt hat die Lehrkriiftepolitik im internationalen Vergleich gut abgeschnit-
ten. Dies gilt besonders fiir die Bereiche Anstellungssystem, Arbeitsmarkt, Ausbildung
und Praxisbezug in der Ausbildung. Optimierungsmoglichkeiten werden in den Berei-
chen Karriereverldufe sowie bei der Harmonisierung und Standardisierung der Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung ausgemacht,
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2. Positionierung des PH-Studiums in der Hochschullandschaft

Die Plenarversammlung der EDK hat im Oktober 20035 bestiitigt, dass der Regelweg
des Zugangs zu den Pidagogischen Hochschulen dber die gymnasiale Matura fiihst,
Ausserdem wurde fir ausserordentliche Zuginge ohne gymnasiale Matura eine ge-
samtschweizerisch einheitliche Definition und Harmonisierung beschlossen. Der Re-
gel- und Hauptweg ist die gymnasiale Matura; fir alle andern Zugiinge braucht es eine
verniinftige Aquivalenzeegelung. Insbesondere muss es gelingen, dass die Fachmatura
Pidagogik eine Studierfihigkeit fiir Vor- und Primarschule erreicht, die der gymnasialen
Meatura mindestens vergleichbar ist. Zu diesem Zweck wird die EDK die Fachmatura
fiir das Berufsfeld Pidagogik definieren miissen und in Vergleich mit anderen Ausbil-
dungsgingen und Abschliissen auf der Sekundarstufe 11 zu setzen haben. Es geht also
darum, alle Zugiinge jenseits des Regelwegs der gymmnasialen Matura gesamtschwel-
zerisch zu harmonisieren. Damit wird der «Wetthewerb iiber den billigsten Zugang»
zu den Padagogischen Hochschulen, der sporadisch stipuliert wird, ausgeschlossen.
Erginzend wird lingerfristig zu beobachten sein, welche Jugendlichen sich fiir das Stu-
dium des Lehrberufs interessieren {vgl. dazu Denzler et al., 2005).

Fiir die nationale und internaticnale Positionierung des PH-Studiums ist entscheidend,
dass simtliche Abschliisse der Lehrerinnen- und Lehrerbildung kompatibel mit dem Bo-
logna-System sind. Damit soll auch der Anschluss an die weiterfithrende Hochschulbil-
dung in der Schweiz gewihrleistet werden. Fiir die Vor- und die Primarschullehrkrifie
ist der Bachelor-Titel, fiir alle iibrigen Lehrpersonen der Master-Tite! vorgesehen, Die
Titel sind anschlussfihig gemiss dem Grundgedanken der «Bolognas-Vereinbarung,
niamlich der gesteigerien nationalen und internationalen Mobilitdt, Der Bachelor be-
rechtigt grundsiitzlich zu einem Master-Studium; der Master verschafft wiederum Zu-
gang zu weiterfithrenden Studiengéngen.

Soweit der Grundsatz. Eine wichtige Binschrankung ist allerdings zu beriicksichtigen,
die nicht nur firr die Lehrerbildung, sondern fiir alle Studiengiinge an Fachhochschulen,
Padagogischen Hochschulen und Universititen gik: Es ist noch nicht klar, in welchem
Umfang jeweils Vorstudien angerechnet werden. Jede Hochschule, jede Universitit
kann selbst entscheiden, wie sie den Zugang zu thren Studiengiingen regelt. Ein Bache-
tor oder ein Master ist deshalb nicht automatisch das Gberall giiltige Eintrittsbillett.

Dies ist jedoch kein spezifisches Problem der Lehrerinmen- und Lehrerbildung. Die
akademische Zulassung ist von der allgemeinen Regelung auf gesamtschweizerischer
Ebene zu unterscheiden. [Me Freiziigighkett ist gegeben in Bezug auf die interkantonale
Finanzierung und den grundsitzlichen Anspruch aller Schweizer Studierenden, an allen
Hochschulen der Schweiz studieren zu kénnen. Damit ist nicht gleichzeitig auch die
akademische Zulassung geregelt. Pen Studierenden mit Bachelor, die an einer anderen
Hochschule oder Universitat weiterstudieren wollen, wird die enisprechende Fakuledit
sagen, welche Eintrittsbedingungen sie im Einzelnen stellt. Die EDK als Steuerungsbe-
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horde hat alles [nteresse an einer moglichst grosszilgigen Anrechnung bereits erbrach-
ter Studienleistungen.

3. Ausblick

Zur Zeit wird der Arbeitsschwerpunkt «Stirkung des Lehrberution fiir eine nédchste Pha-
se von vier big fiinf Jahren definfert. Eine grosse Rolle wird die zukiinftige Entwicklung
des Berufshildes spielen, zumal hier auch an internationale Diskussionen angekniipft
werden kann, Dort wo in den Arbeiten der Task Force Lehrberufsstand kein Konsens zu
erzielen war, etwa bei der sozialen und erzicherischen Rolle der Lehrperson und beim
Verstindnis eines arbeitsteiligen Lehrberufs, werden die Diskussionen weitergefijhrt
werden. Ein weiterer Schwerpunkt wird bei der Rekrutierung von Studierenden fiir die
Pidagogischen Hochschulen auf der Ebene der Gymnasien zu setzen sein, Mehr gute
Képfe fiir die Lehrerbildung zu gewinnen, wiire auch im Interesse des Gymnasiums
selbst. Schliesslich gilt es, sich in der Offentlichkeit dafiir einzusetzen, dass die Aus-
bildung an den Phdagogischen Hochschulen nicht nur als wichtig, sondern auch als
attraktiv und anspruchsvoll erkannt wird.

Im Sinne der Harmonisierung uad zur Qualititsentwicklung wird zu priifen sein, obund
wie gesamtschweizerische Kompetenzprofile fiir den Lehrberuf {nach generetlen and
nach stufenbezogenen CGresichtspunkten) zu erarbeiten sind, welche in evaluationsfihige
Kritetien filr die Lehrerinnen- und Lehrerbildung miinden. Diese Arbeit muss ausgehen
von einer gekkirten Vorsteliung (Vision) von Schule als modernem Arbeitsort. Hierbei
sollen die Grundlagen und Ergebnisse (insbesondere auch die Differenzpunkie) des
bisherigen Teilprojekts «Berufsleitbilds, die Standesregeln der Berufsorganisationen
sowie die bisher vorliegenden in- und auslindischen Arbeiten zum Thema «Standards
fiir die Lehrerinnen- und Lehrerbitdungy berticksichtigt werden.

Die Arbeit zur Stirkung des Lehrberufs wird voraussichtlich fiir die EDK und somit auf

gesamtschweizerischer Ebene ein prioritdres Thema bleiben, wetl

— die Qualitit der Lehrkrifte wichtigstes Kriterium bleibt fiir die Qualitit jedes Bil-
dungssystems,

—~ die Leitvorstellungen fiir den Lehrberuf auch von territorial unabhiingigen gesamt-
gesellschaftlichen Entwicklungen gepriigt, von nationaler Bildungs-, Familien- und
Sozialpolitik gestaltet werden,

— auch in der foderalistischen Schweiz kiinftiz die Ziele des Bildungssystems auf allen
Stufen tiber landesweit einheitliche Bildungsstandards harmonisiert sein werden,

- die Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen fiir simtiiche Stufen mittlerwetile auch
in der Schweiz an Hochschulen erfolgt, deren Studiengiinge gesamtschweizerisch
frei zugénglich und deren Abschliisse gesamtschweizerisch anerkannt sind (Freizit-
gigkeit und Mobilitat),
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— damit der Arbeitsmarkt auch fiir die Lehrpersonen auf die ganze Schweiz ausge-
dehnt wird,

— die Aus- und Weiterbildung ebense wie der Arbeitsmarkt der Lehrpersonen heute
und kiinftig m Konkurrenz stehen zu anderen landesweit und international agieren-
den Ausbildungs- und Arbeitsmérkien.

Ein konzeptionell gestiltztes, kontinulerliches Tatigwerden fitr den Lehrberuf - unab-
hiingig von der gerade herrschenden wirtschaftlichen und politischen Konjunktur - ist
eine Notwendigkeit, un: talentierte und motivierte Lehrerinnen und Lehrer filr den Be-
raf interessieren und im Beruf halten zu kémnen. Wenn in diesem Bereich die Sozial-
partner und die Ausbildenden eng zusammenarbeiten, kann ein entscheidender Beitrag
zur Qualitdt unseres Bildungssystems geleistet werden,
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