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Editorial

Mit dem vorliegenden zweiten Teil der Doppelnummer zum Thema «Ubergang in den
Beruf» setzen die BzL die Auseinandersetzung mit einer Phase fort, die fiir die Profes-
sionalisierung von Lehrpersonen wie auch fiir die institutionelle Weiterentwicklung der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung von zentraler Bedeutung ist. Nachdem im ersten The-
menheft unterschiedliche Perspektiven auf den Berufseinstieg er6ffnet wurden, riicken
im vorliegenden Heft weitere Analysen und empirische Befunde in den Vordergrund,
die die Vielfalt der Wege in den Lehrberuf und deren institutionelle Gestaltung beleuch-
ten. Auch in diesen Beitrigen wird deutlich, dass der Ubergang in die Berufstitigkeit
langst kein linearer Prozess mehr ist und vielfdltige Ausbildungsmodelle, durchléssige
Strukturen und hybride Formen des Berufseinstiegs die heutige Situation priagen.

Die im zweiten Themenheft versammelten Beitrage greifen verschiedene Aspekte auf.
Der Beitrag von Philipp Emanuel Hirsch und Anne Beerenwinkel beschiftigt sich
mit der Koordination von Schnittstellen, die bei der Integration eines vorgezogenen
Berufseinstiegs in das Curriculum der Lehrpersonenausbildung entstehen. Im Fokus
des Beitrags steht die Einfiihrung eines schulseitigen Mentorats in einem neuen Stu-
diengang fiir Quereinsteigende mit studienintegriertem Berufseinstieg. Aus diesem
Fallbeispiel wird ein Analyseraster abgeleitet, mit dessen Hilfe forderliche Faktoren
fiir das Schnittstellenmanagement identifiziert werden konnen.

Der Beitrag von Angela Jochum, Christian Brithwiler und Johannes Konig riickt
informelle Lerngelegenheiten («opportunities to learn») beim Berufseinstieg ins Zen-
trum. Die vorgestellte Studie beschreibt, welche informellen Lerngelegenheiten Lehr-
personen im ersten Berufsjahr nutzen und inwiefern diese Lerngelegenheiten zur Be-
wiltigung von komplexen und herausfordernden Situationen bei der Klassenfithrung
beitragen.

Im Beitrag von Lilith C. Voeth, Sandra Heine, Annalena Johnen und Johannes
Konig werden Erfahrungen mit alternativen Qualifikationswegen in den Lehrberuf
adressiert. In der dargelegten Studie wird untersucht, wie Seiteneinsteigende in Nord-
rhein-Westfalen den vorgezogenen Ubergang in die professionelle Unterrichtstitigkeit
personlich erleben. Dabei werden Beanspruchung, Wohlbefinden und die lehrbezogene
Selbstwirksamkeit in der Berufseinstiegsphase fokussiert. Der Beitrag diskutiert, wie
berufliche und personale Ressourcen den Seiteneinstieg beeinflussen.

Im Beitrag von Evelyne Borer und Nathalie Glauser Abou Ismail wird aufgezeigt,
wie Lehrpersonen mit ausldndischem Diplom den Eintritt in das Schweizer Schul-
system erleben, welche beruflichen Anpassungen sie leisten und welche Laufbahnhiir-
den sie nehmen miissen. Im Rahmen einer qualitativen Untersuchung beschreiben die
Autorinnen individuelle, kontextuelle und motivationale Faktoren der Professionali-
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tatsentwicklung und des Wohlbefindens. Zudem diskutieren sie die Relevanz institu-
tioneller und kollegialer Anerkennung.

Neben diesen Beitrdgen zum Schwerpunktthema beinhaltet die vorliegende Nummer
auch zwei Forumsbeitrdge. Der Beitrag von Flurina Alther und Dominik Helbling
thematisiert den Einsatz von Figuren wie Handpuppen, Stofftieren und Marionetten im
Unterricht mit jungen Lernenden. Ausgehend von einer explorativen Studie, die un-
tersucht, wie Lehrpersonen aus Zyklus 1 den Einsatz von Figuren begriinden, regt der
Beitrag dazu an, das Figurenspiel in der Lehrpersonenbildung starker fachdidaktisch zu
reflektieren und eine evidenzbasierte Didaktik dafiir zu entwickeln.

Der Beitrag von Christina Huber und Peter Tremp nimmt das 50-Jahre-Jubildum
des LEMO-Berichts zum Anlass, auf dieses bedeutende Dokument in der Geschichte
der Schweizer Lehrerinnen- und Lehrerbildung zuriickzublicken. Der Beitrag geht in
einem ersten Teil auf den Bericht, seine Entstehung und die unmittelbaren Reaktionen
ein. Im zweiten Teil wird aufgezeigt, welche Antworten der Bericht auf konzeptionelle
Fragen liefert, die die Lehrpersonenbildung bis heute beschiftigen. In einem dritten
Teil wird dargestellt, wie der LEMO-Bericht in der weiteren Diskussion rezipiert und
referenziert wurde.

Bruno Leutwyler, Christian Briihwiler, Dorothee Brovelli, Doreen Flick-Holtsch,
Sandra Moroni, Afra Sturm und Markus Weil
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Lernen im Berufseinstieg: Herausforderungen in der Klas-
senfiihrung als Impuls fiir informelle Lerngelegenheiten

Angela Jochum, Christian Brihwiler und Johannes Kénig

Zusammenfassung Der Berufseinstieg von Lehrpersonen mit der Ubernahme eigenverantwort-
licher Lehrtétigkeit ist gepriagt von einer hohen Komplexitit und zahlreichen Herausforderungen.
Ziel dieser Studie ist es, deskriptiv zu erfassen, welche informellen Lerngelegenheiten («oppor-
tunities to learn») Lehrpersonen im ersten Berufsjahr im Kontext der Klassenfithrung nutzen.
Unterrichtssituationen, wie sie von 69 Lehrpersonen im ersten Berufsjahr berichtet wurden, sind
hauptséchlich mit den Klassenfithrungsaspekten «Intervention bei Stérungen» und «Arbeit mit
Regeln» verkniipft. Informelle Lerngelegenheiten unterstiitzen die Bewéltigung solcher Situa-
tionen, etwa durch Wissensaustausch und Reflexion.

Schlagworter Berufseinstieg — Professionalisierung — informelle Lerngelegenheiten — Klassen-
fithrung

Learning at career entry: Challenges in classroom management as a stimulus for
informal opportunities to learn

Abstract The early career phase of teaching, when teachers take on independent classroom
responsibilities, is characterised by considerable complexity and numerous challenges. This study
explores which informal opportunities to learn first-year teachers use in the context of class-
room management, using a descriptive approach. The teaching situations reported by 69 novice
teachers were primarily linked to classroom management dimensions such as «intervening in
disruptions» and «working with rules». Informal opportunities to learn supported teachers in
addressing these challenges, particularly through knowledge exchange and reflective practices.

Keywords career entry — professional development — informal opportunities to learn — class-
room management
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Informelle Lerngelegenheiten im Berufseinstieg

1 Einleitung

Der Berufseinstieg stellt eine entscheidende Phase im lebenslangen Professionalisie-
rungsprozess von Lehrpersonen dar (Keller-Schneider, 2020). Diese Professionalisie-
rung beginnt bereits mit der Ausbildung und setzt sich in der Berufspraxis fort (Schneider,
2021; Voss, 2019). Es handelt sich um einen kontinuierlichen Lern- und Entwicklungs-
prozess (Cramer, Richter & Ro6hl, 2024), der sich iiber die gesamte Berufsbiografie er-
streckt (R6hl, Grof3 Ophoff, Johannmeyer & Cramer, 2023; Wittek & Keller-Schneider,
2023). Die Phase des Berufseinstiegs ist gepragt von einem sprunghaften Anstieg der
Anforderungen, die eigenverantwortliche Entscheidungen und die Entwicklung einer
professionellen Identitdt erfordern (Keller-Schneider & Hericks, 2021). Als besonders
pragend erweisen sich Anforderungsbereiche wie adressat:innenbezogene Vermittlung,
eine effektive Klassenfithrung, identitétsstiftende Rollenfindung und mitgestaltende
Kooperation in und mit der Institution «Schule», die in Studien zum Berufseinstieg als
zentral in der Wahrnehmung von Lehrpersonen identifiziert wurden (Wittek & Keller-
Schneider, 2023).

Wihrend im Studium formelle Lerngelegenheiten eine grosse Rolle spielen, gewin-
nen in der Phase des Berufseinstiegs informelle Lerngelegenheiten («opportunities to
learn», OTL) an Bedeutung. Informelles Lernen erfolgt hdufig situativ und selbstge-
steuert (Biichel, Kruse & Briithwiler, 2023; Cramer et al., 2024; R6hl et al., 2023; Rohs,
2016). Wesentliche Elemente dieses Prozesses sind die Reflexion und der Austausch
mit Kolleg:innen (Heise, 2009; Rohl et al., 2023; Rosemann, 2022), die praxisnahe
Unterstiitzung bieten und neue Perspektiven erdffnen (Frank, Gutschow & Miinch-
hausen, 2005; Schneider, 2021). Informelle OTL zeichnen sich durch Flexibilitat und
unmittelbare Anwendbarkeit aus, da sie hdufig durch konkrete berufliche Herausfor-
derungen, Problemstellungen oder kritische Situationen angestossen werden (Affolter,
Hollenstein, Brithwiler & Biedermann, 2016; Decius, 2020) und so die kontinuierliche
Weiterentwicklung von Kompetenzen erméglichen (Decius, 2024; Rohl et al., 2023).

Eine effektive Klassenfiihrung, das heisst Lehrhandlungen, die eine intensive Mitarbeit
der Schiiler:innen zeitlich ermdglichen und Stérungsaufkommen wirkungsvoll unter-
binden (bereits Kounin, 1970), stellt einen essenziellen Faktor fiir erfolgreichen Un-
terricht dar (Doyle, 2006; Helmke, 2017) und gilt als eine der Basisdimensionen von
Unterrichtsqualitdt (Klieme & Rakoczy, 2008; Practorius, Klieme, Herbert & Pinger,
2018). Fiir die Bewiltigung dieser Anforderung bendtigen Lehrpersonen professio-
nelle Kompetenzen (u.a. Wissen, situationsspezifische Fahigkeiten der professionellen
Unterrichtswahrnehmung, Selbstwirksamkeit; Konig & Kramer, 2016). Aufgrund der
hohen Komplexitdt von Unterricht gibt es allerdings kein einheitliches Erfolgsrezept
fiir eine gelungene Klassenfiihrung (Doyle, 2006; Klieme & Rakoczy, 2008), sondern
erforderlich ist stattdessen situativ angepasstes Handeln (Biedermann, 2011).
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Da es bislang kaum empirische Forschungsbefunde zu informellen Lerngelegenheiten
im Berufseinstieg gibt, wurde ein neues Instrument zur Erfassung und Nutzung in-
formeller Lerngelegenheiten im Bereich der Klassenfithrung entwickelt. Dieses Er-
hebungsinstrument wurde im Rahmen einer Teilstudie von berufseinsteigenden Lehr-
personen getestet. Im vorliegenden Beitrag werden erste deskriptive Ergebnisse zum
Erleben herausfordernder Situationen und zum Umgang damit durch die Nutzung von
informellen OTL aufgezeigt. Die Erkenntnisse sollen dazu beitragen, informelle OTL
im Berufseinstieg besser zu identifizieren und fiir die Professionalisierung gezielt nutz-
bar zu machen.

2 Theoretischer Hintergrund

2.1 Professionalisierungsprozess im Berufseinstieg

Der Berufseinstieg stellt fiir Lehrpersonen eine kritische Phase dar, in der sie — stérker
als in den Schulpraktika ihrer Ausbildung — mit den realen Anforderungen des Lehr-
berufs konfrontiert werden, erstmals volle Verantwortung fiir das eigene padagogische
Handeln iibernehmen miissen und in der Kultur des Lehrberufs sowie der Schule als
Arbeitsplatz sozialisiert werden. Trotz der Schwierigkeiten in dieser Anfangsphase
erleben Lehrpersonen héufig eine in der Berufstdtigkeit erfahrene Befriedigung, so-
dass diese Phase nicht zwangsldufig negativ im Sinne eines Praxisschocks verlaufen
muss (Biedermann, 2011). Die Berufseinstiegsphase ist somit nicht nur eine Zeit der
Anpassung an die beruflichen Herausforderungen, sondern auch eine entscheidende
Phase fiir die Entwicklung professioneller Kompetenz (Schneider, 2021). Dabei ist es
entscheidend, dass Lehrpersonen fahig und bereit sind, 1) problematische Zwischen-
félle als zu bewiéltigende Herausforderungen mit personlichem Entwicklungspotenzial
zu erkennen, 2) ihre eigenen Ressourcen als ausreichend zur wirksamen Problem-
bewiltigung einzuschétzen und dadurch Zutrauen in ihre Fahigkeiten zu gewinnen,
3) ihr Unterrichtshandeln auf den Lernprozess der Schiiler:innen auszurichten und dabei
ein gewisses Mass an Unsicherheit beziiglich der Handlungswirkung zuzulassen sowie
4) Selbst- und Fremdbewertungen als Quellen fiir die eigene Entwicklung zu akzep-
tieren und aktiv zu nutzen (Biedermann, 2011). Angesichts dieser vielfdltigen Anfor-
derungen kommt der Unterstiitzung durch erfahrene Kolleg:innen und Mentor:innen
in dieser Phase eine zentrale Rolle zu, die bei der Bewéltigung der Herausforderungen
hilfreich bzw. zielfilhrend sein kann. Eine Begleitung durch die genannten Personen
in der Berufseinstiegsphase kann die weitere Entwicklung der Lehrkompetenz unter-
stiitzen. Soziale Netzwerke gelten als wichtige Sozialisationsinstanzen und konnen
emotionale sowie fachliche Unterstiitzung bieten (Keller-Schneider & Hericks, 2021;
Schneider, 2021).

Neben dieser personellen Begleitung wird der Reflexion eigener Unterrichtserfah-

rungen und der Auseinandersetzung mit den Herausforderungen des Berufsalltags ein
hoher Stellenwert fiir die weitere Professionalisierung beigemessen (Wittek & Keller-
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Schneider, 2023). Reflexion sollte dabei nicht auf der Ebene der individuellen Selbst-
reflexion verbleiben, sondern weitere Systemebenen einbeziehen und somit multiper-
spektivisch ausfallen (Schratz et al., 2008). Im Sinne des EDAMA-Modells' (Aeppli
& Lotscher, 2016) wird Reflexion als phasenstrukturierter Prozess verstanden. Die
Anwendung des Reflexionsprozesses mit der Erweiterung der eigenen Kompetenzen
findet sich auch bei der Konzeption professioneller Lernkerne (Biedermann, 2011), die
davon ausgeht, dass Lehrpersonen durch die aktive Auseinandersetzung mit Herausfor-
derungen im Unterricht ihre professionelle Handlungsféhigkeit weiterentwickeln. Pro-
fessionelle Lernkerne entstehen durch das Spannungsverhiltnis zwischen Unterrichts-
bruch (Problem/Schwierigkeit) und Unterrichtserfolg (Losungsansétze) und dienen
als zentrale Lerngelegenheiten fiir Lehrpersonen. Die Untersuchung von Biedermann
(2011) zeigt zudem, dass es von zentraler Bedeutung ist, ob Lehrpersonen Unterrichts-
briiche als demotivierend oder als herausfordernd im Sinne professioneller Lern- und
Entwicklungsmoglichkeiten wahrnehmen.

2.2 Bedeutung von informellen Lerngelegenheiten ausgehend von heraus-
fordernden Unterrichtssituationen

Situationen im Bereich der Klassenfithrung, die von Lehrpersonen als herausfordernd
wahrgenommen werden, gehoren in der Berufseinstiegsphase zum schulischen Alltag
(Affolter et al., 2016). Die von Konig et al. (2024) dargestellte Prozessperspektive
zur Klassenfithrung verdeutlicht deren Komplexitét, da Lehrpersonen kontinuierlich
zwischen praventiven Massnahmen, Monitoring und intervenierenden Handlungen dy-
namisch navigieren miissen, um den Unterrichtsfluss und die Lernprozesse aufrecht-
zuhalten sowie Storungen gezielt zu erkennen und angemessen zu bewéltigen. Damit
ergeben sich potenzielle Lerngelegenheiten primér aus situativen Anforderungen und
nicht aus vorab strukturierten Formaten. Hier setzt das Konzept informeller OTL an,
die speziell darin bestehen, dass im Arbeitsalltag haufig spontan und unvorhergesehen
konkrete Herausforderungen oder Interaktionen angestossen werden (Decius, Schaper
& Seifert, 2019; Marsick & Watkins, 1990; Rohs, 2016). In der Folge kénnen Lehr-
krifte Wissen und Féhigkeiten identifizieren, diese mit bestehenden Anforderungen
abgleichen und die Anforderungen bei fehlender Ubereinstimmung als Ausgangspunkt
fir informelles Lernen nutzen (Werquin, 2010). Oser und Spychiger (2005) betonen,
dass auch das Lernen aus Fehlern ein zentraler Bestandteil von Lernprozessen sei und
héufig in informellen Kontexten stattfinde.

Obwohl international unterschiedliche Definitionen existieren, lassen sich bestimmte
Merkmale von informellen OTL identifizieren, die weitgehend iibereinstimmend be-
schrieben werden:

! Das EDAMA-Modell enthilt die fiinf Phasen «Erleben», «Darstellen», «Analysieren», «Massnahmen
entwickeln, planen» und «Anwenden» (Aeppli & Létscher, 2016).
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Informelles Lernen am Arbeitsplatz (1) ist nicht formal bzw. institutionell organisiert, (2) ist wenig
strukturiert, (3) kommt in alltdglichen Arbeitsprozessen und -situationen vor, (4) wird von der ler-
nenden Person selbst gesteuert und kontrolliert, (5) wird nicht pddagogisch unterstiitzt oder begleitet,
(6) beinhaltet das Lernen aus Erfahrungen und Handlungen sowie Reflexion, (7) ist ein bewusster bzw.
intentionaler Prozess, (8) hat eine Handlung bzw. Problemlosung zum Ziel, nicht das Lernen selbst,
(9) ist oftmals in einen sozialen Kontext eingebunden. (Decius, 2020, S. 34)

Richter (2011) unterstreicht die Relevanz, dass informelle OTL, wie kollegiale Zusam-
menarbeit und der informelle Austausch mit Mentor:innen, insbesondere in der frithen
Berufseinstiegsphase eine zentrale Rolle spielen, um Lehrpersonen bei der Bewilti-
gung beruflicher Herausforderungen zu unterstiitzen.

3 Fragestellungen

In diesem Beitrag soll die Bedeutung informeller Lerngelegenheiten wihrend des Be-

rufseinstiegs genauer untersucht werden. Ausgangspunkt ist die Annahme, dass heraus-

fordernde Unterrichtssituationen potenziell als «professionelle Lernkerne» fungieren

(Biedermann, 2011), das heisst als situative Anlédsse professioneller Entwicklung, die

— sofern sie durch informelle OTL aufgegriffen und bearbeitet werden — zum Aufbau

professioneller Klassenfithrungskompetenzen beitragen konnen. Konkret geht diese

Studie den folgenden Forschungsfragen nach:

1. Zu welchen Aspekten der Klassenfiihrung nehmen Lehrpersonen im ersten Berufs-
Jjahr herausfordernde Situationen wahr? Es ist anzunehmen, dass berufseinstei-
gende Lehrpersonen insbesondere Schwierigkeiten bei der erfolgreichen Bewilti-
gung typischer Anforderungen einer effektiven Klassenfithrung wahrnehmen, zum
Beispiel bei der Disziplinierung von Schiiler:innen oder bei der Organisation von
Unterrichtsabldufen (Biedermann, 2011; Richter, 2011). Diese Aspekte werden
haufig als zentrale Herausforderungen in der Berufseinstiegsphase beschrieben und
sollten somit auch in den vorliegenden Daten nachweisbar sein.

2. Wie erleben berufseinsteigende Lehrpersonen herausfordernde Situationen und wel-
che Zusammenhdnge bestehen zwischen diesen Wahrnehmungen? Es wird erwartet,
dass die Lehrpersonen diese Situationen teils als belastend und iiberfordernd, teils
aber auch als herausfordernd oder sogar lernforderlich erleben (Biedermann, 2011;
Schneider, 2021).

3. Setzen sich berufseinsteigende Lehrpersonen mit herausfordernden Unterrichts-
situationen auseinander und, wenn ja, welche informellen Lerngelegenheiten nut-
zen sie? Es wird angenommen, dass Lehrpersonen vor allem informelle Lerngele-
genheiten — etwa kollegialen Austausch, Unterrichtshospitationen und strukturierte
Selbstreflexion — nutzen, um ihre Kompetenzen weiterzuentwickeln (Richter, 2011;
Rohl et al., 2023).
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4 Methode

4.1 Stichprobe und Untersuchungsdesign

Datengrundlage fiir die Untersuchung ist die von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG, Projektnummer: KO3947/11-1) und vom Schweizerischen Nationalfonds
(SNF, Projektnummer: 100019E 205484) geforderte trinationale Studie «Professio-
nelle Kompetenz von Lehrkraften fiir effektive Klassenfiihrung» («Teacher Classroom
Managementy», TCM; Konig et al., 2024). In einer Teilstudie wurden berufseinstei-
gende Lehrpersonen mit Lehrdiplom «Primarstufe» in der Deutschschweiz wéhrend
ihres ersten Berufsjahres im November 2024 befragt. Eine Ausgangsteilstichprobe von
119 Personen aus dem Gesamtprojekt wurde fiir die Befragung beriicksichtigt. Wéh-
rend des laufenden Schuljahres wurde an drei aufeinanderfolgenden Freitagen jeweils
ein Online-Fragebogen zur Einschétzung der zuriickliegenden Schulwoche verschickt.
An den darauffolgenden Sonntagen erfolgte der Versand einer Erinnerungs-E-Mail an
alle Teilnehmenden.

Der Riicklauf lag je nach Befragungszeitpunkt zwischen 37% und 53%. Insgesamt
beteiligten sich 69 Personen an mindestens einer Erhebung (vgl. Tabelle 1). Die
Teilnehmenden sind zwischen 21 und 37 Jahre alt (M = 23.57, SD = 2.48); 84% der
Teilnehmenden sind weiblich. In Zyklus 1 (Kindergarten, 1./2. Schuljahr Primarstu-
fe) unterrichten 27%, in Zyklus 2 (3.—6. Schuljahr Primarstufe) 70% und in Zyklus 3
(1.-3. Schuljahr Sekundarstufe I) 3% der Lehrpersonen. 74% der Teilnehmenden gehen
einer Vollzeitbeschaftigung nach.

Tabelle 1: Rucklauf zu den jeweiligen Befragungszeitpunkten (BZ)

N BZ1:n Riick- BZ 2: n Riick- BZ 3: n Riick- n Anzahl
laufquote laufquote laufquote | Personen
BZ 1 BZ 2 BZ 3 total

119 63 53% 46 39% 44 37% 69

Alle 69 Lehrpersonen, die an mindestens einem der drei Befragungszeitpunkte an der
Studie teilgenommen hatten, wurden in die Analysen einbezogen. Wie Tabelle 1 ent-
nommen werden kann, beruht die Datengrundlage auf einer Fallzahl (ng,;) von ins-
gesamt 153 Teilnehmenden (BZ 1: n = 63; BZ 2: n = 46; BZ 3: n = 44). Der zeitliche
Verlauf und die Frage, ob eine Lehrperson mehrmals teilgenommen hatte oder nicht,
werden bei der Bearbeitung der Forschungsfragen im vorliegenden Beitrag ausgeklam-
mert, da insbesondere deskriptive Ergebnisse mit dem Fokus auf die Situationen ange-
strebt werden.

Die Daten wurden mit SPSS 28 analysiert, indem deskriptive Methoden und bivariate
Korrelationen verwendet wurden. Zentrale Kennwerte der deskriptiven Statistik sowie
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Korrelationen zur Analyse der verschiedenen Formen von Wahrnehmungen wurden
berechnet.

4.2 Erhebungsinstrument

Das Instrument zur Erfassung informeller Lerngelegenheiten legt den Fokus auf das

Erleben herausfordernder Situationen, die im Sinne «professioneller Lernkerne» (Bie-

dermann, 2011) Ausgangspunkt dafiir sind (vgl. Tabelle 2). Fiir die Befragung wurde

ein standardisierter Fragebogen entwickelt:

1) Zuordnung der herausfordernden Situation zu Aspekten der Klassenfithrung (1 Mehr-
fachantwort-Item, in Anlehnung an Konig et al., 2024);

2) Erleben herausfordernder Situationen (7 Items auf einer 11-Punkte-Likert-Skala, in
Anlehnung an Biedermann, 2011);

3) Auseinandersetzung mit dieser Situation und Nutzung informeller Lerngelegen-
heiten (5 Mehrfachantwort-Items, in Anlehnung an Rohl et al., 2023 und Evers,
Kreijns & Van der Heijden, 2016)

Das Befragungsinstrument wurde im Rahmen einer Pilotstudie mit 64 titigen Lehr-
personen sowie durch ein Expert:innen-Review mit vier Dozierenden der Lehrperso-
nenbildung und Forschenden im Bereich der Klassenfiihrung auf Versténdlichkeit und
Anwendbarkeit tiberpriift.

Tabelle 2: Instrument zur Erfassung herausfordernder Situationen, ihrer Wahrnehmung und der informellen Lernge-
legenheiten

Inhalt Beschreibung (Beispiel-)item
Zuordnung der Konig et al. Nach der Beschreibung einer Welchem Aspekt der Klas-
herausfordernden | (2024) herausfordernden Situation senflhrung wiirden Sie lhre
Situation zu in Bezug auf die Klassenfiihrung | herausfordernde Klassensituation
Aspekten der in den letzten Schultagen ord- zuordnen? Kreuzen Sie jeweils
Klassenfiihrung neten die Lehrpersonen diese an (Mehrfachantworten mdglich).

verschiedenen Aspekte der — Monitoring von

Klassenfiihrung zu. Schiler:innenverhalten

— Arbeit mit Regeln

— Standardisierung von Proze-
duren/Routinen

— Intervention bei Stérungen

— Verknuipfung von Aktivitaten/
Ubergangen

— Strukturierung des Unterrichts

— Unterrichtsfluss

— Kilarheit der Instruktion

— Gruppenmobilisierung

— Anderer Aspekt und zwar:
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Inhalt Beschreibung (Beispiel-)ltem
Wahrnehmung Biedermann | Die Wahrnehmung der Situation Wie haben Sie die Situation
der Situation (2011) wurde anhand der folgenden primar wahrgenommen?
Aspekte auf einer Skala von 0 bis | Die Situation war ...
10 eingeschatzt: 0 = «nicht lernmotivierend» bis
— beschéftigt mich (nicht) 10 = «lernmotivierend»
— (nicht) herausfordernd
— (nicht) uberfordernd
— (nicht) belastend
— (nicht) lernmotivierend
— (nicht) gestresst
Wahrnehmung, inwieweit eine Wenn eine solche (ahnliche)
ahnliche Situation kiinftig besser | Situation wieder auftreten wirde:
bewaltigt werden kann: Wie kompetent flihlen Sie sich
— (nicht) kompetent nun, um die (&hnliche) Situation
besser zu bewaltigen?
0 = «gar nicht kompetent» bis
10 = «sehr kompetent»
Umgang mit Evers et al. Zur Nutzung informeller Lernge- Welche Ressourcen (informelle
dieser Situation (2016); Rohl | legenheiten wurden fiinf Items OTL) haben Sie gezielt genutzt
und Nutzung etal. (2023) | zur mdglichen Auseinanderset- (Mehrfachantworten méglich)?

informeller Res-
sourcen

zung mit der Situation sowie der
Nutzung informeller Lerngelegen-
heiten vorgelegt.

— Informationen im Internet
suchen und lesen

— Lesen von praxisnahen Fach-
beitragen

— Lesen von wissenschaftlichen
Fachbeitragen

— Die Situation reflektieren, um
sie zukinftig besser bewaltigen
zu konnen (Filterfrage)

— Uber die Situation gezielt Feed-
back einholen (Filterfrage)

— Wissensaustausch oder Dis-
kussion mit anderen Personen
(Filterfrage)

— Erproben neuer Methoden
oder Vorgehensweisen

— Inhaltsbezogene digitale
Medien nutzen

— Sonstiges (mehrere Nennun-
gen maglich)
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5 Ergebnisse

5.1 Zuordnung von herausfordernden Situationen zu Aspekten der Klas-
senfiihrung

Das erste Berufsjahr stellt Lehrpersonen vor vielfaltige Herausforderungen, insbe-
sondere im Bereich der Klassenfithrung. In diesem Abschnitt wird aufgezeigt, welche
Aspekte der Klassenflihrung als herausfordernd wahrgenommen werden. Abbildung 1
sind die prozentualen Anteile der Nennungen zu entnehmen, die den verschiedenen
Aspekten der Klassenfiihrung auf der Grundlage der beschriebenen Situationen zu-
geordnet wurden. Eine beschriebene Situation konnte mehreren Aspekten zugewiesen
werden.

Intervention bei Stérungen I 0/ .5
Arbeit mit Regeln I 18.0
Monitoring von Schiiler:innenverhalten  IEEEEEEEEEENGGNGGG— 4.6
Unterrichtsfluss I o .0

Standardisierung von Prozeduren / Routinen I 6.3

Strukturierung des Unterrichts I 6.3
Verkniipfung von Aktivititen / Ubergingen N 5.6
Gruppenmobilisierung I 5.6

Klarheit der Instruktion N 3.7

anderer Aspekt I 3.7

0 5 10 15 20 25 30

Anzahl Nennungen in Prozent

Abbildung 1: Zuordnung der erlebten Situation zu Aspekten der Klassenflihrung (g, = 355).

Gut ein Viertel der Nennungen betrifft die Kategorie «Intervention bei Stérungeny»
(nga = 87, 24.5%). Eine ebenfalls haufig zugeordnete Kategorie ist «Arbeit mit Re-
gelny (ngy = 67, 18.9%). Die wenigsten Nennungen betreffen die Kategorie «Klar-
heit der Instruktion» (ng,; = 13, 3.7%). Unter «Anderer Aspekt» wurden vereinzelte
Antworten wie «Schneefally, «rdumliche Organisation» oder «Tagesabhidngigkeit»
genannt. Es zeigt sich ebenfalls, dass berufseinsteigende Lehrpersonen Situationen
erleben, die aus ihrer Perspektive ausschliesslich einem Aspekt der Klassenfiihrung
zuzuordnen sind (ng,; = 45). 50 beschriebene Situationen werden zwei Aspekten der
Klassenfiihrung zugeordnet. Weitere 33 Situationen werden jeweils drei Aspekten und
16 Situationen vier Aspekten zugeordnet. Acht Situationen wurden von den Lehrper-
sonen flinf bis acht Aspekten der Klassenfithrung zugeordnet. Somit ergibt sich eine
grosse Varianz in den Zuordnungen. Der Aspekt «Intervention bei Stérungen» wird am
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héufigsten in Verbindung mit «Arbeit mit Regeln» genannt; darauf folgt «Monitoring
von Schiiler:innenverhalteny.

5.2 Erleben von herausfordernden Situationen

Bei der zweiten Fragestellung geht es darum, wie berufseinsteigende Lehrpersonen
herausfordernde Situationen im Unterricht erleben. Um die Lesbarkeit der Ergebnisse
zum Erleben der herausfordernden Situationen zu erhéhen, sind die Abstufungen der
Likert-Skala in Abbildung 2 in drei Abschnitte mit dem Label «trifft nicht zu» (0-3),
«trifft teilweise zu» (4-6) bzw. «trifft zu» (7-10) eingeteilt. Die Analyse der subjek-
tiven Einschidtzungen der berufseinsteigenden Lehrpersonen zeigt unterschiedliche
Wahrnehmungen der jeweiligen Situation. Die Mehrheit setzt sich noch teilweise
(g, = 31.6%) oder stark (ng,; = 26.9%) mit der Klassensituation auseinander («Situa-
tion beschéftigt mich noch sehr», M = 4.42). Im Mittel empfinden die Lehrpersonen die
Situation als eher «herausfordernd» (M = 6.16) und teilweise auch als «iiberfordernd»
(M = 4.79). 27% der geschilderten Klassensituationen erleben Berufseinsteigende als
«belastend» (M = 4.88) und 41% als «stressreich» (M = 5.57). Es zeigt sich aber auch,
dass die Situation fiir 20% der Lehrpersonen «lernmotivierend» wirkt (M = 4.63).

Situation beschéftigt mich noch sehr 41.5 v
(near = 152; M = 4.42; SD = 2.72) 29
Situation war herausfordernd 152 0 _

(Ppan = 152; M = 6.16; SD = 2.30)

Situation war berfordernd
(N = 151; M = 4.79; SD = 2.60)

35.1 39.1

m trifft nicht zu

40.9 _ trifft teilweise zu

Situation war belastend

(Mean = 151; M = 4.88; SD = 2.63) m trifft zu

Situation war lernmativierend 71
(Pean = 151; M = 4.63; SD = 2.45)

Situation hat mich gestresst
(Mpay = 152; M = 5.57; SD = 2.70)

20 40 60 80 100

o

Anzahl Nennungen in Prozent

Abbildung 2: Erleben der herausfordernden Situationen durch die Lehrpersonen (ng, = 151-152).
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In Tabelle 3 sind die Zusammenhédnge zwischen Beschéftigung, Herausforderung,
Uberforderung, Belastung, Lernmotivation, dem empfundenen Stress und der sub-
jektiven Kompetenzeinschitzung, eine dhnliche Situation kiinftig besser bewaltigen
zu konnen, dargestellt. Die Ergebnisse zeigen, dass bei den geschilderten Situationen
Uberforderung und Belastung (» = .76, p < .01), Uberforderung und Stress (» = .65,
p < .01) sowie Belastung und Stress (» = .62, p < .01) stark positiv miteinander kor-
relieren. Die Lernmotivation hdngt hingegen nur schwach mit Beschéftigung (» = .20,
p <.05), vor allem aber nicht signifikant mit Uberforderung (= .07, p >.05), Belastung
(r=.10, p > .05) oder Stress (» = -.08, p >.05) zusammen.

Tabelle 3: Korrelationen zwischen dem Erleben herausfordernder Situationen und der subjektiven Kompetenzein-
schétzung

1 2 3 4 5 6 7
1 Beschaftigung
2 Herausforderung 45**
3 | Uberforderung 51 70**
4 | Belastung .60** .68** 76**
5 Lernmotivation .20* -.00 .07 .10
6 | Stress .30** .66** .65** .62** -.08
7 Kompetenzeinschatzung -.36** =37 - 47 -.38* A7 -.33*

Anmerkungen: Pearson-Korrelationen auf Individualebene; N = 151-153; * p < .05, ** p < .01.

Untersucht wurde zudem, in welchem Zusammenhang das Erleben von Klassenfiih-
rungssituationen mit der wahrgenommenen Kompetenz, das heisst mit der Einschét-
zung der Lehrpersonen, ob sie dhnliche Situationen kiinftig besser bewéltigen konnen,
steht. Hier zeigen sich moderate bis starke negative Korrelationen mit Uberforderung
(r =-.47, p <.01), Belastung (r = -.38, p < .01) und Stress (r = -.33, p < .05). Dies
zeigt, dass die berufseinsteigenden Lehrpersonen, die eine Situation als {iberfordernd,
belastend oder stressreich erlebt haben, tendenziell eine geringere Kompetenzwahrneh-
mung fiir den Umgang mit dhnlichen Herausforderungen berichten. Lernmotivation
steht in einem schwachen, aber signifikant positiven Zusammenhang (» = .17, p <.05)
mit der subjektiven Kompetenzeinschitzung.

5.3 Nutzung informeller Lerngelegenheiten

Bei der dritten Fragestellung geht es darum, ob sich Lehrpersonen mit herausfordernden
Klassenfiihrungssituationen auseinandersetzen und welche informellen Lerngelegen-
heiten sie nutzen. Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Mehrheit der Lehrpersonen be-
reits intensiv mit der herausfordernden Unterrichtssituation auseinandergesetzt hat. In
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zwei Dritteln der geschilderten Falle (ng,; = 104, 68%) geben Lehrpersonen an, sich
bereits mit der Situation auseinandergesetzt zu haben. Ein Viertel (n,, = 38, 25%) hat
dies hingegen noch nicht getan. Zudem &ussern 7% (ng,; = 11), dass sie sich mit der
Situation nicht weiter auseinandersetzen mochten.

Bei der Nutzung informeller Lerngelegenheiten (vgl. Abbildung 3) stehen die Dimen-
sionen «Wissensaustausch oder Diskussion mit anderen Personen» (ng,;, = 82, 32%)
sowie «Die Situation reflektieren, um sie zukiinftig besser bewiltigen zu kdnnen»
(ngap = 79, 30%) im Vordergrund. Bei Lehrpersonen, die «Wissensaustausch oder
Diskussion mit anderen Personen» angekreuzt und die anschliessende Filterfra-
ge beantwortet haben, erfolgt der Austausch knapp zur Halfte im Lehrpersonenteam
(ngay = 74, 48%); darauf folgt der Austausch mit den Mentoratspersonen (np,; = 28,

18%). «Reflexioneny finden zu iiber einem Drittel ebenfalls im Lehrpersonenteam (Fil-
terfrage; ng, = 56, 37%) und zu einem Drittel allein (Filterfrage; ng,; = 45, 30%) statt.
Auch «Uber die Situation gezielt Feedback einholen» (npy = 45, 17%) sowie «Er-
proben neuer Methoden oder Vorgehensweisen» (ng,; = 31, 12%) werden von einigen
Lehrpersonen genutzt, allerdings in geringerem Masse. Wenn Feedback eingeholt wird,
dann ebenfalls am hdufigsten vom Lehrpersonenteam (Filterfrage; ng, = 35, 23%).
Weniger verbreitet sind individuelle Recherchestrategien wie «Lesen von praxisnahen
Fachbeitrdagen» (ng,; = 3, 1%) oder «Lesen von wissenschaftlichen Fachbeitrdgen»
(nga =2, 1%) sowie die Strategie «Inhaltsbezogene digitale Medien nutzen» (YouTube
oder Social Media) (ng,; = 1, 0.4%).

Wissensaustausch oder Diskussion mit anderen Personen

Die Situation reflektieren, um sie zukunftig besser
bewdltigen zu kénnen

Uber die Situation gezielt Feedback einholen
Erproben neuer Methoden oder Vorgehensweisen
Informationen im Internet suchen und lesen
Sonstiges (mehrere Nennungen méglich)

Lesen von praxisnahen Fachbeitrdgen

Lesen von wissenschaftlichen Fachbeitragen

inhaltsbezogene digitale Medien nutzen

0 5 10 15 20 25 30 35

Anzahl Nennungen in Prozent

Abbildung 3: Nutzung von informellen Lerngelegenheiten durch die Lehrpersonen (g4 = 260).
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6 Diskussion

Der Beitrag situiert den Berufseinstieg im Kontext der Professionalisierung und unter-
sucht deskriptiv, in welchen Bereichen der Klassenfiihrung berufseinsteigende Lehr-
personen Herausforderungen erleben, wie sie diese wahrnehmen und welche infor-
mellen OTL sie nutzen. Die Ergebnisse zur ersten Forschungsfrage in Bezug auf die
Zuordnung von herausfordernden Situationen zu Aspekten der Klassenfiihrung zeigen,
dass berufseinsteigende Lehrpersonen insbesondere in den Bereichen «Intervention bei
Storungen» und «Arbeit mit Regeln» gefordert sind und diese Situationen vermehrt
als herausfordernd und teilweise belastend wahrnehmen. Dies deutet darauf hin, dass
organisationale Aspekte der Klassenfiihrung (Ko6nig et al., 2024) besonders haufig als
herausfordernd wahrgenommen werden. Mit dem am héufigsten genannten Bereich
«Intervention bei Storungen» (jede vierte Nennung) spiegelt sich zunédchst die Domi-
nanz eines reaktiv geprigten Verstindnisses von Klassenfiihrung in der Unterrichts-
realitdt wider.

Die Tatsache, dass eine beschriebene Situation oft mehreren Aspekten der Klassen-
filhrung zugeordnet wird, weist auf die Mehrdimensionalitét der herausfordernden
Klassenfiihrungssituationen hin. Dies bestétigen theoretische Ansdtze zur Professio-
nalisierung wie Biedermann (2011), der die aktive Auseinandersetzung mit komple-
xen Unterrichtssituationen als zentral fiir die Kompetenzentwicklung beschreibt, und
Marusic (2024), die betont, dass implizite Handlungsorientierungen und situative Kon-
textfaktoren flexible Strategien im Umgang mit Herausforderungen erfordern. Nicht
zuletzt gilt es zu beriicksichtigen, dass die von den Lehrpersonen referenzierten Situa-
tionen von ihnen jeweils individuell erfahren wurden, weshalb die in der Folge mog-
licherweise entstandenen informellen OTL nur bedingt standardisiert erfasst werden
konnen.

Die Ergebnisse zur zweiten Forschungsfrage zeigen, dass berufseinsteigende Lehrper-
sonen herausfordernde Unterrichtssituationen unterschiedlich erleben und sie sowohl
als belastend und stressend als auch als herausfordernd wahrnehmen. Solche Unter-
richtssituationen scheinen ihre Lernmotivation weder zu mindern noch zu fordern, da
keine signifikanten Korrelationen zwischen Lernmotivation und Uberforderung, Be-
lastung oder Stress bestehen. Allerdings steht die Auseinandersetzung mit der heraus-
fordernden Situation in einem kleinen signifikant positiven Zusammenhang mit der
Lernmotivation. Eine mogliche Erkldrung konnte in der Selbstwirksamkeitserwartung
liegen, die mit der Bereitschaft verkniipft ist, sich herausfordernden Situationen aktiv zu
stellen und daraus Entwicklungsmoglichkeiten abzuleiten (Bach, 2022). Laut Biichel et
al. (2023) und Schneider (2021) spielt eine hoch ausgeprigte Selbstwirksamkeitserwar-
tung eine zentrale Rolle, da sie Lehrpersonen dazu befahigt, Herausforderungen nicht
als Belastung, sondern als Chancen zur Weiterentwicklung wahrzunehmen. Dies steht
im Einklang mit der Theorie der professionellen Lernkerne (Biedermann, 2011), nach
der die aktive Auseinandersetzung mit komplexen Unterrichtssituationen die berufliche
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Kompetenz stéirkt — vorausgesetzt, die betreffende Situation wird nicht als iiberfordernd
erlebt. In zukiinftigen Analysen soll daher auch gepriift werden, ob der Selbstwirksam-
keitserwartung eine moderierende Funktion zwischen anfallender Lerngelegenheit und
ihrer Nutzung fiir die Professionalisierung zukommt.

In Bezug auf die dritte Forschungsfrage zeigen die Ergebnisse, dass Lehrpersonen in-
terpersonelle Interaktionen und (Selbst-)Reflexion als bevorzugte Lerngelegenheiten
betrachten. Dies korrespondiert mit theoretischen Ansédtzen zum informellen Lernen,
die betonen, dass Lernen in alltdglichen Arbeitsprozessen durch soziale Interaktion
und Reflexion angeregt werde (Decius et al., 2019; Marsick & Watkins, 1990). Die
schnelle Verfiigbarkeit von Feedback und der soziale Austausch spielen eine zentra-
le Rolle bei der Bewiltigung beruflicher Herausforderungen (Eraut, 2004; Wittek &
Keller-Schneider, 2023). Die Forschung zur informellen Professionalisierung im Lehr-
beruf legt zudem die Vermutung nahe, dass informelle OTL insbesondere in der frii-
hen Berufseinstiegsphase entscheidend sind (Affolter, Hollenstein & Briithwiler, 2017).
Soziale Netzwerke und Austausch mit erfahrenen Lehrpersonen fordern die soziale
Einbettung von Lehrpersonen in den Beruf und tragen zur Reduktion von Belastung
und Unsicherheit der Junglehrpersonen bei (Keller-Schneider & Hericks, 2021).

6.1 Limitationen

Bei der Interpretation der Ergebnisse sind einige Limitationen zu beachten. Die Ge-
neralisierbarkeit der Ergebnisse ist durch die Stichprobengrosse von 153 Féllen ein-
geschriankt. Unberiicksichtigt blieb auch die Abhéngigkeit der «Félle» durch Mehr-
fachmessung bei den Teilnehmer:innen: Die Teilstichprobe setzt sich aus denjenigen
Teilnehmer:innen zusammen, die sich am Ende ihres Studiums bereit erklédrt haben,
in ihrem ersten Berufsjahr kontaktiert zu werden (N = 119); die Teilnahme an den drei
Befragungszeitpunkten war unterschiedlich hoch. Dadurch kénnte eine individuelle
Selbstselektion der Teilnehmenden allgemein und beziiglich der Mehrfachmessung
vorliegen, wodurch méglicherweise besonders reflektierte oder engagierte berufsein-
steigende Lehrpersonen iiberreprasentiert sind. Dies konnte zu einer Verzerrung der
Ergebnisse fithren (z.B. eingeschrinkte Varianzen und Standardfehler). Die berichteten
Korrelationen wurden nicht um Abhéngigkeiten der Fille bzw. Mehrfachnennungen
korrigiert, was ebenfalls eine Verzerrung (z.B. Uberschitzung tatsichlicher Zusam-
menhénge) nach sich ziehen konnte. Da die Datenerhebung auf selbstberichteten An-
gaben basiert und retrospektiv am Ende der Schulwoche erfolgte, besteht das Risiko
von Verzerrungen durch soziale Erwiinschtheit, Erinnerungsliicken oder subjektive
Interpretationen. Inhaltlich ist zu beriicksichtigen, dass sich die Kategorien der Klas-
senfilhrung situativ {iberlappen konnen (z.B. Informationen im Internet/digitale Medi-
en, Feedback/Wissensaustausch) und dass Begriffe unterschiedliche konnotiert werden
(z.B. «herausfordernd» und «iiberfordernd»). Beides kann Mehrfachzuordnungen for-
dern und die Trennschirfe der Kategorien begrenzen.
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6.2 Implikationen flr die Praxis und Forschungsausblick

Das grundlegende Ziel dieser Studie war es, zu erfassen, in welchen Bereichen der
Klassenfithrung berufseinsteigende Lehrpersonen Herausforderungen erleben, wie sie
diese wahrnehmen und welche informellen OTL sie dafiir nutzen. Gleichzeitig unter-
streichen die Befunde die Bedeutung der informellen OTL und verdeutlichen, dass die
aktive Beschiftigung mit Herausforderungen zu Lernprozessen fithren konnte.

Das entwickelte Erhebungsinstrument bietet eine erste Grundlage, um informelle OTL
als einen Pridiktor fiir die Entwicklung von Klassenfiihrungskompetenzen am Uber-
gang in den Beruf zu untersuchen. So konnte etwa gepriift werden, ob die intensive
Nutzung von informellen OTL als aktiver Lernanlass zu Kompetenzzuwéchsen fiihrt.
Zudem besteht die Moglichkeit, die Wechselwirkungen zwischen informellen Lernge-
legenheiten und dem Professionalisierungsprozess im Berufseinstieg zu erfassen. Im
Rahmen des Projekts «Professionelle Kompetenz von Lehrkréften fiir effektive Klas-
senfiihrung» wird das skizzierte Forschungsdesiderat langsschnittlich weiterverfolgt.
Besonders interessant ist die Frage, wie sich die informellen Lerngelegenheiten auf die
professionelle Entwicklung auswirken und welche weiteren Faktoren wie zum Beispiel
die Selbstwirksamkeit eine nachhaltige Lernbereitschaft begiinstigen kdnnen.

Fiir den Berufseinstieg bedeuten die Befunde, dass Lehrpersonen nicht nur kognitiv,
sondern auch emotional und motivational auf herausfordernde Unterrichtssituationen
vorbereitet bzw. dabei begleitet werden sollten. Bestehende Unterstiitzungsformate wie
Peer-Coaching oder Mentoring sollten im Bewusstsein um die Professionalisierungs-
chancen informeller Lerngelegenheiten erweitert werden. Gerade im Berufseinstieg
scheint es wichtig zu sein, Raum fiir Reflexion zu schaffen, in dem die individuelle
Wahrnehmung herausfordernder Situationen aufgegriffen und in professionelle Lern-
prozesse iiberfithrt werden kann.
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