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[Das padagogische Konzept einer Institution

ZIEL: PERSONLICHKEITSBILDUNG

FREIES KATHOLISCHES LEHRERSEMINAR ST.MICHAEL ZUG

Arthur Brihlmeier

Eingeladen, "meinen" P3dagogikunterricht abrisshaft darzustel-
len, stehe ich vor der grundsdtzlichen Schwierigkeit, dass sich
der Teil nicht ohne das Ganze, das Ich nicht ohne das Wir -ver-
stehen l3dsst. Ich skizziere daher zuerst unsere Schule in ihren
Grundzligen, allerdings unter Vernachldssigung des fachwissen-
schaftlichen und schulpraktischen Teils (Platzgriinde), wiewohl
wir auch in diesen Bereichen eigene Wege beschreiten.

GRUNDANNAHMEN

Wir wollen nicht, dass unsere Schule "funktioniert". Es gibt da-
her bei uns fast keine Reglemente und keinen ausformulierten
Lehrplan. Wir suchen wo immer mdglich den Konsens, und wir fin-
den i1hn sehr oft. Ich glaube, dass eine Schule unter solchen Vor-
aussetzungen nur darum lebensfdhig sein kann, weil sich Trdger-
schaft, Lehrer und Schiiler in grundlegenden Fragen einig sind.
Wir fiihlen uns in den folgenden "Leitideen" miteinander verbun-
den:

1. Die Schule hat nicht nur den Auftrag zu erfiillen, den heran-
wachsenden Menschen auf das Leben in der Gesellschaft (Staat,
Wirtschaft u.a.) vorzubereiten und ihn dementsprechend mit dem
dazu notwendigen Wissen und den erforderlichen Fertigkeiten aus-
zuristen, sondern muss ihm in erster Linie helfen, zu seiner ei-
gentlichen Bestimmung, zu seiner Menschlichkeit, zu kommen.

2, Wer zur Menschlichkeit erziehen will, muss sich an der Idee

des Menschen orientieren. Wir verstehen den Menschen als ein g&tt-
liches Geschopf mit einer g&ttlichen Bestimmung, begabt, ver-
sucht, gefdhrdet, erldsungsbediirftig, in die Freiheit gestellt,

zu personhaftem Dasein berufen, dem individuellen Schicksal aus-
gesetzt, ins Du-Sagen hineingestellt, auf unverriickbare Werte
verwiesen.

3. Erziehungsarbeit ldsst sich nicht ilber gesellschaftliche und
technische Mechanismen organisieren, sondern ereignet sich ei-
nerseits in einer personalen Beziehung, in welcher das Mensch-
sein des Schiilers durch das Menschsein des Lehrers herausgefor-
dert wird (und umgekehrt), andererseits in einer p&dagogischen
Atmosphdre (Schiiler-Schiiler-Beziehung, geltende Werte, Kriterien
der Stoffwahl und Art der Stoffbehandlung, Gestaltung von Raum
und Zeit u.a.), die wiederum geprdgt ist durch die Persdnlich-
keit des Lehrers.

4. Zentrale Aufgabe der Lehrerbildung ist daher die Entfaltung
der Menschlichkeit des kilinftigen Lehrers.

5. Fiir diese Bildungsarbeit gelten dieselben Gesetzmidssigkeiten,
wie sie unter Punkt 3 beschrieben sind. Demnach ist Persdnlich-

keitsbildung keinesfalls zu leisten durch blosse Wissensvermitt-
lung. Entscheidend fiir die Qualitdt der Bildungsarbeit ist, in-
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wiewelit es uns gelingt,

~ unser eigenes Menschsein als unsere erste Aufgabe wahrzuneh-
men

- in eine persdnliche Beziehung von Mensch zu Mensch mit dem
Seminaristen zu kommen

- die individuellen und kollektiven Bediirfnisse und Probleme
der Schiiler ernst zu nehmen

- Konflikte offen anzugehen

- in den Schiilern die Bereitschaft zu entwickeln, die Verant-
wortung fir ihre eigene Bildungsarbeit und fiir die Gestaltung
der Schule selbst zu Ubernehmen

- in den Seminaristen die F&higkeit 2zu gemeinschaftlichem Leben
zu fdrdern

- und Situationen zu schaffen, in denen die Schiiler f8rderliche
Lebenserfahrungen machen k&nnen.

6. Wir glauben nicht, dass menschliches Leben allein von mensch-
lichen Einrichtungen und Entschliissen abhingt; wir sehen unser
Dasein vielmehr eingebettet in einen gr&ssern geistigen Zusam-
menhang. Unsere Bildungsarbeit l4sst sich daher, insoweit sie
wirkliche Menschenbildung sein soll, nicht trennen vom religi6-
sen Leben und Erleben.

7. Als Christen sind wir uns dessen bewusst, dass unsere Arbeit
Stets Stickwerk bleibt und getribt ist durch menschliche Schwi-
che und Beschridnktheit. Das Versagen ist die unvermeidliche
Schattenseite unseres Bemiihens.

Ich bitte, diesen letzten Punkt besonders zu beachten, wenn ich
im folgenden unsere Schule, die ich als einen lebendigen Orga-
nismus erlebe, grundrisshaft zu skizzieren versuche: Nicht alles
gelingt uns - Schiilern und Lehrern - so, wie wir es uns idealer-
weise vorstellen.

EIGENHEITEN UNSERER SCHULE (Auswahl)

1. Wir sind eine freie Schule: Wir kOnnen das, was uns pad-
agogisch notwendig und richtig scheint, ohne wesentliche Ein-
schridnkungen durch dussere Instanzen auch tun. Die Grenzen lie-
gen in. unserer eigenen Beschrinktheit.

2. Wir sind eine katholische Schule: Wir leben im Bewusstsein
einer Verantwortung unseres Tuns vor Gott. Wir versuchen, die
kiinstliche Trennung von profanen und religidsen Bereichen zu
Uberbriicken und im Seminaristen christliches Leben zu wecken
und zu stdrken. Religidse Praxis geh&rt zum Alltag.

3. Wir sind eine kleine Schule: in 5 Klassen etwa 120 Schiiler
und ein Dutzend Lehrer. Im Prinzip kennt jeder jeden. In den
tdglich anfallenden Problemen k&nnen wir rasch und flexibel ent-
scheiden. (Die ganze Ausbildung .dauert 5 Jahre.)

4. Etwa zweil Drittel der Seminaristen leben im Internat: Das In-
ternatsleben bildet ein Gegengewicht gegen die Tendenz, die Schu-
le als einen Kiosk zu betrachten, wo Bildung zeitweise konsumiert
werden kann, und bietet genligend Konfliktstoff, woran der Einzel-
ne sozial reifen kann.
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5. Seit der Wiedererdffnung des Seminars im Jahre 1958 bewdhrt
sich die Schiiler—-Mitverantwortung. Die sog. "Schiilervertretung”
- bestehend aus dem Schiilerchef, den Klassenchefs, dem Tutor
(einem Fiinftkl&ssler, der die 1. Klasse pddagogisch betreut),
den Verantwortlichen fiir das religidse Leben, die Information,
die Anlisse, die Ordnung und den Sport - arbeitet mit der Leh-
rerschaft, der Verwaltung und dem Hauspersonal zusammen und
tridgt eine wesentliche Verantwortung fir das tdgliche Leben

in Schule und Internat. Jede Klasse wdhlt eine "Klassenvertre-
tung”, welche die analogen Aemter in der Klasse ausiibt und mit
dem Klassenlehrer zusammenarbeitet. W&chentlich finden ein-
oder zweimal grosse oder kleine "Kreise" statt, in welchen die
ganze Schule oder die einzelnen Klassen Probleme besprechen und
Beschliisse fassen. Schliesslich hat jeder Seminarist die M&g-
lichkeit, im Rahmen eines der zahlreichen Unterdmter Verantwor-
tung fiir das Leben unserer Schule zu iibernehmen.

6. Wir beschreiten eigene Wege in der Stundenplangestaltung.

Im Moment versuchen wir es mit dem "Phasenstundenplan": zwei
Phasen wechseln im Rhythmus von 4 bis 5 Wochen, wobei im Prin-
zip pro Phase nur die H&lfte der Fdcher, dafiir aber mit dop-
pelter Wochenstundenzahl erteilt wird. Wir versprechen uns da-
von gr&ssere Mdglichkeiten zur Vertiefung und zur Musse und ha-
ben bessere Bedingungen fiir einen Epochenunterricht im Sinne
Wagenscheins.

7. Wir realisieren so weit wie m8glich auch Spezialveranstal-
tungen ausserhalb des ordentlichen Stundenplans: Konzentrati-
onswochen, Fremdsprachenaufenthalt, Sozialpraktikum, Lagerlei-
tung, Sportlager, Wanderlager, Besinnungstage, Schulpraktika
(insgesamt ca 30 Wochen, wobei die Schiiler einen Teil ihrer
Ferien daran geben miissen) .

8. Wir haben auf unsere Weise versucht, mit dem Notenproblem
zurecht zu kommen: Weder bei der Aufnahme noch bei der Promo-
tion stiitzen wir uns auf Notendurchschnitte. Wir versuchen,
uns im Gesprédch ein Bild iiber die konkrete Situation des Schii-
lers und seiner Entwicklungsmdglichkeiten zu machen, und ent-
scheiden dann. Die Semesterzeugnisse haben wir vor 4 Jahren er-
setzt durch Lernberichte, die die Schiiler z.H. der Eltern sel-
ber schreiben und wozu wir Lehrer Stellung nehmen. Umfangmds-—
sig bewegen sich diese Lernberichte zwischen 10 und 20 A4-Sei-
ten. Generell versuchen wir, die Fremdbeurteilung so weit wie
mdglich durch die Selbstbeurteilung zu ersetzen. Die Schiller
haben die Gelegenheit, diese anhand der sog. kleinen Lernbe-
richte zu iben, die sie ein- bis dreimal pro Quartal und Fach
dem Fachlehrer zur Beantwortung vorlegen.

9, Die 1. Klasse wird bewusst als Einfilhrungsjahr gestaltet.
Die Erstklassler sollen das Seminar méglichst nicht als Fort-
setzung einer Schule erleben, in der sie gewohnt waren, "Auf-
gaben zu machen" und vor allem dann zu lernen, wenn entweder
eine gute Note winkte oder eine schlechte drohte.

Der Kern des Einfiihrungsjahrs ist der sog. "Griine Dienstag”.
(Er heisst so, weil die Erstkl&ssler jeden Dienstag wédhrend

des ganzen Tages mir {iberlassen sind und mir auf dem Stunden-
plan die griine Farbe zugeteilt ist.) Theoretisch stehen mir die
Stunden fiir Deutsch, Geschichte, Religion und Didaktik zur Ver-
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fiigung, doch beachte ich diese Grenzen nicht allzusehr. Grund-
sdtzlich geht es mir darum, die Schiiler hinzufiihren zu einem
Lernen aus Interesse und Freude und in ihnen geistige Interes-
sen zu wecken. Dies ist in dem Masse mdglich, als es gelingt,

- ihre Sinne vielseitig anzusprechen

- sie in ihrem Erleben zu erreichen und zu bereichern

- ihre Eigeninitiative anzuregen

- ihnen neue Erfahrungsrdume zu erschliessen

- in Musse bei einem Gegenstand zu verweilen

- ihre psychisch bedingten Lernstdrungen und -blockaden aufzu-
fangen und abzubauen

- die Beziehungsstdrungen in der Klasse zu 1l8sen und einem Geist
echter Freundschaft Raum zu geben.

In inhaltlicher Hinsicht bewegen wir uns auf einem recht brei-
ten Spektrum: Theologische, philosophische, ethische, politi-
sche, literarische, dsthetische, psychologische, p&dagogische,
historische und naturwissenschaftliche Themen und Probleme ste-
hen neben rein formalen, wo es um richtiges Deutsch oder um das
Beherrschen der Schweizer Schulschrift geht.

Selbstverstdndlich setzen die Schiiler auch einen relativ grossen
Teil ihrer (nicht durch Unterrichtsstunden belegten) Studienzeit
fiir diesen Unterricht ein. (In der 1. Klasse ist das Studium an
4 Abenden von 19.30 bis 21 h beaufsichtigt und obligatorisch, da-
mit sie sich an das regelmdssige und stille individuelle Arbei-
ten gewShnen.) So schreiben sie u.a. regelmdssig Texte, deren
Thematik sie selbst w&hlen und zu denen ich iiber die blossen Kor-
rekturen hinaus kurz Stellung nehme. Die Texthefte, die meist den
Charakter von Tagebiichern annehmen, ermglichen mir eine indivi-
duelle Betreuung und Fihrung der Schiiler, denn nicht jeder braucht
dasselbe.

Ich bin auf diesen Unterricht daher etwas ausfilhrlicher eingegan-
gen, weil er in einem gewissen Sinne auch die Basis des erst in
der 3. Klasse einsetzenden Pddagogik-/Psychologieunterrichts dar-
stellt. Hier (und selbstverstdndlich auch in den andern F&chern)
sollen die Seminaristen modellhaft erleben k&nnen, was Schulun-
terricht m.E. sein sollte:

— ein Prozess, der zwar zielgerichtet, aber nicht produktorien-
tiert ist

- ein Weg, den zu beschreiten man Zeit hat und worauf man in Mus-
se verweilen kann

- ein gemeinschaftliches Erlebnis, wo Menschen einander begeg-
nen und aneinander wachsen k&nnen

- ein Anlass, innerlich reicher zu werden und einen Standpunkt
flirs Leben zu gewinnen

- eine MOglichkeit, Anregungen filir das "ausserhalb der Schule
stattfindende Leben" zu erhalten.

Ich habe mit diesem Unterricht jetzt 5 Jahre Erfahrung. Alle Schil
ler halten ihn libereinstimmend fiir interessant, lohnend und an-
spruchsvoll. *

* Wer sich naher fiir diesen Unterricht interessiert, kann bei mir einen Sepa-
ratdruck eines Aufsatzes anfordern, den ich in einem Jahresbericht publiziert
habe.
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Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Einfilhrungsjahrs ist
das l4tigige Wanderlager (von der Grande Dixence bis ins Ober-
goms, talauf und -ab mit dem Zelt auf dem Buckel), wo die Erst-
klissler die Grenzen ihrer Leistungsfdhigkeit, das Zusammenle-
pen unter erschwerten Bedingungen und das Tragen von Konsequen-
zen (Vorbereitung!) erfahren kdnnen.

10. Wir bieten den Schiilern individuelle Beratung an: Der Semi-
narist soll im Berater einem Menschen begegnen, der ihm bei Pro-
blemen jeglicher Art beisteht. Im Durchschnitt investiere ich

6 Stunden pro Woche fiir diesen Zweig meiner pddagogischen T&tig-
keit. Vielleicht ist er der wichtigste.

"
DER PADAGOGIK/PSYCHOLOGIE-UNTERRICHT

Nach dem Gesagten diirfte klar sein, dass man den Piddagogik/Psy-
chologie-Unterricht nicht isoliert oder gar als Zentrum der be-
rufsspezifischen Ausbildung betrachten darf. Seine Funktion be-
steht weitgehend darin, das bewusst zu machen und zu vertiefen,
was der Seminarist tdglich erlebt.

Die 10 Jahresstunden (3. und 4. Klasse Jje 3 Wochenstunden, 5.
Klasse 4 Wochenstunden + 3 Konzentrationswochen) betrachte ich
als komfortabel, und ich kann daher meine zentralen Anliegen
unterbringen:

In erster Linie ziele ich darauf hin, dass im Seminaristen Hal-
tungen entstehen. Darunter verstehe ich insbesondere:

- die Bereitschaft zur Selbstkritik

- den Willen zur eigenen Reifung

- die Entschlossenheit zu erzieherischer Wirksamkeit im Lehrer-
beruf

- die Bereitschaft, die ti3glich anfallenden Probleme in ihrer
ganzen Komplexit#dt anzunehmen und aus psychologischer Einsicht
und pidagogischer Verantwortung heraus zu handeln

- die Entschlossenheit, auch bei auftauchenden Schwierigkeiten
sich an den erkannten Idealen weiter zu orientieren

Das Erreichen dieser Ziele ist selbstverstdndlich im Rahmen des

Unterrichts nicht iiberpriifbar. Ich stehe aber auch gar nicht auf
dem Standpunkt, dass nur das als eigentliches Lernen akzeptiert

werden soll, was priif- und messbar ist.

Das Wecken und F6rdern der obgenannten Haltungen ist auch nicht
trennbar vom Erzeugen von Einsichten. Wichtig sind mir die fol-
genden:

- Der Seminarist soll mit Hilfe psychologischer, vorwiegend tie-
fenpsychologischer Instrumente zunehmend in die Lage versetzt
werden, sich selbst in seinem Verhalten und Erleben zu verstehen.

- Er soll zunehmend Klarheit gewinnen liber Wesen und Bestimmung
des Menschen, um so eine Basis zu erhalten filir seine Selbster-
ziehung und seine spdtere Erziehertdtigkeit.

- Er soll den Stellenwert der Schule und damit seines Unterrichts
im Rahmen der Gesellschaft und der menschlichen Existenz schlecht-
hin erkennen und damit auch seine Moglichkeiten, mit Hilfe des Un-
terrichts (der Stoffbehandlung) seinen Beitrag zur Menschwerdung
seiner Schiiler zu leisten.
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Diese Haltungen und Einsichten erfordern selbstverstdndlich

auch den Erwerb von bestimmtem Wissen. Damit ist die Frage der
konkreten Stoffe thematisiert. Ich behandle relativ wenige Stoff-
dgebiete, diese dafilir griindlich. Grosso modo sind es die folgenden:

- J.H.Pestalozzi: sein Leben, seine Anthropologie, seine Erzie-
hungslehre

- Individualpsychologie Alfred Adlers / Rudolf Dreikurs / Fragen
der Fiihrung, der Autoritdt, der Lehrer-Schiiler- und Schiiler-
Schiler-Beziehung, der Konfliktbewdltigung

~ Humanistische Psychologie: TZI Ruth Cohns / Thomas Gordon

- Kritische Entscheidungssituationen

- Psychoanalyse S. Freuds

- Verhaltenspsychologie: Pawlow / Watson / Thorndike / Skinner /
Bedeutung und Fragwiirdigkeit des behavioristischen Ansatzes /
materialistisches Menschenbild

- Psychologie der Wahrnehmung / Gestaltpsychologie / phinomeno-
logischer Ansatz

- Lern-, Sprach- und Verhaltensstdrungen (Heilpddagogik wird in
einer Konzentrationswoche durch meinen Kollegen Dr.E.Alig be-
handelt)

- Psychologie des Spiels

- Kinderzeichnung in entwicklungspsychologischer und tiefenpsy-
chologischer Hinsicht

- Grundziige der Entwicklungspsychologie

- Einzelfragen der pddagogischen Psychologie: Intelligenz, Bega-
bung, Geddchtnis u.a.

- Bildungsziele einzelner Schulfédcher

- Exemplarisches, genetisches Lernen nach Wagenschein

- Weitere Autoren, z.B. Bollnow, Frankl, Freire, Rousseau

In einer Schiilergruppe, die Psychologie zusdtzlich im Wahlfach
belegt, beschdftigen wir uns mit Jung und transpersonaler Psycho-
logie.

Letztes Ziel meines Unterrichts ist es, dass sich Haltungen, Ein-
sichten und Wissen verdichten und fruchtbar werden in Fertigkei-
ten und Verhaltensweisen. Dies ist freilich keine isolierte Auf-
gabe des Pddagogik/Psychologie-~Unterrichts, sondern ist nur zu
erreichen durch die gemeinsamen pddagogischen Bemiihungen aller
an der Lehrerbildung Beteiligten, und das sind bei uns Lehrer,
Schiiler und Hauspersonal. Eine besondere Aufgabe kommt in die-
ser Hinsicht dem ganzen Bereich der didaktischen und schulprak-
tischen Ausbildung zu, der von einem Kollegen betreut wird und
im Rahmen dieser Arbeit nicht dargestellt werden kann.

Abschliessend mdchte ich noch auf zwei Probleme zu sprechen kom-
men, die mir gelegentlich zu schaffen machten bzw. noch machen:

- Von der Seite der Didaktik/Schulpraxis wird hin und wieder der
Wunsch nach Koordination mit meinem Fach ge#dussert. Dies ist mir
meist nur schlecht oder nicht gelungen und zwar deshalb, weil je-
der Unterricht seinen eigenen Rhythmus hat. Da ich spontan auf
Schlilerfragen eingehe, kann ich nie zum voraus genau sagen, wie
lange wir uns mit einem Thema beschidftigen.

- Die relativ stark tiefenpsychologische Ausrichtung meines Unter:
richts macht es oft nicht leicht, mit den entstehenden Widerstin-
den und Projektionen zurecht zu kommen. Ich schitze daher die M&g-
lichkeit der Schiilerberatung, wo Ldsungen versucht werden k&nnen.
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