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SCHLECHTE NOTEN FUER SCHULMEISTER

Mit jedem Lehrer, der stempelt, liegt in langj&hriger Ausbil-
dung erworbenes Wissen brach. Bilden die zahlreichen arbeits-
losen Lehrer ein Potential, das die Privatwirtschaft mit Ge-
winn ausschdpfen kdnnte?

Istvan Akos

Der Lehrerbeéeruf hat zurzeit schlechte Konjunktur. Schuld an
der Lehrerarbeitslosigkeit hat nicht nur der Pillenknick, der
die Schiilerzahlen auf lange Sicht massiv reduziert hat,
Schuld hat auch die mangelnde Information der angehenden Leh-
rer iiber die effektiven Berufsaussichten. Nicht wenige von
ihnen landen nach Abschluss der Ausbildung statt im Schulzim-
mer auf dem Arbeitsamt. :

Die Situation hat bereits 1980 den Présidenten der Freiwilli-
gen Schulsynode Basel, Edibert Herzog, zu einem Hilferuf an
die Adresse der Wirtschaft veranlasst. Er bat den Basler
Volkswirtschaftsbund, bei den Mitgliedfirmen abzukldren, ob
sie fiir die arbeitslosen Schulmeister offene Stellen hitten.
Neben der Kritik von linker Seite, die ihm vorwarf, die Leh-
rer ihrem Beruf entfremden zu wollen, gab es von der Privat-
wirtschaft zahlreiche Stellenangebote.

Grund genug, die Uebung fiinf Jahre spdter zu wiederholen.
"Angesichts der anhaltenden Verknappung an qualifiziertem
Personal nehmen wir an, dass umschulungswillige Lehrer auch
heute eine passende Anstellung in der Privatwirtschaft finden
k8nnen", schrieb der Basler Volkswirtschaftsbund im Februar
1985 seinen Mitgliedern. Wiederum wurde von den Personalab-
teilungen eine ganze Liste von Funktionen zusammengetragen,
die fiir umschulungswillige Lehrer in Frage kommen.

Wie viele der rund 50 gemeldeten Stellen in der Folge von
Lehrern besetzt worden sind, ist indessen niemandem bekannt.
"Wir haben von den Firmen keine Reaktionen erhalten', meint
Hans Furer, juristischer Mitarbeiter beim Basler Volkswirt-
schaftsbund. "Ich habe das Gefiihl, dass die Aktion keinen Er-
folg gehabt hat. Mir scheint, dass die Lehrer zu fest im Sat-
tel sitzen. Da hat zum Beispiel eine Druckerei einen Korrek-
tor gesucht. Wenn ich mir vorstelle, was der Lehrer flir ein
Sozialprestige und einen Lohn hat, und dann als Korrektor in
einer Druckerei ...".

In der Tat .scheint es nicht besonders viele Lehrer zu einem
Job in der Privatwirtschaft gezogen zu haben. Dem fiir die
Lehrer zustidndigen Arbeitsamt-Beamten Maurizius Gerber jeden-
falls sind keine bekannt, die aufgrund dieser Aktion bei der
Wirtschaft untergekommen sind. Ueber den mangelnden Erfolg
der Aktion ist er nicht erstaunt: "In der Privatwirtschaft
werden Lehrer gesucht, die auch von den Schulen gesucht wer-




den. Arbeitslose Handelslehrer gibt es zum Beispiel keine."
Ungekehrt heisst das aber: Jene Lehrer, die in den Schulen
nicht unterkommen, haben in der Wirtschaft erst recht keine
Chancen; es sei denn im Rahmen eines sechsmonatigen Wirt-
schaftspraktikums bei der Sandoz. Dabei geht es aber nicht um
die Vorbereitung der Lehrer auf eine Tdtigkeit in der Indu-
strie: "Die Idee ist, dass die Lehrer nach ihrer Rlickkehr in
den Unterricht von der Wirtschaft ein anderes Bild haben",
sagt Peter Biichi, Leiter des Personaldienstes bei der San-
doz.

“yiele Lehrer haben Miihe, sich mit vier Wochen Ferien
zufriedenzugeben, sich in das Team einzufiigen.”

Thoedor Gamberini

Eine der Firmen, die auf die Umfrage des Basler Volkswirt-
schaftsbundes hin m8gliche Stellen gemeldet haben, ist Ciba-
Geigy. Das Interesse von seiten der Lehrer war aber nicht
gross, weiss Otto Gigong vom Zentralen Personaldienst zu be-
richten. "Man ist da nicht fiindig geworden. Wenn die Firma
eine Stelle zu vergeben hat, dann bewerben sich ganz andere
Konkurrenten darum - die passen nahtlos in die Stelle." Und
aus sozialen Griinden jemanden anstellen mag die Ciba-Geigy
auch nicht: "Wir haben den Grundsatz, dass Leute mit einer
akademischen oder technischen Ausbildung am richtigen Ort
eingesetzt werden miissen. Wenn man jemanden unter seinem Aus~
bildungsniveau besch&dftigt, dann ist die Frustration bald
komplett", meint Theodor Gamberini, beim Zentralen Personal-
dienst flir Personalplanung und -werbung zustdndig.

Der Hauptteil der Lehrer, die sich bei Ciba-Geigy um eine
Stelle bewerben, setzt sich aus Naturwissenschaftern, Chemi-
kern, Physikern und Biologen zusammen. "Die Naturwissenschaf-
ter kdnnen am besten einsteigen, sie brauchen nur eine gerin-
ge Zusatzausbildung®, erkldrt Gigong, der selber vom Lehrer-
beruf in die Privatwirtschaft gewechselt hat. Der ehemalige
Leiter der Abteilung Naturwissenschaften des Wirtschaftsgym-
nasiums Biel mochte "nicht 30 Jahre Lehrer sein" und trat
1980 in die Dienste der Ciba-Geigy. Nun ist er mit ein Beweis
dafiir, "dass Lehrer bei uns nicht abgesigt sind, dass sie die
genau gleichen Chancen haben wie andere auch". Sofern sie die
richtige Ausbildung haben.

Lehrer mit einem betriebswirtschaftlich-8konomischen Hinter-
grund haben sie. “Und das wdr's bald einmal. Das riesige Feld
der Phil-Einer steht auf dem Arbeitsmarkt praktisch ohne
Chance da", sagt Theodor Gamberini.

Zudem haben viele Lehrer Mihe, sich mit vier Wochen Ferien
zufriedenzugeben, sich in das Team einzufiligen. Und den tollen
Lohn, den die Lehrer bereits mit 30 haben, kdnnen wir auch
nicht zahlen. Und wenn sie #lter sind,gibt es Probleme mit
der Pensionskasse."

T

Wenn es ein Lehrer aber schafft, seinen Mitbewerber zu schla-
gen, so kann sich die Schulpraxis auf sein Vorwirtskommen
mitunter positiv auswirken. Walter Grolimund, der nach einem
abgeschlossenen Studium in Solothurn zwei Jahre als Handels-
lghrer §rbeitete und nun in einer Stabstelle im Revisorat der
Ciba-Geigy tdtig ist: "Der Lehrerberuf hat mir viel geholfen.
Ggrade im Revisorat gibt es viele Besprechungen und Prisenta-
tionen. Und da ist es wichtig, dass man etwas so vortragen
kann, dass es flir die Leute verstdndlich ist."

Alles in allem haben die arbeitslosen Lehrer kaum Chancen, in
der Wirtschaft unterkommen zu k¥nnen. Deshalb empfiehlt Theo-
dor Gamberini, sich bereits in der Ausbildung Kenntnisse an-
zueignen, die spiter von Nutzen sein k8nnten: "Das t¥nt viel~
leicht bSse, aber die Phil~Einer sollen Schreibmaschine
schreiben lernen und sich mit der Bliroautomation vertraut
machen. Wenn einer das kann, dann k&nnen wir ihm auch eine
gutbezahlte Ueberbriickung mit Sekretariatsarbeiten geben."

Sq weit hergeholt ist der Vorschlag gar nicht: Das baselst#d-
tische Arbeitsamt beabsichtigt in Zusammenarbeit mit dem
Kgufm&nnischen Verein, arbeitslosen Lehrern einen Kurs anzu-
b}eten. Dazu Hans-Rudolf Richli, beim Basler Arbeitsamt fiir
die Weiterbildungskurse zust&ndig: "Die Lehrer haben eine
gute Basis, aber es fehlen ihnen die Kenntnisse im admini-
strativen Bereich. Und die braucht es in vielen Berufen -
auch bei der Erwachsenenbildung."

Abgedruckt aus "Politik und Wirtschaft 8/1986"
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