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EDK-Beitrag

NEUERE HERAUSFORDERUNGEN UND BEDUERFNISSE DER
LEHRER UND DER LEHRERAUSBILDUNG '

Anldsslich der 15. Europdischen Erziehungsministerkonferenz vom 5. -
7. Mai 1987 in Helsinki stand als Hauptthema die Lehreraus- und fort-
bildung auf dem Programm. Berichte, Beratungen und Empfehlungen zu
diesem Thema zielten im wesentlichen darauf ab, Antworten auf die
Frage "Wie sind Lehrer von heute flir die Erziehung unserer Biirger von
morgen” vorzubereiten und auszubilden.

" Anlidsslich der 15. Sitzung ihrer stédndigen Konferenz beschliessen die

europdischen Erziehungsminister folgende Prinzipien, die zu einer
qualitativ hochstehenden Lehrerbildung beitragen sollen, zu propagie-
ren:

REKRUTIERUNG

1. Es muss alles daran gesetzt werden, dass der Lehrerberuf in zu-
nehmendem Masse auch als Handwerk verstanden wird. Eine breite
und solide Allgemeinbildung ist eine wichtige Eintrittsvorausset- -
zung fiir ein erfolgreiches Studium und die spitere Berufsausiibung
des Lehrers. Es lohnt sich, die Wirksamkeit der verschiedenen Re-
krutierungsmethoden kritisch zu untersuchen und die Beurteilungs-
und Rekrutierungskriterien fiir angehende Lehrer genau zu definie-
ren. :

2. Die zu ergreifenden Massnahmen, Lehrern den Unterricht in einem
bestimmten Fach oder in bestimmten Regionen (z.B. in bevdlke-
rungsarmen Gegenden) auch.anziehend erscheinen zu lassen, missten
vor allem darin bestehen, optimale Anstellungsbedingungen garan-
tieren zu konnen {abschreckendes Rekrutierungsmotiv: Lehrerar-
beitslosigkeit!). Ebenso sind Anstrengungen notwendig, gut aus-
gewiesene Kandidaten, die sonst eine anderweitige, karrieren-
trichtigere Berufslaufbahn einschlagen wiirden, fiir den Lehrerbe-
ruf zu interessieren; auch solche Bemiihungen tragen ndmlich zur
Oeffnung der Schule fiir die Berufswelt etwas bei.

3. In bezdg auf die ungleiche Rollenverteilung Manner/Frauen in den
Lehrberufen muss eine Korrektur angestrebt werden. Wenn im Vor-
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schul- und Primarbereich eher eine Feminisierung zu beanstanden
ist, so sind umgekehrt im Bereich der Sekundarstufe I und vor
allem auf der Sekundarstufe II Frauen nur ungeniigend vertreten.
Ebenso sind sie als Schulleiterinnen/Rektorinnen/Direktorinnen
sowie in naturwissenschaftlichen oder technischen Lehrbereichen
immer noch untervertreten.

GRUNDAUSBILDUNG

4.
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In der Grundausbildung muss auf eine solide und breite Allgemein-
bildung aufgebaut werden kinnen. Sie muss dazu beitragen, die
notwendige intellektuelle Leistungsfahigkeit zu entwickeln, die
es dem angehenden Lehrer erlaubt, auf alle unerwarteten Heraus-
forderungen, denen er sich in seinem zukiinftigen Berufsleben aus-
gesetzt sehen wird, verniinftig einzugehen. Zudem muss er befdhigt
werden, aus der verfugbaren Wissensfiille exemplarisch wesentliche
Bildungsinhalte herauszugreifen.

. .Die Grundausbildung muss auf folgende Punkte besonderes Gewicht

Tegen:

a) Erwerb allgemein menschlicher und sozialer Kompetenzen (wie
z.B. Kommunikationsfdhigkeit, Anpassungsfihigkeit, Kreativi-
tdat, Selbstvertrauen, Empathie). Die Lehrerstudenten miissen -
fiir die erfolgreiche Fiihrung einer Klasse, aber auch fiir die
Anleitung zu Gruppenarbeiten oder in der Elternzusammenarbeit
dariiber verfiigen.

b) Padagogische Praxis (erste Lehrerfahrungen) und Kenntnisse des
gesamten Schulsystems, bzw. seines Funktionierens.

c) Beherrschung gewisser Fachinhalte und das Verstidndnis dafiir,
wie sie bearbeitet und unterrichtsrelevant umgesetzt werden
kdnnen, d.h. die Fertigkeit zur didaktischen Aufbereitung
eines Unterrichtsstoffes.

d) Besinnung auf wesentliche Werte eines Stoffes und Weitergabe
dieser Werte an die Jugend in unserer europiisch pluralisti-
schen Gesellschaft. .

Ebenso miissen Unterrichtspraxis und Berufseinfiihrung integrie-

render Bestandteil jeder Grund- und Initialausbildung sein. Der

berufsbildende Unterricht zielt darauf ab, dem Junglehrer den

Berufseinstieg Zu erleichtern und trdgt weiter dazu bei, ihm eine
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Negativerfahrung, welche viele Berufsanfinger im Lehrbereich ma-
chen, zu ersparen: Die Ueberwindung des Praxisschocks und ein Ge-
fiih1 der Unfihigkeit, erfolgreich vor einer Klasse zu stehen.
Junglehrer brauchen dringend diesbeziigliche Unterstiitzung im Sin-
ne einer optimalen Berufsvorbereitung.

7. In der Grundausbildung muss sich der angehende Lehrer auch mit
den Erkenntnissen und Methoden der erziehungswissenschaftlichen
Forschung vertraut machen kdnnen. Weiter braucht er -elementare
Sachkenntnisse in folgenden Sachbereichen: Informationsbeschaf-
fung, Beratung, interkulturelle Erziehung, neuere Technologien,
Sonderpadagogik, Menschenrechts- und Staatsbiirgerkunde, Bewusst-
machung eurcpdischer und weltweiter Zusammenhinge, Gesundheits-
erziehung, Sicherheitsfragen.

ARBEITSLOSIGKEIT

8. Unter den Massnahmen, die ergriffen werden kdnnen, um die Ar-
beitslosigkeit namentlich unter den Nachwuchslehrkrdften gewisser
Fachrichtungen in gewissen Lindern wirksam einzuddmmen, ist vor
allem eine erhdhte Mobilitdt und Flexibilitdt innerhalb der ein-
zelnen nationalen oder eurcpdischen arbeitsrechtlichen Gepflogen-
heiten anzustreben: Verbesserung des Beratungsdienstes innerhalb
der Lehrerbildungsinstitutionen. Vertiefung der Kontakte zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern auch ausserhalb des Erziehungsbe-
reiches, Stellenaufteilung, Teilzeitengagement, Kurzzeitvertrége.
Auch hier kann eine breit fundierte Allgemeinbildung wesentlich
dazu beitragen, dass sich ein stellenlos bleibender Lehrer widh-
rend seiner Ausbildung gleichzeitig auch fir einen Ausweichbe-
ruf das notwendige Riistzeug holt. ‘Auch die Organisation einer
verbindlichen Weiterausbildungsphase innerhalb der Berufskarrie-
re nach einigen Jahren Berufspraxis kionnte unter bestimmten Vor-
aussetzungen Bewegung in den Stellenmarkt bringen.

FORT- UND WEITERBILDUNG

9. Neben der Grundausbildung ist eine verbindliche Fort- und Weiter-
bildung fiir jede Lehrperson als Selbstverstdndlichkeit vorauszu-

setzen.
10. Die Ne1terb1ldung muss in ausgeglichener Weise nicht nur den ei-

genen Bediirfnissen des Lehrers, sondern auch denjenigen der Schii-
Ter und den von den Erziehungsbehirden gesetzten Prioritdten
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1.

12.

13.

Rechnung tragen. Eine verniinftige Abstimmung ist in jedem Fall
zwischen allen beteiligten Instanzen notwendig, handle es sich
nun um die Auswahl der Fortbildungsinhalte, der Finanzierung oder
der Organisatian.

Sowohl auf nationaler, regionaler oder lokaler Ebene, als auch
innerhalb der Schulen lohnt es sich, nach flexiblen Losungen zu
suchen, die es jeder Lehrkraft erlauben, an Fortbildungsveran-
staltungen teilzunehmen (freilich ohne Reduktion des Unterrichts-
angebotes; der Schiiler hat einen gesetzlichen Anspruch auf den
Unterricht!).

Die Organisation der Fortbildung miisste - soweit als moglich -
zwischen den einzelnen beteiligten Partnern (Schulen - Erzie-
hungsbehorden - Forschungsstellen usw.) aufeinander abgestimmt
werden. Man miisste-bestrebt sein, das Fortbildungsangebot fiir
die Lehrer stdndig auszubauen, ein breites Facherangebot auch in
Spezialdisziplinen bereitzustellen, auch den Mittelschulbereich
in die Fortbildungsbemiihungen einzubeziehen. Zur Fortbildung ge-

‘hiren implizit auch ausserschulische Erfahrungen, vorab aus der

Welt der Wirtschaft, aus Handel und Industrie.

Fortbildung muss kontinuierlich betrieben und durch eine syste-
matische Wirkungsforschung begleitet werden.

UNTERRICHTSAUSWERTUNG UND BEURTEILUNG

14.

15.

16.
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Lehrer miissen lernen, sich in zunehmender Weise selbst wahrzuneh-
men und ihre eigenen beruflichen Kompetenzen kritisch einzuschét-
zen, ihre Defizite und Liicken zu erkennen und sie unter Umstin-
den iiber den Umweg einer berufsbegleitenden Weiterausbildung zu
schliessen.

In dieser Hinsicht kommt auch der Schulaufsicht (Schulbehidrde,
Inspektion, Schulleitung) eine wichtige Unterstiitzungs- und Be-
ratungsaufgabe zu. A1l diejenigen Personen/Stellen, die sich sol-
chen Aufgaben gegeniibergestellt sehen, miissten in den Genuss ei-
ner eigentlichen, auf ihre Berufsaufgabe abgestimmte Ausbildung
kommen und dabei -erkennen, dass Unterrichtsauswertung, Unter-
richtsbeurteilung und Beratung integrierende Bestandteile der ge-
samten beruflichen Entwicklung des Lehrers sind.

Eine Unterrichtsauswertung schiiesst in erster Linie positive
und konstruktive Elemente mit ein und erlaubt dem Lehrer die Er-
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17.

18.

19.

kenntnis, seine beruflichen Kompetenzen in der Fort- und Weiter-
ausbildung kontinuierlich als verbesserbar einzuschdtzen.

Zugegebenermassen gibt es keine absolut tauglichen und allgemein
anwendbaren Richtlinien zu einer objektiven Unterrichtsbeurtei-
lung. Viele Formen und ebenso viele Kriterien sind anwendbar und
giiltig. Unterrichtsbeurteilung darf sicher auch nicht ausschliess-
lich darauf ausgerichtet sein, sich einseitig nur am messbaren
Erreichen der vom Lehrplan vorgeschriebenen Fachinhalte zu orien-
tieren. Mindestens ebenso sind iiberlagerte Erziehungsziele, wie
die Persotnlichkeitsentwicklung der Schiiler und ihre Vorbereitung
auf die erfolgreiche Rolleniibernahme in Gesellschaft und spdterem
Berufsleben, in die Unterrichtsbeurteilung miteinzubeziehen.

AUSBILDUNG DER AUSBILDNER

Es ist wichtig, dass sowohl auf nationaler wie auf europdischer
Ebene die Rekrutierung und die Ausbildung der Ausbildner kritisch
iiberpriift wird. Lehrerbildner treffen in ihrer Ausbildung oder
mehr noch in ihrer Lehrtdtigkeit haufig auf ganz dhnliche Proble-
me, wie sie der allgemeinbildende Lehrer auf andern Schulstufen
auch zu bewdltigen hat. Es ist deshalb notig, dass dem Lehrer-
bildner stidndig wieder Praxiseinblicke und Kontakte mit der All-
tagswirklichkeit in der Volksschule gewdhrt werden.

Ebenso miissen auf nationaler wie auf europdischer Ebene auch Aus-
bildungsbediirfnisse (namentlich in Verwaltungstechnik) fiir Haupt-
lehrer, Inspektoren, Verwaltungspersonal und andere Schulverant-
wortliche, die allesamt eine wichtige Schllisselposition bei der
Realisierung und Umsetzung von innovativen Reformanliegen in die
Schulwirklichkeit einnehmen, abgedeckt werden.

Uebersetzung und Bearbeitung aus dem Franzdsischen: Christian Schmid,
EDK-Sekretariat

Umfangreichere Grundlagendokumente des Europarates, die zur Erarbei-
tung dieser Resolution gefiihrt haben, wurden in je einem Exemplar an

 die Kant. Erziehungsdepartemente verteilt. Es sind dies: NEAVE GUY

(1986} New challenges for teachers and their education - Challenges
met: Trends in teacher education 1975-1985 / LUNDGREN ULF P. (1986)
Les nouveaux défis pour les enseignants et leur formation
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