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Relevanz der Volksschule

WIE DER LEHRER, SO DIE SCHULE?
EIN ANTWORTVERSUCH VON ZWANZIGJAEHRIGEN

Roland Riegg

Im Rahmen einer pddagogischen Rekrutenpriifung wurde die Bedeutung
schulischer Lehr- und Lernziele fir die aktuelle Lebensbewdltigung mit
Lehrereigenschaften in Beziehung gesetzt. Dabei zeigte sich, dass eine
Schule, der hohe lebenspraktische Bedeutung zugebilligt wird, durch
Lehrer und Lehrerinnen mit tUberdurchschnittlichen Eigenschaften be-
setzt ist. Wird diese jedoch gering eingeschidtzt, werden die Eigen-
schaften der Lehrkrifte als wenig herausragend eingestuft.

1. EINLEITUNG

Die Qualitdt der Schule, dies ist eine Binsenwahrheit, wird :
bedeutend durch die Qualititen des Lehrers oder der Lehre- |
rin mitbestimmt. Mit beinahe allem, was die Lehrkrifte in
ihrem Unterricht tun oder lassen, beeinflussen sie das
Unterrichtsgeschehen. Dies gilt auch fiir ihre Priasenz als
Person mit all den Attributen, die an ihr von den Schiilern
und Schiilerinnen wahrgenommen oder ihr zugeschrieben wer-
den. Man kann annehmen, dass die Art und Weise, wie Schiiler
ihre Lehrer wahrnehmen, ihr Verhalten gegeniiber Schule und
Lehrerschaft beeinflusst. Dieser Artikel geht besonders der
Frage nach, wieweit die Einschdtzung von Lehrereigenschaf-
ten mit der Beurteilung der Volksschule zusammenhiéngt.
A11fd11lige Zusammenhdnge miissten fiir die Lehrerbildung von
Interesse sein, Aber auch fiir einen sinnreichen Umgang mit
Eltern, mit denen sich Lehrer als ehemaligen Schiilern aus-
einanderzusetzen haben, ist es wichtig zu wissen, wie Leh-
rer allenfalls wahrgenommen werden.

Wenn hier der Frage nachgegangen wird, inwieweit Lehrerei-
genschaften mit der Beurteilung des Unterrichts, bzw. der
Schule zusammenhdngen, wird damit nicht die heute eher
verpénte Jagd auf Traits erneut eréffnet? Unterricht als
Produkt der Lehrerpersdnlichkeit? Die Betrachtungen wund
Untersuchungen von LAZARUS & LAUNIER (1978), MAGNUSSON &
ENDLER (1977), SIEGEL & MEACHAM (1978) u.a. legen es nahe,
die Beziehung zwischen Umwelt, Person und Verhalten nicht
eingeleisig, sondern als reziproke Interaktion, als Trans-
aktion, zu betrachten. Als eine Determinante des Verhaltens ;
muss die individuelle Fdrbung der aktiven, gegenseitigen i
Wahrnehmung der Interaktionspartner mitberiicksichtigt wer- !
den: Zugeschriebene Absichten, spezifische Antizipationen,
Verhaltensinterpretationen, Zuschreibungen, aber auch die
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Gewichtung und Wertung einzelner Merkmale der &usseren
Erscheinung wusw. beeinflussen das eigene Verhalten und
damit auch das Verhalten des Interaktionspartners.

Dass die Wahrnehmung von Eigenschaften an Interaktions-
partnern fiir eigenes und fremdes Verhalten nicht unerheb-
lich ist, rechtfertigt die Beschidftigung mit der Wahrneh-
mung und Einschdtzung von Lehrereigenschaften durch Schii-
Ter.

2. DIE UNTERSUCHUNG

Die Untersuchung fand 1986 im Rahmen der piddagogischen
Rekrutenpriifungen des Kreises III statt. Es wurden mittels
Fragebogen 5800 Zwanzigjéhrige vorwiegend aus den Kantonen
AG, BE, LU, SO, SG, ZH befragt. Der Fragebogen umfasste 86
Fragen, wovon 14 Fragen und Teilfragen zur Person des
Lehrers und 19 Fragen zur Zielrelevanz der Volksschule. Die
Antwortmdglichkeiten waren weitgehend vorgegeben. Die Ein-
schitzung von Lehrereigenschaften wurde als Teilaspekt der
iibergeordneten Frage "Die Volksschule aus der Sicht der
IZwanzigjédhrigen" erhoben. . Schwergewichtig wurde die Frage
verfolgt, wie Zwanzigjdhrige mit den Lehrzielen, soweit sie
in dihrer Volksschule angestrebt wurden, zufrieden sind,
bzw. inwiefern diese es den ehemaligen Volksschiilern er-
lejchtern, sich in ihrer aktuellen Situation in Beruf,
Familie und Freundeskreis zurechtzufinden. Die Bedeutung
der schulischen Lehr- und Lernziele fiir die aktuelle Le-
benspraxis wird hier Zielrelevanz genannt. lhre Einschidt-
zung erfolgte durch die Beantwortung von Fragen, die durch
Aufficherung wichtiger Ziele der Volksschule in verschie~
dene Teilziele gewonnen wurden. £Es sind dies weitgehend
Operationalisierungsversuche der Leitideen zum neuen berni~
schen Lehrplan und von Lehrzielen aus dem sogenannten ge-
heimen Lehrplan (ZINNECKER 1975).

Ob der Volksschule hohe oder niedrige Zielrelvanz zugespro-
chen wird, hingt natiirlich von einer Vielzahl von Variablen
ab, etwa von den vermittelten Inhalten, der Art ihrer
Vermittlung, der Gestaltung der Lehrer-Schiiler-Interaktion,
der Lehrerpersénlichkeit, -der aktuellen Befindlichkeit der
Befragten, ihrer generellen Einstellung staatlichen Insti-
tutionen gegeniiber u.a.m. Von den erwdhnten Determinanten
wird hier der Lehrerpersdnlichkeit nachgegangen. Diese
wurde (iiber einige wenige, statische Variablen zu erfassen
versucht. Im folgenden werden diese Variablen, die Antwor-
ten der Befragten dazu und ihre Beziehung zur Einschdtzung
der Zielrelevanz dargestellt.
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3. ERGEBNISSE
3.1 DIE ZIELRELEVANZ DER VOLKSSCHULE

Die 19 Fragen zur Zielrelevanz ergaben einen gemeinsamen
Wert, aufgrund dessen 4 Zielrelevanz-Quartilsgruppen gebil-
det wurden, die sich in der Einschidtzung der Zielrelevanz
voneinander unterscheiden: Die Zielrelevanz-Gruppe 1
(ZRGr1) beantwortet Fragen zur Zielrelvanz der Volksschule
vorwiegend wmit ja und teilweise, also positiv, Gruppe 4
(ZRGr4) vorwiegend mit nein und kaum, also negativ, die
Gruppen 2 und 3 (ZRGr2, 1ZRGr3) liegen entsprechend dazwi-
schen (Tabelle 1),

AZie]re]evanzgruppen Total
Grl Gr2 Gr3 Gr4 der Befragpen

Werte: ja 45% 227 13% 7% 22%
teilweise 452 5172 41Z 23% 417
kaum . 8Z 21%7 33% 35% 23%
nein 2% 6Z 137 357 14%
Anteil an der
Gesamtstich- 267 27% 237 247
probe

Tabelle 1: Wertezuweisung fiir Zielrelevanz durch die ein-
zelnen Zielrelevanz-Gruppen

Relevanz der Volksschule

3.2 AUSGEWAEHLTE LEHRERVARIABLEN UND EINSCHAETZUNG DER
ZIELRELEVANZ

~ Das Geschlecht der Lehrkrafte:
Um die Erinnerungen an die Lehrer oder Lehrerinnen

nicht

allzu sehr zu verwischen, wurden die Rekruten nur zu jener
Lehrkraft befragt, die sie wdahrend der letzten drei obli-
gatorischen Schuljahre in den meisten Stunden unterrichtet

hatte. Dabei handelt es sich bei nur 11Z um Frauen.

Bezug auf die Einschdtzung der Zielrelevanz ergibt

In

sich

zwischen den Schiilergruppen, die ihren Unterricht vorwie-
gend bei Lehrerinnen oder vorwiegend bei Lehrern besucht

hatten keine signifikanter Unterschied.
- Alter der Lehrkrifte:

Hier gibt es signifikante Unterschiede: Der Unterricht bei
ilteren Lehrern und Lehrerinnen wird von den Iwanzigjihri-

gen in Bezug auf Zielrelevanz negativer eingeschitzt
derjenige bei jiingeren Lehrkrdften.
~ Beliebtheit der Lehrkrifte:

als

Als sehr bedeutsam fiir die Einschitzung der Zielrelevanz
erwies sich die Beliebtheit -der Lehrer und Lehrerinnen

(Tabelle 2).

Tabelle 1 zeigt auch, dass 637 der Befragten der Volks-
schule zubilligen, sie habe sie eher gut fiir die Bewdlti-
gung ihrer aktuellen lLebenssituation vorbereitet. Die rest-
lichen 37%Z sprechen der Volksschule diese Qualitdt eher ab.
Die 4 Zielrelevanzgruppen sind nun Ausgangspunkt fiir die
Frage, ob und wieweit diese Einschitzung mit den Eigen-
schaften der Lehrer und Lehrerinnen in Beziehung steht, die

in der Volksschule unterrichtet haben, Ist es denkbar, dass.

die Einschidtzung der Volksschule durch das Verhalten, durch
bestimmte Eigenschaften der Lehrerkrifte iibermassen geprigt
wird? Kann man sagen, schlechter Lehrer - schlechte Schule?

208

Zielrelevanzgruppen Total

Grl Gr2 Gr3 Gr4 der Befragten

ja, im allg. gerne 927 887 -75% 58% 79%
zu diesem Lehrer zur (30Z) (30Z) (22Z) (18%)
Schule gegangen

nein, im allg. nicht 8% 127 257  42% 21%
gerne zu diesem L. (102) (16%) (27%2) (47%)
zur Schule gegangen .

Anteil an der Gesamt-
stichprobe 26% 27% 23Z2 - 24%

Tabelle 2: Einschdtzung der Zielrelevanz durch Befragte;

die bei beliebten oder unbeliebten Lehrkraften zur Schule
gegangen sind,

ohne Klammer: Prozentualer Anteil an beliebten/unbeliebten
Lehrern in den jeweiligen Zielrelevanzgruppen.

in Klammer: Prozentualer Anteil an Zielrelevanzgruppen,
die gerne/nicht gerne bei ihren Lehrern zur Schule gegangen
sind.
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Etwa 1/5 der Befragten geben an, nicht gerne zu ihrem
Lehrer oder ihrer Lehrerin zur Schule gegangen zu sein. Qb
dies viel oder wenig ist, bleibe dahingestellt. Es ist aber
interessant zu sehen, dass von jenen, die nicht gerne zu
ihren Lehrern zur Schule gegangen sind, 747 den Unterricht
als mehr oder weniger irrelevant fiir ihre aktuelle Lebens-
situation einschdtzen. Offenbar gibt es einen Zusammenhang
zwischen der Einschitzung der Zielrelevanz und den Emotio-
nen, die jemand seinem Lehrer entgegengebracht hat. Leider
kann die Wirkrichtung dieses Zusammenhangs mit den vorlie-
genden Daten nicht aufgezeigt werden.

3.3 EIGENSCHAFTSPROFILE DER LEHRKRAEFTE

Es stellt sich nun die Frage, wie jene Lehrkrifte beschrie-
ben werden, bei denen Schiiler gerne oder nicht gerne zur
Schule gegangen sind.

Die Befragten hatten die Moglichkeit, auf einer 5-wertigen
Skala polar angeordnete Eigenschaften ihres Lehrers oder
ihrer Lehrerin einzuschdtzen. Die folgenden 9 Eigenschaften
sind eine Auswahl von CATTELLs primdren Personlichkeitsfak-
toren (BISCHOF 1983; .vgl. Abb.1): Emotionale Wirme, emotio-
nale Stabilitdt, Dominanz, Angespanntheit, Selbstvertrauen,
Konservativismus, Sensibilitdt, Extravertiertheit und Ange-
spanntheit. Die Bestimmung jeder dieser Eigenschaften auf
der Skala erlaubt es, Eigenschaftsprofile der Lehrer aufzu-
zeichnen. ‘Der durchschnittliche Wert aller Befragten fiir
jed?] Eigenschaft ihrer Lehrer ist in Abbildung 1 darge-
stellt. .

emotionale. t:eil.rmhmsvol.).1 2 3 4 Sdistanzlert
Wirme: warmherzig T kiihl
emotionale leicht erregbar ruhig
Stabilit&t: ausgeglichen
Dominanz : s.durchsetzend nachgiebig
bestimmend entgegenkommend
Temperament: ungeduldig zurfQckhaltend
fordernd bed&chtig
Selbstver- selbstsicher unsicher
trauen: . X
Konservati- traditionsbewusst \ experimentier-~
vismus: - . ) \ freudi
—vismus: H N . 9
Sensibili- hartherzig i \ gutmitig
tAt: ! N
by =
\
Extraver- offen p zurdckgezogen
tiertheit: kontaktfreudig r = ‘k verschlossen
Angespannt- entspaant Y gesannt
heit: locker L k. verkrampft
1 2 3 4 s
—a-—. durchschnlittliches Lehrereigenschaftsprofil
—+%— Profil des beliebten Lehrers
~-%-- Profil des unbeliebten Lehrers
Abbildung l: Eigenschaftsprofile von beliebten und unbeliebten Lehrern
210 und Lehrerinnen .
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Deutlich iiber den Mittelbereich (Werte zwischen 2 und 3)
hinaus bewegen sich die Eigenschaften Selbstvertrauen,
Konservativismus und Sensibilitdt, Die Lehrer und Lehrerin-
nen werden als eher selbstsicher, experimentierfreudig und
gutmiitig wahrgenommen. Im Durchschnitt ergibt sich so ein
recht positives Profil, das sich bei den meisten Eigen-
schaften auf der gemeinhin erwiinschten Seite bewegt. Damit
ist angetdnt, dass die Pole der aufgefiihrten Eigenschaften
natiirlich nicht wertneutral sind, sondern dass zumindest
einige davon im Zusammenhang mit Lehrpersonen fiir eine
Mehrheit der Befragten wiinschbarer sind als andere. Die
personliche MWertung der einzelnen Eigenschaften hdngt ih-
rerseits davon ab, was die Befragten unter den aufgefiihrten
Eigenschaften jeweils verstanden"haben. So kénnen Eigen~
schaften wie traditionsbewusst~experimentierfreudig, offen-
zuriickgezogen usw., recht verschieden operationalisiert
werden. Dies diirfte eine wesentliche Varianzquelle darstel-
ten. FEin Grossteil der festgestellten Varianz diirfte aber
durch die Verschiedenartigkeit der bewerteten Lehrer und
Lehrerinnen zustandegekommen sein., Damit stellt sich die
Frage, welche Lehrkrdfte wie beurteilt wurden. ﬁ

- Eigenschaftsprofile von beliebten und unbeliebten Lehr-
kriften unterscheiden sich ausgeprdgt und signifikant in
allen Punkten von denjenigen unbeliebter Lehrkrifte
(Abb.1). Wihrend sich das Profil beliebter Lehrer im allge-
meinen als etwas positivere Ausprédgung der durchschnittli-
chen Einschdtzung prdsentiert, verlauft die Kurve unbelieb-
ter Lehrer z.T. recht ausgeprigt auf jener Seite, die man
als negativ bezeichnen kdnnte: distanziert, leicht erreg-
bar, bestimmend, ungeduldig usw. Relativ grosse Wertediffe~-
renzen (grosser als ein Punktewert) gibt es v.a. bei den
Eigenschaften emotionale Wirme, emotionale Stabilitdt,
Extravertiertheit und Angespanntheit. Das Eigenschaftspro-
fil ist damit offenbar von den Befragten als Instrument
benutzt worden, ein konturenreiches Bild ihrer Lehrer zu

zeichnen. Griinde der Ablehnung oder Zuneigung lassen sich
aus dem Profil zum Teil erahnen. Extrempositionen auf dem
Eigenschaftsprofil spielen offenbar eine gewichtige Rolle,

Man kann sich jedoch fragen, ob die Beliebtheit eines
Lehrers und damit die Einschdtzung seiner Eigenschaften
nicht infolge der Beliebtheit des Faches, das er unterrich-
tet hat, zustandegekommen ist. Es wdre dann sozusagen weni-
ger der Lehrer, sondern sein Fach auf dem Eigenschaftspro-
fi1 abgetragen worden, : g v

- Die Beurteilung von Lehrern und Lehrerinnen beliebter
oder unbeliebter Fidcher: Die Befragten hatten die Méglich-
keit, von 25 verschiedenen Schulfichern anzugeben, ob sie
sie "sehr gerne”, "gerne", "nicht so gerne” oder "gar nicht
gerne” besucht hatten., Die eindeutig beliebtesten Fécher
waren Turnen, Handarbeit, Zeichnen, Geografie, Rechnen.
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‘Sehr unbeliebt waren Franzésisch, Singen, Religion, Deutsch
und Schreiben. MWirde sich die Vorliebe oder Ablehnung fiir
ein Fach nun ebenfalls in einem negativen Eigenschaftspro-
" fil der betreffenden Fachlehrer niederschlagen? Oder wiir-
den die Befragten hier differenzieren zwischen Lehrer und
Fach? Dieser Frage soll exemplarisch anhand von Eigen-
schaftsprofilen von Franzésisch- und Rechenlehrern nachge-
gangen werden, ) ’

Franzdsischlehrer Rechenlehrer

teilnahmsvoll 1 2 3 ¢ 51 2 3 3 5 aistanziert
warmherzig N ) kGhl
leicht erregbar ruhig
ausgeglichen
s.durchsetzend nachgiebig
bestimmend entgegenkommend
ungeduldig :urnckhaliend
fordernd bed&chtig
selbstsicher <:~ unsicher
‘*§§\ :

traditionsbewusst experimentier-~

. freudig
hartherzig ‘X gutmiitig

.
offen . (/ zurldckgezogen
kontaktfreudig \ - verschlossen
entspannt \ \\‘ gespannt
locker —— % verkrampft
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
—=— Profil des Franzdsischlehrers, wenn ~™— Profil des Rechenlehrers, wenn
Franzdsisch beliebt war Rechnen beliebt war

-~¢--Profil des Franzdsischlehrers, wenn --+--Profil des Rechenlehrers, wenn

Franzdsisch nicht beliebt war Rechnen nicht beliebt war

Abbildung 2: Eigenschaftsprofile von Franzdsisch- und Rechenlehrern und -lehrerinnen

~

Es ist beinahe unerheblich fiir das Profil der Franzésisch-
lehrer, ob Franzésisch beliebt war oder nicht (Abb.2).
Lediglich bei der Eigenschaft emotionale Wirme gibt es

zwischen den beiden Gruppen einen signifikanten Unter--

schied: Franzésischunterricht bei warmherzigen, teilnahms—
vollen Lehrern scheinen die Befragten mit positiveren Ge-
fiihlen zu verbinden als distanzierte, kihle Lehrer. Die
restlichen Eigenschaften sind offenbar fiir die Beliebtheit
dieses Faches wenig relevant. Einen dhnlichen Befund gibt
es ebenfalls fiir Deuschlehrer.

Bei den Rechenlehrern gibt es zwar nicht sehr ausgeprigte,
aber doch signifikante Unterschiede zwischen Befragten, -die
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s Fach Rechnen ablehnten und solchen, die es bevorzugten
gg? den Eigenschaften emotionale Wirme, emotionale Stabili-
tit, Dominanz, Selbstvertrauen, Extravertiertheit und Ange-
spanntheit. Damit scheint die Beliebtheit des. Rechnens
stirker als beim Franzdésisch und Deutsch an die Eigen-
schaften der Lehrer gebunden. In ganz besonderem Masse
scheint es wichtig zu sein, dass die Rechenlehrer ruhig und

iglichen sind. )

nggegrwéhnten Befunde geben ein gutes Zeugnis fur" Qas
Differenzierungsvermdgen der Befragten bzw. deren Fahig-
keit, zwischen der Beliebtheit des Faches und jener des
Lehrers =zu unterscheiden: Die Beliebtheit oder Unbe]1e§t-
heit eines Faches zieht nicht automatisch eine negative
bzw. positive Bewertung der Lehrereigenschaften nach sich.
Es kommt je nach Beliebtheit des Faches zu Jeweils typi-
schen Profilen. Die beiden aufgefiihrten Fachlehrerprofile
orientieren sich weitgehend am durchschnittlichen Lehrer-
profil, sind aber im negativen Falle noch weit entfernt vom
Profil des unbeliebten Lehrers. :

3.4 EIGENSCHAFTSPROFILE UND EINSCHAETZUNG DER ZIELRELEVANZ

tgestellte Differenzierungsvermdgen der Befrag@en
?Z;t f:: gahe. eine allfdllige Kohédrenz zwischeq der Ein-
schitzung der Lehrereigenschaften und der Z1e1re1evanz
ebenfalls auf eine relativ iiberdachte ?ewertung zurugkzu—
fiihren. Abbildung 3 vermittelt ein §11d von den' Eigen~
schaftsprofilen von Lehrern und Lehrer1nnen der 4 Z1g1re!e—
vanzgruppen, Es wird eindriicklich swch@bqr. wie die Ein-
schitzung der Zielrelvanz mit der spezifischen Bewertung
von Lehrereigenschaften einhergeht. .A!1e Merkma]g ausser
dasjenige der Dominanz sind hoch signifikant. Ob g1n_Lehrer
demnach durchsetzend und bestimmend odgr qachg1eb1g und
entgegenkommend war, spielt offenbar fir die Einschatzgng
der LZielrelvanz der Schule keine Ro!]e. Jedgch scheint
positive Zielrelevanz deutlich mit positiven Eigenschaften
der Lehrer einherzugehen. Negative Zielrelevanz jedoch wird
begleitet durch eine relativ mittenbetonte Lehrerbewertung.

i das oben erwdhnte Differenzierungsvermogen der
g:?2ag:;: auch hier, fiir die differenzierte Einschdtzung
von Lehrkriften und Zielrelevanz in Rechnung stellen,
kénnen wir annehmen, dass die Zie]rglevanz der Volksschule
offenbar wesentlich von einzelnen Eigenschaften der Lehrer
und Lehrerinnen mitbestimmt wird. Eine Schule, die als sehr
relevant fiir die Lebensbewdltigung betraghtet wird, ist
offenbar durch Lehrer und Lehrerinnen mit iiberdurchschnitt-
lichen Eigenschaften besetzt. §ie sind vor a!]em 're}at1v
ruhig und ausgeglichen, selbstsicher, expierimentierfreu-
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dig, sehr gutmitig, relativ offen und kontaktfr ig, -
spannt und locker. Jener Schule, die als wenig ngzg}$éhe2§r
die Lebensbewa!tigung,eingeschﬁtzt wird, gehéren eher Leh-
rer und Lehrerinnen mit wenig herausragenden Eigenschaften
an., Sie fallen zwar nicht durch ausgepridgt negative Eigen-~
sghafteq auf, zeigen aber kaum Konturen. Sie sind eher
d!stanzwert und kithl, zwar experimentierfreudig und gutmii-
tig,. aber bedeutend weniger als die Lehrer der Zielrele-
vanzgruppe 1.

1

teilnahasvoll 5 distanziert

warmherzig kdhl
leicht erregbar ruhig
ausgeglichen
s.durchsetzend nachgiebig
entgegenkomumend
ungeduldig " zurdckhaltend
fordernd bedichtig
selbstsicher unsicher
traditionsbewusst experimentier-
freudig
hartherzig gutaldtig
offen zurdckgezogen
kontaktfreudiqg ' verschlossen
entspannt gespannt
locker verkrampft

1 . 2 3 4 5

—=— Lehrerprofil von ZRGrl-Schilern
—4+— Lehrerprofil von ZRGr2-Schidlern’
--%-- Lehrerprofil von ZRGr3-Schidlexn
—Q—Lehrexrprofil .von ZRGx4-Schilern

. Abbildung 3:_ Eigenschaftsprofile von Lehrern und Leh-
rerinnen der 4 Zielrelevanzgruppen {ZRGrl - ZRGr4).

Zusammenfassend scheint es geboten, infolge des Zusammen-
héngs zwischen Lehrereigenschaften einerseits, Ficherbe-
]!ebtheit, Lehrerbeliebtheit und Zielrelevanz andererseits

Eigenschaften von Lehrern-im Auge zu behalten. Die Mﬁglich:
keit eines ursdchlichen Zusammenhangs ist in einer komple-
xen Form aus der Sicht eines transaktionalen Wirkmodells

nicht auszuschliessen. Auch wenn dem Eigenschaftsbegriff

eine gewisse Statik zukommen mag sind dennoch alle
i : S ' f aufge-
fiihrten Eigenschaften als Verhaltensweisen dperationa??—
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sierbar und beschreibbar. Damit sind sie grundsdtzlich den
verschiedenen Konzepten von Verhaltensbeeinflussung zuging-
lich. Aber auch ohne die Absicht der Beeinflussung kann es
nur von Nutzen sein, das eigene Verhalten, das den vorlie-

-genden Eigenschaften entsprechen kénnte, im Zusammenhang

mit Unterricht und Elternarbeit zu reflektieren, um mogli-
che Auswirkungen sinnreich antizipieren zu kdnnen.
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Hinweis auf eine Radiosendung "Lehrerwahl"

In der Industrie befassen sich Fachleute mit der Personalauswahl, und.
der Arbeitgeber sichert sich meist mit einer Probezeit ab. In der Schu-
‘le geht das anders: Ein Laiengremium wahlt, und die Gewdhlten gelangen

. fiir mehr oder weniger lange Zeit, allenfalls bis zur Pensionierung, in

eine verantwortungsvolle Position. Wie findet man unter den vielen Be-
werbern die "richtige" Lehrerin, den "richtigen" Lehrer?

Im “Z.B." vom 3. September wird eine Lehrerwahl durchgespielt. Eine
Gruppe von -Eltern wdhlt aus drei Kandidatinnen und Kandidaten eine
Lehrkraft fir die 3./4. Klasse. Mit von der Partie sind auch drei er-
fahrene Lehrer: In-einer ersten Runde beraten sie das Wahlgremium, und
nach den. Vorstellungsgesprichen diskutieren sie mit den Kandidaten mig-
“liche Strategien bei einer Bewerbung. Am Schluss muss die Wahlbehdirde
ihren Entscheid vor den Bewerbern vertreten: Weshalb haben Sie mich
nicht géwdhlt? War etwa die Antwort auf die Frage pach der politischen
Einstellung entscheidend? Hatten Sie etwa das Gefiihl, ich luge Sie an?
Usw. . :

Fiir Wahlbehdrden und Bewerber koénnte die Sendung eine Diskussionsgrund-
lage und ein Denkanstoss sein. Darliber hinaus werden aber grundsdtz-
liche Fragen zu Schule, Lehrer und Selektion angesprochen. Zudem bie-
tet Radio DRS ein Merkblatt fir Wihler und Bewerber an, und eine Kopie
der Sendung auf Kassette wird zum Selbstkostenpreis (Fr. 50.-) abgege-
ben. : :

Adresse flir Merkblatt, Kassetten oder Reaktionen auf die Sendung:

Radio DRS, "Z.B." Schule, 3000 Bern 14.
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