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"Lehrertugenden" und "Lebensumsténde"

VON DEN TUGENDEN DES LEHRERS UND DEN
UMSTAENDEN, DIE DEN MENSCHEN MACHEN

Anton Hiigli

"§ovie1 sahe ich bald, die Umstande machen den Menschen ...": Kein
Pddagoge wird diesen Satz bestreiten, und allein schon die Tatsache,
dass er nicht etwa von Marx, sondern von Pestalozzi stammt, miisste
ihm hohere Weihe verleihen. Dennoch haben ihn die Lehrerbildner bis-
her - zumindest was ihr eigenes Tun betrifft - schlicht ignoriert;
dgnn die fiir sie naheliegende Konklusion wire: Wenn es tatsichlich
die Umstande sind, die den Menschen machen, dann miissten es auch die
besonderen Umstédnde, genauer die Schulverhdltnisse sein, die den
Lghrer_machen. Statt sich auf diese eher deprimierende conclusio
e1gzur3chten, haben sich die Lehrerbildner jedoch lieber an den
trostlichen Gedanken gehalten, den Pestalozzi seiner These von den
menschenmachenden Umstédnden sogleich nachgeschickt hat: "... aber
;chfzahe epez so?gld, de:bMensch macht die Umstdnde, er hat eine

raft in sich selbst, selbige vielfdltig nach sei i -
ken" (PESTALOZZI 1938, 57).g ’ nem WiTlen zu fen

Die sittljche Kraft des Lehrers zu stdrken, "das ideale Ziel und das
Bewusstsein eines hohen und heiligen Berufs in der Brust des Jiing-
lings" zu pflanzen (SEYFFARTH 1869, 70), "zu appellieren an die
Sehnsucht des edleren Gemiithes nach wachsender Veredelung" (STOY
1868, 12), dies ist in der Folge erkldrtes Ziel der Lehrerausbil-
dung. “Darum ist auch", wie C. KEHR, Koniglicher Seminardirektor in
Ha]perstadt, schreibt, "nicht d a s Seminar das beste, das seinen
Sghulern die_meisten Kenntnisse beibringt, sondern dasje-
nige, das seine Zgglinge i nt ens iv bildet und ihnen die hei-
lige Begeisterung fir die herrliche Aufgabe des Lehrer-
berufes ... am tiefsten in die Seele senkt" (1881, 212f.).

Der Einfluss dieser Doktrin ist derart gross, dass auch heute noch
selbst einer der entschiedensten Verfechter einer wissenschaftlichen
Lehrerausbildung wie etwa HEINRICH ROTH am Ende seines Lebens be-
kgnnt; Letzten Endes kommt es darauf -an, "dass der Lehrer ... durch
die wissenschaftliche Ausbildung hindurch ... wieder als Mensch zum
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"Lehrertugenden" und "Lebensumstédnde"

Vorschein kommt, was leicht schief geraten kann, oft bleibt die Wis-
senschaftsorientierung, oft der Mensch auf der Strecke" (1976, 86).

Die Suche nach dem Menschen im Lehrer, der nicht auf der Strecke
bleiben darf, ist denn auch - wen kinnte es verwundern - durchgehen-
des Bemiihen aller Lehrerbildung, die Frage, welche besonderen Tugen-
den dieser Mensch auf sich vereinigen miisse, eines der beliebtesten
Ratespiele in der padagogischen Literatur. Da Tugenden beliebig ad-
dierbar und beliebig steigerungsféhig sind, erliegt man permanent
der Versuchung, den Lehrer zu einem engelgleichen Ausbund an Tugen-
den hochzustilisieren. Diese hohen Anspriiche sind jedoch umgekehrt
proporticnal zu unserem Wissensstand dariiber, wo diese Tugenden zu
finden sind und - sofern sie sich nicht finden lassen - auf welche
Weise man in den zwei, drei Jahren der Ausbildung unbescholtenen
Lehramtskandidaten noch schnell zu diesen Tugenden verhelfen kann.
Die Folge dieses bildnerischen Stocherns im Nebel sind allseits
bekannt. Anspruch und Wirklichkeit klaffen immer weiter auseinander,
das offentlich gepriesene Ideal des Lehrers und die Person, die man
als Lehrer oder Lehrerin ist, wollen sich nicht zur Deckung bringen
lassen, statt des gesuchten Tugendbolds produziert man den Typus des
"jdealistisch verstorten" Lehrers, der mit seinem Idealismus in der
Schulpraxis nicht zu Rande kommt. Die idealistische Verstérung hat
viele Gesichter; hier als Anschauungsmaterial eine kleine Auswahl:

Bleibt die Verstdrung dem einzelnen verborgen, so haben wir es mit
einer der sattsam bekannten Spielarten der Heuchelei und des Selbst-
betrugs zu tun: die hohe Kunst, sich selbst und anderen ein X fiir
ein U vorzumachen, die lidcherliche Diskrepanz zwischen dem wohlfei-
len Reden und dem faktischen Tun.

Wendet sich die Verst@rung nach innen, so begegnet uns der Typus der
schonen Seele. Die schine Seele weiss zwar, dass sie ihren feierli-
chen Anspriichen in ihrem alltdglichen Tun nicht geniigt, doch eben
dieses Wissen ist ihre besondere Tugend. Tief in sich drin hat sie
das Gute erkannt und weiss es auch in schonen Worten vor den anderen
kund zu tun.

Richtet sich die Verstorung aber nach aussen, so entsteht der Welt-
und Menschenverdchter. Der Weltverdchter ist sich schlicht zu gut
fiir diese Welt. Er michte liebend gern tugendhaft sein, aber die
Verhdltnisse sind nun einmal nicht so. In unserem Schul- und Gesell-
schaftssystem, so sagt er sich, muss jeder tugendhafte Lehrer tra-
gisch untergehen.

Der Menschenverichter schliesslich findet seinen Trost in dem Gedan-
ken, dass seine Kolleginnen und Kollegen allesamt noch sehr viel
schlechter sind als er selbst. Er hat einen untriigltichen und unbe-
stechlichen Blick fiir die Schwichen, Mittelmdssigkeiten, Untugenden
und Eitelkeiten seines Standes, der ihm stdndig aufs neue beweist,
welche erhabene und grosse Seele in ihm selber wohnt.
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"rehrertugenden” und "Lebensumsténde"

Abschreckung und Warnung durch solche und dhnliche pathologische
Bilder geniigt jedoch nicht; was wir brauchen ist Einsicht und Thera-
pie. Und wie ist die idealistische Verstértheit therapierbar? Der
einfachste und ndchstliegende Weg: Man arrangiert sich schon in der
Lehrerbildung mit den Verhdltnissen und sagt dem Idealismus von
vornherein valet, frei nach dem Motto: Wer keine Ideale hat, hat
auch keine zu verlieren. Beliebter und in der Oeffentlichkeit auch
teichter zu legitimieren ist jedoch der umgekehrte Weg: Auf die Ver-
stortheit durch ein Zuviel an Idealismus antwortet man mit noch mehr
Idealismus: Der Lehrer soll nicht nur die iibTichen Tugenden mitbrin-
gen, die man ihm schon immer abverlangt hat, er muss dariiber hinaus
auch imstande sein, mit dem Widerspruch fertigzuwerden, dass er die-
sen hohen Tugenden nicht zu geniigen vermag; was er braucht ist ein
noch grosseres Mass an emotionaler Stabilitdat, an Ich-Starke, an
Konfliktfshigkeit und &dhnlichen 16blichen Eigenschaften mehr. Als
Therapie gepriesen wird, mit einem Wort, die Krankheit, deren Hei-
lung sie dienen soll.

Angesichts dieser Inflation von Tugenden kann ein geplagter Lehr-
amtskandidat zu Recht versucht sein, in das Klagelied von Ziffel in
Brechts "Fliichtlingsgesprdchen" auf seine Weise miteinzustimmen:
'Was sollen wir armen Lehrer machen? Ueberall wird Uebermenschliches
verlangt, wo sollen wir noch hin? In allen Schulen nehmen die Hel-
dentaten zu, die Leistungen der gewthnlichen Lehrer werden immer gi-
gantischer, jeden Tag wird eine neue Tugend erfunden. Eine homeri-
sche Tapferkeit wird gefordert, damit man in ein Klassenzimmer gehen
Kann, die Selbstentsagung von einem Buddha, damit man an einer Schu-
le iiberhaupt geduldet wird. Unser Leben ist voll von den wahnwitzig-
sten Forderungen und Zumutungen. Ich sage Ihnen, ich habe es satt,
standhaft sein zu miissen, weil mit diesem Stundentaktsystem das
Unterrichten zur Qual wird, verstdndnisvoll, weil die Schiiler ihre
Probleme nirgends loswerden kénnen und ich mich als Fachlehrer in
mehr als fiinf Klassen ihrer doch nicht annehmen kann, tapfer, weil
ich mich wegen meines Selektionsauftrages in permanentem Krieg mit
Schulleitung und Eltern befinde. Kalle, Mensch, Freund, ich habe
alle Tugenden satt und weigere mich, ein Held zu werden. Was wir
brauchen, ist eine Schule, in der man mit einem Minimum an Tugenden
auskommen kann, in der man ein ganz gewShnlicher Mensch und dennoch
ein guter Lehrer sein kann.'

Unser armer Lehramtskandidat beweist mit dieser Rede mehr Einsicht
in die Art und Weise, wie Tugenden sich bilden, als alle seine Leh-
rerbildner zusammen. Als philosophisch Gebildeter konnte er etwa
verweisen auf das klassische Argument, mit dem ARISTOTELES den erst-
mals von ihm hervorgehobenen Wesenszug des Menschen begriindet, ein
zoon politikon, ein von Natur nach Gemeinschaft strebendes Wesen zu
sein: Weil es Recht und Gerechtigkeit nur als Ordnung der staatli-
chen Gemeinschaft gibt, kann der Mensch nur durch die Polis davor
bewahrt werden, sich aus Gesetz und Recht zu l@sen und statt zum
vollkommensten zum schlechtesten alier Lebewesen zu werden (Polit.
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1253 a, 30ff.). Vom Zustand der Polis, mit andern Worten, hingt ab,
was aus dem Menschen wird.

Als erziehungswissenschaftlich Gebildeter konnte unser Lehramtskan-
didat darauf hinweisen, dass auch die moderne Bildungsforschung die-
ser alten Einsicht wieder auf die Spur gekommen ist. Es gibt Schu-
Ten, so lautet der von HARTMUT VON HENTIG als besonders bemerkens-
wert hervorgehobene Befund der “"Rutter-Studie", in denen es sehr
viel leichter ist, ein guter Lehrer zu sein, als in andern (RUTTER
1980, 23, 171f.).

Ein idealistisch gesinnter Lehrerbildner, der sich vor dieser alt-
neuen Einsicht nicht ganz verschliesst, dass es vielleicht doch die
Verhiltnisse sind, die den Lehrer machen, wird sein Tun mit vol1lig
neuen Augen und vor allem erheblich gelassener betrachten. Er wird
zwar weiter besorgt sein, dass seine Kandidatinnen und Kandidaten
sich bei ihm das definierbare und kontrollierbare Wissen und Kdnnen
holen, das sie fiir die Ausiibung ihres Berufes brauchen, und ihnen im
librigen die Freiheit belassen, die sie benttigen, um auch in Zukunft
noch lernfédhig und iiber die Grenzen ihres Faches hinaus offen zu
sein. Dariiber hinaus aber wird er seine Kandidatinnen und Kandida-
ten, sofern sie die fiir ihren Beruf unabdingbaren Voraussetzungen
mitbringen, sein lassen wie sie sind - selbst dann, wenn sie weit
davon entfernt sind, mit den Tugenden zu gldnzen, die im padagogi-
schen Normenbuch stehen. Umso wichtiger aber wird fiir ihn - falls er
seinen Beruf ernst nimmt - eine ganz andere Frage werden miissen: Wie
kann ich dafiir sorgen, dass die Umstdnde sich in der Richtung &n-
dern, dass die Lehrer an ihren Schulen die Tugenden entfalten kon-
nen, die ich mir an ihnen wiinschte. Der Lehrerbildner als garstiger
Politiker also, als einer, der Umstdnde macht? Warum denn nicht?
Dies ist zumindest menschenfreundlicher als die bisherige Praxis:
Menschen verdndern zu wollen in der Hoffnung, dass sie dann "von
sich aus" - an unserer Stelle und in unserem Auftrag - die Umstdnde
zu verdndern beginnen.
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