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LEHRERFORTBILDUNG:
MEHR ALS KURSE

Von Hans Rudolf Lanker

Die Schule verbessern, die Schule verandern kénnen in er-
ster Linie die Lehrer{innen). Sie sind die Expertinnen und
Experten des Schulalltags. Allerdings brauchen sie in ih-
rer Arbeit eine umfassendere Unterstiatzung, als sie ihnen
das traditionelle Kurswesen der Lehrerfortbildung bietet.
Hans Rudolf Lanker, Leiter des EDK-Projekts "Lehrerfort-
bildung von morgen" (LEFOMO), skizziert, in welcher Rich-
tung sich die Lehrerfortbildung entwickeln sollte.

WEG VOM INJEKTIONS-DENKEN

*Chemische Stromerzeugung", "Meditativer Unterricht", "In-
formatik", "Maskenbau und Maskenspiel®, “Minitrampsprin-
gen", "Das Lernen lernen"... Fortbildungsbeflissene Leh-
rer(innen) konnen heute aus einer reichen Palette von Kur-
sen wahlen. Aus den bescheidenen Fortbildungsstellen der
frihen siebziger Jahre haben sich leistungsfahige Institu-
tionen entwickelt. Mit ihrem Angebot wollen sie, zusammen
mit den Lehrerorganisationen, die Bedirfnisse méglichst
vieler Lehrkrafte befriedigen. Mit offensichtlichem Er-
folg, wie die umfangreichen Programmhefte und die steigen-
den Teilnehmerzahlen beweisen.

Trotzdem: Seit Mitte der achtziger Jahre spuren Bildungs-
verantwortliche, dass sich Lehrerfortbildung nicht auf das
Kurswesen beschridanken kann. Dieser Fortbildungsart liegt
eine Haltung zugrunde, die in der Lehrerinn und im Lehrer
ein zu belehrendes (und letzlich unmindiges) Wesen sieht,
das fur die Bewaltigung seines Schulalltags lediglich ab
und zu einer Injektion, einer Kursspritze bedarf. Wenn in
unsern Schulen wirklich etwas bewegt werden soll, muss
dieses Lehrerbild verschwinden. Und das hat Auswirkungen
auf die Fortbildung.

Die Fortbildungsinstitute der neunziger Jahre bedirfen ei-
ner neuen Grundhaltung und sollten als Partnerinnen der
Lehrkrafte zu vielgliedrigen Dienstleistungsstellen ausge-
baut werden. Die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK) hat erkannt, dass die Lehrer-
fortbildung nach einem ersten Entwicklungsschritt (Auf-
und Ausbau des Kurswesens) jetzt einen zweiten Schritt tun
muss. Mittels Mandat vom Oktober 1987 hat die EDK einer
Projektgruppe den Auftrag erteilt, erfolgversprechende
Entwicklungen in der Lehrerfortbildung gezielt zu verfol-
gen.
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EDK~Projekt "Lehrerfortbildung von morgen"

DER JUNGBRUNNEN BILDUNGSURLAUB

Die Anforderungen, welche Kinder, Eltern und Behérden an
die Lehrkrafte stellen, sind in den letzten Jahren gestie-
gen. Wer heute unterrichtet, steht unter einem vielfalti-
gen Erwartungsdruck und muss sich standig seinem sich
rasch wandelnden Umfeld anpassen. Gleichzeitig wollen und
sollen die Lehrerinnen und Lehrer aber sich selbst und den
eigenen Wertvorstellungen treu bleiben. Dieses Spannungs-
feld kann zu einem Krafteverschleiss fuhren, der im besten
Fall einen Berufswechsel initiert, sich nicht selten als
Resignation oder Krankheit aussert und 2zunehmend Frihpen-
sionierungen nétig macht.

"Ich hatte (im Semesterkurs) die Gelegenheit, aufzu-
tanken, so dass meine letzten Jahre im Schuldienst
nicht so grausam sein werden, wie ich es bei Kolle-
gen erlebt habe, die zuletzt boése Erfahrungen mach-
ten. Obschon ich der alteste Teilnehmer war, habe ich
gute Gesprachspartner auf allen Altersstufen gefun-
den. Ich bereue es nicht, dass ich den Kurs besucht
haben. Hatte ich fruher gehen kénnen, ware wohl mehr
hangen geblieben, aber ich bin zufrieden mit dem, was
ich mitbekommen habe" (Absolvent Semesterkurs).

Eine erste Erhebung des EDK-Projekts hat ergeben, dass le-
diglich sechs Kantone der Deutschschweiz (sowie das Far-
stentum Liechtenstein) den Lehrkraften aller Stufen einen
bezahlten Bildungsurlaub gewahren.
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Das Projekt stellt

die Chancen und Ge-
staltungsmoéglichkeiten
des bezahlten Bildungs-
urlaubs zusammen und
zeigt mogliche gesetz-
liche Abstutzungen auf.

h 3
(EDUCATEUR 2% novembre 88)
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SCHULINTERNE FORTBILDUNG: GEMEINSAM STATT EINSAM

In letzter Zeit hat sich die Praxis-Forschung intensiv mit
der Frage auseinandergesetzt: "Was ist eine gute Schule?"
Das als Erweiterung der Fragestellung, was guten Unter-
richt kennzeichne und den guten Lehrer/die gute Lehrerin
ausmache. Fazit: Lehrer sein bedeutet nicht nur guten Un-
terricht zu erteilen. Lehrer sein heisst in ganz besonde-
rem Mass gemeinsam mit Kollegen und Schilern ein gutes
Schulklima zu schaffen. Dazu gehdért z.B. ein reichhaltiges
Schulleben, auch ausserhalb des Unterrichts. Das bedingt,
dass Lehrerinnen und Lehrer aus ihrem Schulzimmer her-
austreten und - zum Beispiel im Rahmen der schulinternen
Fortbildung - Fahigkeiten zur Zusammenarbeit entwickeln.

Das LEFOMO-Projekt stellt die Vielfalt der
heute praktizierten Formen im Bereich der
*Schulinternen lLehrerfortbildung" zusam-
men, sammelt und wertet die Erfahrungen
aus ‘und zeigt Wege auf von der einfachen
Form dieser Fortbildungsart (traditionelle
Kurse werden gemeinsam im vertrauten
Schulhaus besucht) bis
zur anspruchsvollen
Form, die die
Entwicklung der
eigenen Schule

{(zu einem Ort

des Zusammenlebens)
zum Thema hat.
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EDK-Projekt "Lehrerfortbildung von morgen"

TANZEN LEHRERGRUNDAUSBILDUNG UND LEHRERFORTBILDUNG AUF
ZWEI HOCHZEITEN?

Vielen Deutschschweizer Lehrerinnen und Lehrern fehle es
an intellektueller Neugierde, beklagte sich EDK-Generalse-
kretar Moritz Arnet Ende August in Montreux an einer Ta-
gung des Europarats. Gemédss einer EG-Studie (Blackburn und
Moisan, Universitat von Liége) konnte die Abstinenz vieler
Lehrer(innen) in der Fortbildung mit den Lernformen der
Grundausbildung zusammenhangen. Der dozierende Unter-
richtsstil, aus Zeitmangel an vielen Institutionen anzu-
treffen, fihre zu einer passiven Lernhaltung. Den Lehrer-
studentinnen und -studenten mangle es an intellektueller
Neugierde, und vielen fehle daher nach dem Eintritt ins

Berufsleben der Wille, sich 0ber Neuerungen im fachlichen’

und padagogisch-methodischen Bereich auf dem laufenden zu
halten, heisst es im EG-Bericht. Oder pointierter und
provokativer ausgedrickt: Vollgestopfte Lehrpliane zachten
passive Lerner (und Lehrer) heran.

Zwar weisen Bildungsfachleute in der Schweiz schon seit
Jahren auf das unbefriedigende Verhaltnis zwischen den
Institutionen der Grundausbildung und der Fortbildung hin.
Aber noch stehen beide so nebeneinander, als ob die Leh-
rer(innen) mit dem Lehrpatent fur ihr ganzes Leben ausge-
lernt hatten. In einer ersten Erhebung ist das LEFOMO-Pro-
jekt kaum auf Modelle der Zusammenarbeit gestossen. Dass
vielerorts Lehrerinnen und Lehrer der Grundausbildung
Fortbildungskurse leiten, ist zwar begrussenswert, ersetzt
aber ein Konzept, das aufzeigt, wie die Ausbildungsab-
schnitte im Lehrerleben verzahnt werden kénnen, nicht.

Vielen Verantwortlichen der Grundausbildung ist klar, dass
verschiedene Inhalte der Grundausbildung sinnvoller in der
Lehrerfortbildung bearbeitet wirden. Und umgekehrt wissen
die Lehrerfortbildner, dass das Lernen nach der Grundaus-
bildung als "éducation permanente" ohne abrupten Uebergang
wahrend des ganzen Lehrerlebens weitergehen sollte.

Das EDK-Projekt soll Projekte

der Verzahnung lancieren, be-

gleiten und auswerten und da-

mit den Ubergangslosen Zustand
aufheben.
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DER LEHRER - EIN PRATICIEN CHERCHEUR ODER: WIDER DEN
HANSDAMPF . . .

Unsere Schulen brauchen neugierige Lehrerinnen und Lehrer,
die ihren Schulalltag erforschen und aus eigener Initiati-
ve laufend nach Méglichkeiten zur Verbesserung ihres Un-
terrichts suchen. Noch sind viele Lehrkrafte zu wenig von
ihren Fahigkeiten uberzeugt und glauben, nur anerkannte
Schulexperten/Kursleiter koéonnten ihnen sagen, was guter
Unterricht sei. Dahinter steckt die Auffassung - sie domi-
niert bereits die Grundausbildung - dass die Lehrer{(innen)
zu belehrende Wesen seien. Sie behalt die Lehrkrafte in
der Abhangigkeit von Theorie und Forschung - letztlich in
der Unmundigkeit.

Fortbildung, wie das LEFOMO-Projekt sie versteht, sieht in
den Lehrer{(innen) Partner(innen) und Fachleute des Schul-
alltags. Wenn etwas in der Schule veréandert werden soll,
braucht das zahlreiche Beobachtungen, ein feines Sensorium
fur die Wechselbeziehungen zwischen Kind und Lehrer(in),
zwischen Stoff und Methodik. Diese Beobachtungen kénnen
nur die Lehrerinnen und Lehrer in ihrer Schule anstellen.
Hier sind sie die Erforscher(innen) ihrer Schulpraxis.

Nehmen die Fortbildner die Ergebnisse der Lehrer(innen)
tatsachlich ernst, gelangen sie zu einem neuen Versténdnis
von Lehrerfortbildung. Demnach ist der Lehrer der Sachver-
standige for Unterricht und Erziehung; er ist der "prati-
cien chercheur". Als neugieriger Forscher sucht er Kon-
takte mit seinen Kolleginnen und Kollegen, mit Expertinnen
und Experten fur Bildungsforschung und mit Fachleuten an-
derer Wissenschaftszweige. Die Fortbildung hat ihm all das
zu liefern, was er aus eigenem Antrieb zur Bewaltigung
seiner Aufgabe sucht.

Das EDK-Projekt halt nach solchen Ansat-
zen im Lehrerfortbildungsangebot Aus-
schau und untersucht, welche Vorausset-
zungen fur die Verbreitung dieser Art von
Fortbildung notwendig sind.

Letztlich leistet das Projekt so einen Beitrag zur Hebung
des Lehrerimage. Denn eine Fortbildung, die die Lehrer(in-
nen) als Partner(innen) im beschriebenen Sinn ernst nimmt,
starkt nicht nur das Selbstbewusstsein der Lehrkridfte,
sondern verhilft ihnen, als anerkannten Fachleuten des Un-
terrichts, auch zu einer geachteteren Stellung, zu mehr
Prestige in der Gesellschaft.
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