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Konkretisierungen

DAS KONSTANZER TRAININGSMODELL (KTM)

Hilfe zur Selbsthilfe fiir einen besseren Umgang mit Aggressionen und Stérun-
gen im Unterricht.

Hanns-Dietrich Dann, Niirnberg

. . . . kréifte
i man pddagogisch-psychologisches ’Vst.gen so an Lehrkrdf
herata‘;;'zgggfl daff ef nichgt agbstraktes 'Inselwissen bleibt, sondern ﬁrhdte
Unterrichtspraxis auch handlungswirksam wird? Die Prinzipien, mlgdrt
denen dies zu geschehen hat, sind zumindest in den Grundziigen ge ian.
Nun liegen auch praktisch anwendbare Methodeninventare vor, mit
sich das Ziel erreichen ldfit. Ein besonders weit ausgear:beltetgshul axis
Instrumentarium, in jahrelanger Auseinandersetzung mit der K;M Ip
entwickelt und erprobt, ist das Konstanzer Trainingsmodell ( ).

stinde durch die Klasse werfqn,
?vgﬁfv:nd der Stunde die neuesten Witze austauschen, ‘

te Gerdusche erzeugen, ) . )
ﬁl;t:chﬁlerlnnen oder die Lehrkraft mit unfldtigen Ausdriicken
beschimpfen,
sich niclﬁ an die Melder?geln halten,
sich priigeln, raufen, zwicken, treten,
provozierende Antwonen’geben, ,
héiufig die Hausaufgaben vergessen’,
allerlei Nebentitigkeiten ausfiihren.

. o o s ‘sziplin-
iir di nd shnliche Strungen, Konfliktfille, und Diszip!
S:l:v(vlil:xs'icgzciten im Unterricht bietet das Konstanzer Trainingsmodell

(KTM) konkrete Hilfen an.

ielfilti i ichem Ma8 auf auBer-
iese Probleme auch auf vielfiltige und in erheblic Maf auf 2
:Zﬁﬁlr;sgfes Ursachen zuriickgehen, so haben ll;chrel;}:r&r: atli::;:\ (glc:LNc[gxg\;(-:}Slgﬁzxt:
mehr oder weniger geschickt damit umzugehen. ) Lohrer-Scnt
i i imli i de Bedingung dafiir, ob solche
ler-Bezichungen ist némlich eine entscheiden : i  Solche
v in ei i hmend um sich greifen, oder o
Storungen in einer Klassengemeinschaft zune , oder 0O
ie i dgli konnen. Das KTM wendet sich a
sie in ertrigliche Bahnen gelenkt werden L sich ajler
i i i i Stérungen und Aggressione
dings nicht allein an Lehrkrifte, die mit St rungen Und Ao men
SchiilerInnen besondere Probleme haben. Vielmehr ko B v
fitieren, denen der erzieherische Teil ihres Berufs am
g?l‘(lloflllié) ;zfl cli?;e zwischenmenschlichen Beziehungen ihrer SchiilerInnen ebenso
groBen Wert legen wie auf deren fachliche Ausbildung.
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Konstanzer Trainingsmodell

WELCHE ZIELE HAT DAS TRAINING MIT DEM KTM?

- Erhthung der pidagogischen Kompetenz durch den  Aufbau
eines reflektierten und angemessenen Handlungsrepertoires.

- Abbau von Storungen und Aggressionen in der Klasse zugunsten von ko-
operativen und konstruktiven Umgangsformen.

- Verminderung von zwischenmenschlichen Belastungen und Steigerung des
schulischen Wohlbefindens von SchiilerInnen und LehrerInnen.

WIE GEHT DAS TRAINING MIT DEM KTM VOR SICH?

‘Der TrainingsprozeB und die Trainingsinhalte werden auf die Personlichkeit

und die Unterrichtssituation jedes Trainierenden individuell abgestimmt. Jeder
entscheidet iiber die Arbeitsschritte, den Umfang, das Tempo und den Ablauf
seines Trainings selbst: Keine Bevormundung, sondern Hilfe zur Selbsthilfe. Im
Kern geht es darum, das bereits vorhandene Wissen und die bestchenden Rou-
tinen und Erfahrungen im Umgang mit Unterrichtsstorungen gezielt zu aktivie-
ren und in systematischer Auseinandersetzung mit konkreten Anregungen posi-
tiv. weiterzuentwickeln. Dies l4uft in drei Stufen ab:

- Zunichst machen sich die Trainierenden ihre Reaktionen, Sichtweisen, An-
nahmen, Gefithle und Ziele angesichts siérender SchiilerInnen moglichst
weitgehend bewuBt. Zur Ermittlung dieser *Subjektiven Theorien’ oder *be-
ruflichen Alltagstheorien’ wie auch der gewohnten Handlungsablidufe im
Unterricht stehen diagnostische Instrumente zur Verfiigung.

- Anschlieend werden - je nach Ergebnis der Diagnose - inhaltliche Anre-
gungen aufgenommen und spezielle Ubungen durchgefiihrt. Die Anregun-
gen basieren auf pidagogisch-psychologischen Erkenntnissen vor allem der
Kommunikationstheorie, der sozial-kognitiven Lemtheorie und der sozial-

* psychologischen Gruppendynamik. In den Ubungen werden zur Konkreti-
sierung der Anregungen beispielhafte Unterrichtssituationen bearbeitet, so
dafl verschiedene Aspekte des eigenen Unterrichts tiberdacht und neue
Handlungsmoglichkeiten entwickelt werden kénnen.

- Dies miindet schlieBlich in konkrete Schritte, mit denen die neuen Hand-
lungsméglichkeiten im eigenen Unterricht umgesetzt und auf ihre Wirkung
hin iiberpriift werden.

Das Training wird in der Regel weder allein noch mit einem professionellen
Trainer durchgefiihrt, sondern im Dialog mit einem Trainingspartner: Zwei
(gelegentlich auch mehr) gleichberechtigte Kolleglnnen bilden ein ’Trai-

. ningstandem’. Die Partner trainieren wechselweise, unterstiitzen sich dabei ge-

genseitig und besuchen sich zu bestimmten Zeitpunkten im Unterricht. Diese
Trainingsform hat sich als auBerordentlich giinstig erwiesen, weil sie fiir bes-
sere Motivierung, Vermittlung von Selbstsicherheit und Sensibilisierung fiir
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problematische Unterrichtsprozesse sorgt.

i ini i i e aktiv und
Auf verschiedenen Stufen des Trainings w1rd angeregt, die Klasse al !
expli;it ;,n den TrainingsprozeB mit einzubeziehen. Dies ist nicht unbedingt ¢ine
Voraussetzung, die schon am Anfang erfiillt sein muB, sondern cher ein Ziel,
das im Verlaufe der Arbeit mit dem KTM mehr oder weniger erreicht werden
kann.

WELCHE TRAININGSELEMENTE ENTHALT DAS KTM?

i i ier Phasen
f der Grundlage eines handlungstheoretischen Modells werden vier
gzer ll;hrerhandlgung unterschieden, denen insgesamt 10 Trainingselemente (A
- J) zugeordnet sind:

ituationsauffassun
- i;ua\t/l:gfn;gung dgr Wahmehmungsstrategieni *Wann und woran

erkenne ich eine Stérung oder Aggre;v»san? L .

B) Verinderung der Erkldrungsmuster: 'Wie erkldre “fh mlrhas Zu-
standekommen von Stérungen oder Aggressionen? ) .

C) Verinderung der Kategorien fur storendes oder aggressives Schii-
lerverhalten: *Welche Stérungs- oder Aggressionsarten unter-

ide ich?’ i . .

D) i‘/:g:ﬁndcmng der Zielvorstellungen: _’Welche Ziele setze ich mir?

E) Verinderung der Zuordnungsstrategien von Zielen zu Situations-
kategorien: * Verfolge ich bei unterschiedlichem Schiilerverhalten,
unterschiedliche Ziele?’

lungsauffassun i . .
. Il;l)ami Viran{ij;rung %er Ausdrucksweise: *Wie spreche ich mit
iilern?’ . .
g?}‘l;]erﬁndcrung der Wissensbestinde durch die Vermittlung von
fiinf Handlungsstrategien und 27 konkreten I:Iand}ungsmo,ghchkex—
ten: *Welche Reaktionen oder MaBnahmen sind sx’rnnyoll? ) ]
G) Veriinderung des Umgangs mit Handlungsdruck: *Wie kann ich mir
Zeit zum Uberlegen verschaffen?” .
H) Verinderung der Zuordnungsstrategien von Haanun_gsplar)en Zu
Zielen und zu Situationskategorien: "Wie entscheide 1?h mich
schnell fiir eine wirksame Reaktion bzw. MaSnahme?

HI.  Handlungsausfiihrung N ‘
D Veré‘gnden{ng der aktuellen Ausfiihrung von Reaktionen: “{’1? kann
ich meine Vorstellungen am besten im Unterricht umsetzen?

1V.  Handlungsergebnisauffassung .
)] Vcrgndcfung der Wahmehmung und Bewertung der Schiilerreak-
tion als Folge einer LehrermaBnahme: *Wonach beurteile ich den
Erfolg meiner MaBnahme?’
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Das Trainingselement F ist das umféinglichste und bedeutsamste; es wird in fast
allen Fillen Bestandteil des individuellen Trainingsaufbaus sein. Je nach Not-
wendigkeit und Bediirfnissen treten etwa 3 - 5 weitere Trainingselemente hinzu.

Auf einen wichtigen Pankt ist noch aufmerksam zu machen: Mit der Durch-
fisthrung des KTM ist keine Einengung auf einen einzigen Trainingsansatz ver-
bunden. Die Bezeichnung ’integratives Selbsthilfeprogramm’ bedeutet, da8
sowohl von der theoretischen Fundierung als auch von der praktischen Realisie-
rung her eine Vielzahl bereits bestehender Ansitze unter systematischen Ge-
sichtspunkten beriicksichtigt ist (z.B. Skill-Training, Selbstkonfrontation,
Kommunikationstraining, Kooperative Verhaltensmodifikation, Rollenspiel, Er-
fahrungstraining etc.). Die trainierenden Lehrkriifte erhalten Entscheidungs-
grundlagen dafiir, wie sie hier eine begriindete personliche Auswahl treffen
konnen. AuBerdem stellt das KTM ein offenes System insofern dar, als an be-

‘stimmten Stellen auf weitergehende Arbeits- und Vertiefungsmoglichkeiten

aufmerksam gemacht wird. Offen ist die Arbeit mit dem KTM auch deshalb,
weil sie Verinderungsprozesse einleitet, die nicht irgendwann ’abgeschlossen’
sind, sondern die - einmal eingeleitet - fortwirken und immer wieder neu ange-
stoBen werden kénnen.

WELCHE NACHGEWIESENEN WIRKUNGEN LASSEN SICH MIT
DEM KTM IM EINZELNEN ERREICHEN?

Dariiber liegen inzwischen sowohl detaillierte empirische Evaluationsstudien
als auch zahlreiche Erfahrungsberichte aus der Schulpraxis vor. Die konkreten
positiven Verinderungen auf seiten der trainierenden Lehrkrifte und bei den
SchiilerInnen sind zahlreich; sie kdnnen hier nur global angedeutet werden: Die
Lehrkrifte sehen sich eher in der Lage, kompetent und wirksam mit Unter-
richtsstérungen und Schiileraggressionen umzugeheu. Sie setzen andere MaB-
nahmen ein und haben auch verinderte Zielpriferenzen. Das Klassenklima hat
sich zum besseren gewandelt. Die SchiilerInnen stéren weniger und sind selte-
ner aggressiv; sie arbeiten auch besser und engagierter mit.

Stellvertretend fiir viele hier die Stellungnahme eines Lehrers, der an einer
Schule mit schwierigem sozialen Einzugsgebiet eine 5. Klasse unterrichtet:

"In erster Linie hat mir das Konstanzer Trainingsmodell mehr Offen-
heit und Sicherheit im Umgang mit Beziehungen, und zwar mit Be-
ziehungen zu Schiilern und zu Kollegen gebracht. Dies gilt auch und
erst einmal im Vorfeld, d.h. noch gar nicht einmal bezogen auf Un-
terrichtsstérungen. Ich habe gelernt, Dinge anders wahrzunehmen
und zu sehen, als ich sie vorher gesehen habe, beispielsweise Unter-
richtsstérungen. Ich habe ein Instrumentarium erhalten, auf Schiiler-
verhaltensweisen geeigneter und damit besser zu reagieren. Ich kann
jetzt besser als frither mein Augenmerk auf langfristige Verhal-
tenséinderungen legen und bin weggekommen davon, stindig nur
kurzfristige Zisuren dadurch zu setzen, daB ich Strafarbeiten verteile
oder mit Ermahnungen versuche, meinen Unterricht "ungestort” fort-
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zusetzen. Natiirlich bin ich auch in meinen Reaktionen auf stérende
Schiilerverhaltensweisen bewuBter geworden ... Ich glaube mit Si-
cherheit, da8 sich die Zeit, die ich hier einbringe, wieder auszahlt,
und daB Unterricht, wenn diese Ebene stimmt, sehr viel einfacher
lauft.’
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