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Die berufliche Ausbildung der Lehrkréfte
der Sekundarstufen | und Il in Genf: Ge-
schichte, Entwicklung und Perspektiven

Bemard Gygi'

In der Ausbildung der Sekundarlehrkrifte geht Genf eigene Wege. Mit der iib-
rigen Suisse romande und dem Tessin hat sie das eine gemeinsam: die berufli-
che Ausbildung der "enseignant(e)s secondaires" folgt in zweiter Phase nach
abgeschlossenen universitiiren Fachstudien. Die Aufnahme in die Lehrerbildung
setzt ein Lizentiat voraus, und das in gleicher Weise fiir angehende Lehrkriifte
der Sekundarstufe I wie fiir das hihere Lehramt an Gymnasien oder in der Er-
wachsenenbildung.
In seinem Beitrag beschreibt der Direktor der Etudes pédagogiques de l'en-
seignement secondaire die Entwicklung der zweijihrigen Berufsausbildung seit
1965. Er zeigt in seiner Retrospektive, welchen Schwierigkeiten eine Ausbil-
dung begegnet, die berufsbegleitend organisiert ist und die die Zahl der Lehr-
amtskandidaten und -kandidatinnen nach Massgabe des voraussehbaren Bedarfs
und der verfiigbaren Unterrichtspensen begrenzt. Der Schuldienst in der Anstel-
lung als "suppléant(e)s" ist mit der erziehungswissenschaftlichen und didakti-
schen Grundausbildung gekoppelt. In vielen Fillen haben die Anwdrter und
Anwiirterinnen lange auf einen Studienplatz zu warten. Sie absolvieren sodann
ihre Initialausbildung, nachdem sie withrend Jahren ohne berufliche Ausbil-
dung unterrichtet haben. Das soll nun dndern!
Der Beitrag zeigt die Bestrebungen zur Optimierung der Ausbildung, insbeson-
-dere die Bemtihungen um eine Kohdirenz im Miteinander von Theorie und Pra-
xis. Er schildert die Reformen zur Realisierung einer progressiv verlaufenden
Initiation in die Berufspraxis und die Zusammenfassung der Zustindigkeiten fiir
die Ausbildung in einer einheitlich strukturierten Leitung der Lehrerbildungs-
institution.

1. Die Schaffung der "Etudes pédagogiques"

Bis 1965 konnte in Genf das Diplom fiir das Lehramt auf den Sekundarstufen I und II
erhalten, wer die universitiren Fachstudien mit einem Lizentiat abgeschlossen, ein
Lehrpraktikum von 200 Lektionen bei einer erfahrenen Lehrkraft bestanden, die Semi-
nare in Pidagogik und in Psychologie besucht und in den Lehrfiichern je einen fachdi-
daktischen Kurs besucht hatte. Das auf diese Art erworbene Certificat pédagogique
complémentaire a la licence wurde von der Fakultit ausgestellt, an der die Kandidatin-
nen und Kandidaten ihre fachwissenschaftlichen Studien abgeschlossen hatten. Es be-
rechtigte zur definitiven Anstellung. Anfinglich hatten sie eine Priifung in den Erzie-
hungswissenschaften zu bestehen. Spiter mussten sie lediglich den Besuch der vorge-
schriebenen Lehrveranstaltungen nachweisen und vor Abschluss der Praktika eine
Lehrprobe ablegen. :

1 pen Originaltext in franzosischer Sprache hat Heinz Wvss in freier Weise ins Deutsche iibertragen.
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Alle Interessenten, die die Bedingungen erfiillten, konnten in die Lehrerbildung aufge-
nommen werden. Die Studierenden waren indessen withrend der Ausbildung nicht be-
zahlt, und es gab keine Zusicherung einer Stelle nach Studienabschluss.

Obschon das Diplom von den Fakultiten auszustellen war, befasste sich die Universitiit
nicht mit der Berufsbildung, und die Direktion des Enseignement seconduire be-
schrinkte sich darauf, den Lehramtsanwiirtern und -anwiirterinnen die Praktikums-
stellen zuzuweisen, und darauf, die Priifungstermine festzulegen.

Dieses Modell mit seinen unzusammengehingenden Elementen und den Zustandigkei-
ten verschiedener Instanzen konnte auf die Dauer nicht befriedigen. Darum wurden die

Etudes pédagogiques de l'enseignement secondaire 1965 der Direktion des Enseigne-
ment secondaire unterstellt. .

2. Das Modell der Lehrerbildung nach 1965

Die 1965 neu geordnete Berufsbildung dauert zwei Jahre und setzt ein mit Lizentiat ab-
geschlossenes fachwissenschaftliches Stadium resp. im Hinblick auf ein “enseigne-
ment spécialisé€” (z.B. Kunst, Berufspiddagogik, Technik) einen anerkannten aus-
seruniversitiren Abschluss voraus. Die nachmaturitire Lehrerbildung ist somit zwei-
phasig. Der zweite Teil, die Berufsbildung, ist berufsbegleitend. Die Lehramtskandi-
* datinnen und -kandidaten erhalten wiihrend zweier Jahre eine Stellvertretung, eine

"suppléance”, zugeteilt. Das heisst, dass sie mit beschrinkter Lektionenzahl von An-
beginn selbstverantwortlich eine Klasse unterrichten. Freilich halten sich die Lehrauf-
trige der Kandidatinnen und Kandidaten wihrend des ersten Jahres in den Grenzen
von 8-10 Wochenlektionen. Immerhin: Als "Nichtschwimmer" werden sie ins Wasser
geworfen. Ertrinken I4sst man sie jedoch nicht. Sie konnen darauf zihlen, dass ihnen
notfalls Lebensretter zu Hilfe kommen. Diese "maitres nageurs" sind erfahrene Lehr-
krifte, Mitglieder der Leitung der betreffenden Schule. Zudem werden die Junglehrer
von den Fachdidaktikern betreut. Diese nehmen regelmissig am Unterricht teil und
werten ihre Beobachtungen in Besprechungen und Kolloguien aus.

Wiihrend des zweiten Jahres dieser Berufsinitiation arbeiten die Lehramtskandidaten
und -kandidatinnen mit einem Mentor zusdmmen, einer an der selben Schule unter-
richtenden, erfahrenen Lehrperson (gegenseitige Hospitationen im Unterricht, gemein-
sames Planen einzelner Lektionen oder ganzer Unterrichtseinheiten und der Kontrollar-
beiten, Evaluationsgespriche u. a.). Die Ubungslehrkraft unterstiitzt, berit und fordert
die kiinftigen Kolleginnen und Kollegen. Sie trdgt so zum Aufbau der didaktischen
Kompetenzen bei und dazu, dass die Praktikantinnen und Praktikanten in der Planung,
Durchfithrung und Auswertung ihres Unterrichts immer selbstindiger werden.

Zum Besuch der Seminare in Pidagogik und Psychologie und zur Einfiihrung in die
Medienpidagogik tritt im zweiten Jahr die Teilnahme an einem Seminar der eigenen
Wahl (wochentlich 2 Stunden). Praktika und Hospitien an den verschiedenen Schulty-
pen der Sekundarstufen verschaffen einen Uber- und Einblick in die verschiedenen
Lehrprogramme (Cycle d'orientation und gymnasiale Klassen im postobligatorischen
Bereich). Ziel ist es, durch diese Kontaktnahme mit unterschiedlichen Klassen und
Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufen eine umfassende Berufsorientierung zu
vermitteln und die Stufenwahl zu erméglichen.

Das.Certificat d'aptitude i l'enseignement secondaire erschliesst ein weites Feld beruf-
licher Einsatzméglichkeiten. Es berechtigt zum Unterricht in allen Klassen der Sekun-
darstufen (12 bis 19 oder 20jahrige Schiilerinnen und Schiiler) und mit Erwachsenen
(Technische Schulen, Berufsschulen, Maturititsschulen fiir Erwachsene). Alle Lehr-
krifte der Sekundarstufen I und IT haben.den selben Status, die selbe Pflichtlektionen-
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i iche Entlohnung (was nicht zum vornherein die Zustimmung aller ge-
?uaillcliel:lrlll (lila(ljtlf Igtlletli(i:gseem Zusamn%e(nhang ist zu vermerken, dass die Studierenden wih-
rend ibrer beruflichen Grundausbildung entléhnt we_rden. Im ersten Jahr erhalten 513
ein Studiengeld, im zweiten sind sie' nach Massgabe ihrer Lektionenzahl besolcéet kl:ln
erhalten pro rata 95% der Minimalbesoldung einer dx_Plomleyten Lehrkraft dek‘: ?)e n-
darstufen. Die beiden Stunden, wéihrepd denen sie wochentlich einen Wahlkurs besu-
chen, zihlen dabei wie Unterrichtslektionen mit.

i ildner sind Lehrkrifte der Sekundarstufen, die in ihrer I__,ehrverpfhchtpng
E:lrt‘laaggts 21111(11(;1, sowie Fachleute der Erziehungswissenschaften. Die Fad}lgldaktﬂ;g;
werden nach Anhdren des Lehrervereins durch den Direktor des Sekundarlehramtes fur
eine Zeit von drei Jahren ernannt. Das Reglement hilt fest, dass die Lexstu‘xllgen‘ c
Kandidatinnen und Kandidaten durch Professoren der Universitét zu beurtei er% s1énai
Verantwortlich fiir die Grundausbildung und die Fortbildung ist der Duccte"ur génér
de l'enseignement secondaire”, der die Leitung der Berufsbildung an den "Directeur

des études pédagogiques" delegiert. Die notwendige personale Einheit in der Ausbil-

i ist damit gewahrleistet. Erster Direktor dieser Ausbildungsinstitution (un
g}:l:%:iecll?sn\g/érfassers gieses Beitrages) war der leider fg'uh verstorbene Werner Uhlig,
einer der Griinder des Vereins Schweizerischer Gymnasiallehrer VSG).

id iiber Erfolg oder Misserfolg dieses Berufsstudiums stiitzt sich auf die
gﬁé&&%cme de'r’Digdaktiker und der Ubungs- resp. I_’raktg}cun;slehrkraftg soltlvw .
auf die Beurteilung durch die Ausbildungsleitung, unter l\/[ltberucksxchtlgurig hcrLeE_
ten in Padagogik und Psychologie. Sofern seitens dgs Departements zusitz 1; e v -
tionen zu vergeben sind, erweitern sich die Lehrauftrige der Diplomierten, uél ﬁs ka_l.nn
sodann eine definitive Anstellung erfolgen. Einen Rechtsanspruch auf eine Stelle kon-
nen sie indessen nicht geltend machen.

3. Von der mehr als 20-jéhrigen Entwicklungsarbeit
" und den Widerstanden, die sie hemmten

i ignisse nennen zu wollen, die die Entwicklung der Etudes pédagogiques in
Qelxllil:vggtfr? Jahren 1965 bis 1990 bestimmt haben, wire zu aufwendig .u:ild nylct'xt ‘81‘1}1
allgemeinem Interesse. Die Feststellung ist zutreffend, dass die Lehrerbilc 51612) 3 ein Ort
ausgeprigtester Ideologisierung ist, "le lieu de la plus forte concentration 1 & o§1que_
(Gilles Ferry)2. Sie steht permanent in einem Spannungsfeld und sieht sich ox}]r owgaﬁ
sen und leidenschaftlichér Parteinahme ausgesetzt. Umgekehrt begegnet dle" Il_ie rex| d-
dung auch einer auffallenden Teilnahmslosigkeit und Indifferenz. Was mit lhl u;lond e
la non-violence de l'acte pédagogique"3 gemeint ist, zeigt sich an der Geschichte der

Etudes pédagogiques aufs deutlichste.
Fassen wir die Ereignisse kurz zusammen:

i i i ieri i i Realisierung der
Zunichst erwies es sich als schwierig, genugqnd Zeit zur
vcl)]rr;eschriebenen 200 Praktikumslektionen zur Verfligung zu stellen. Sodann _konn_t::r;
die Lehrveranstaltungen in Pidagogik und Pe:.ycholf)gle nicht an der Umve:is:1 4
stattfinden. Es wurden in diesen Disziplinen keine Priifungen abgenommen, und der

Besuch gewisser Kurse wurde gar fakultativ.

7 ] i i 68er-Revolte,
i der Etudes pédagogiques waren die der studentlschel_l‘ y
lz)ulgl:{(s:;lex(lliiaclll; Lehrermangels und somit die pragmatischer Behelfsldsungen. Diese

2 Ferry, G 1987) Le trajet de la formation (p. 34). Dunod.
rry, ) ( ] - . . 0
3 Thidem n 17 citant Ronrdien. P. et Passeron. 1.-C. (1970) in La Reproduction. Ed. de Minuit. -
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waren bedingt durch die wachsende Zahl der Studierenden. 1968 wurden 45 diplo-
miert, 1973 waren es 175. All das fiihrte zu Reglementsinderungen. Es wurden die
“seminaires généraux" in P4dagogik, Psychologie, Soziologie und Medienkunde ein-
gefiihrt, Lehrveranstaltungen, die wahlweise wihrend zweier Stunden pro Semester zu
belegen waren. Von der Arbeit in kleineren Lerngruppen und von der personlichen
Wahl der Lerninhalte nach Interessensschwerpunkten versprach man sich eine bessere
Motivation. Diese Lsung rief allerdings der Frage, wieweit die Selbstbestimmung der
Lerninhalte und damit die Abwahl einzelner Disziplinen in einem Lehrerstudium gehen
darf. Im Bereich der erziehungswissenschaftlichen Ausbildung stellte sich das Problem
der Anwendung der im Theorieunterricht erarbeiteten Inhalte im tiglich praktizierten
Fachunterricht. Die erziehungswissenschaftliche Theorie war des 5ftern nicht fachspe-
zifisch, sondern beriihrte fachiibergreifende Aspekte. Im Theorie-Praxis-Bezug war
zudem den individuellen Profilen der Kandidaten und Kandidatinnen Rechnung zu tra-
gen, den Unterschieden ihrer Personlichkeit, Lernbiographie und Lebenserfahrung, ih-
ren spezifischen intellektuellen Voraussetzungen, ihrer affektiven Beziehung zu den
jeweiligen Themen, dem verschiedenen Stand ihrer schulpraktischen Erfahrung sowie

ihrer Rolle im Umgang mit den Klassen und ihrer Stellung innerhalb der Schule, an der
sie unterrichteten. :

Auf all diese Probleme und Herausforderungen hat die Institution in den Jahren 1975
bis 1990 aktiv geantwortet. Jetzt galt es ein Problem anzugehen, das man lange nicht

wahrgenommen hatte: das Problem des Zusammenhangs von Lehreranstellungspolitik
und Grundausbildung.

4. Von gescheiterten Reformbestrebungen: Von
Strukturverénderungen und der Unterstellung der
Grundausbildung unter die firr die Lehreranstellung
zustandige Behorde

Die fiirs erste pragmatisch getroffenen Losungen sollten im Laufe der Jahre 1975 bis
1982 durch pidagogische Konzepte ersetzt werden. In dieser Absicht regten verschie-
dene Gremien und Einzelpersonen mehr oder weniger tiefgreifende Reformen an. Zwei
Kommissionen befassten sich mit solchen Projekten. Einig war man sich in der Be-
firwortung des Konzepts einer progressiv zur selbstindigen Lehrtitigkeit fithrenden
Initialausbildung, in der Forderung eines intensiven Wechsels von der Theorie zur
Praxis und umgekehrt. Unbestritten war die Notwendigkeit, die beiden Jahre der
‘Grundausbijldung ansgewogener zu gestalten, und alle bejahten das Prinzip der Kurs-
und Leistungsevaluation sowie die Selektion im Verlauf des Studiums und bei dessen
Abschluss. Dennoch gelang es der einen, wichtigeren Kommission, die sich aus allen
an der Lehrerbildung Beteiligten zusammensetzte, nicht, sich auf ein einziges Projekt
zu einigen, nachdem sie acht Losungsmodelle entwickelt hatte.

1978 gab diese Kommission ihren Auftrag zuriick. Das Erziehungsdepartement setzte
in der Folge eine kleine Studiengruppe ein, bestehend aus einigen Ausbildungsleitern,
Mitgliedern der Direktion der Etudes pédagogiques, einem Vertreter der FPSE (Faculté
de psychologie et des sciences de l'éducation) und einem Lehrer, und beauftragte sie
mit der Fortsetzung der Reformplanung . -

Mit Bezugnahme auf die bereits geleistete Arbeit schlug diese Gruppe zwei Modelle
vor: eine zweijdhrige unterrichtsbegleitende Ausbildung aufgrund einer Anstellung der
Kandidatinnen und Kandidaten als Stellvertreterinnen und Stellvertreter, wie sie auch
heute noch praktiziert wird, und als Alternativiodell ein Praktikum, betreut von einer
qualifizierten Lehrkraft der Sekundarstufen I/II im ersten Jahr. Der Zugang zum zwei-
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i j be der verfiig-
dungsjahr, dem Jahr der Stellvertretungen, sollte nach Massgabe d
:,ené:ulg}?altlz: ggrf]en vorbehalten sein, die sich in den Initiationspraktika bewdhrt hatten.
Ea}r mal mehr setzte sich das bisher praktizierte System gegeniiber der innovativen

e iten Losung durch. Die Gewichte der Tradition erwiesen sich als zu schwer. Sie
121:; der Glaube, dass gut war, was war, verhinderten einmal mehr eine Neukonzeption
der Ausbildung. ‘ e v, den Stacionpln

i i Kommission beschrénkte sich somit in der Folge darauf, den Studienp
Dle: rxféﬁ“(:lgfgktika wihrend zweier Jahre, Diqutlk im ch;tfach erst im zwexte;l
?:lfr pBesuch eines wahlweise zu belegenden Semmars im .zwelten.J ahr, n:ttlger. 31 -
lage, eine Facharbeit oder einen Forschungsbet;cht %,u scmail?ekﬁ)rhls)ﬁ:nﬁutifgr oy ?l il:se ne1

rerbild war fortan an das Bestehen eines Vorpraktikum i n
Ili:\g;regr): abulell%cgenden Lehrproben gebunden. Die Zahl der Lektionen, die den Kantdl
datinnen und Kandidaten iibertragen waren, verdoppelte sich im Ubergang vom ersten
zum zweiten Jahr.

isti iterfii j i der Schaf-
i kurzfristige Massnahmen. Wexterfuhrepde 'Pro?‘lekte wie gas chaf
grll dzei;;%{frgnc commsn" in der Ausbildung der "primaires” und der §econd?11:‘isb,
dasgdes Beginns der beruflichen Lehrerbildténg dﬁir \z;]le flfpl;lrt?lrkataeng;r;el:lr; R?fs olvie-
iversitiren Studien (Lizentiat), das der Verpflichtung t -
iﬁglgu i?n%zrglnslsvcrschulischen Praktikums und das, die hu_tlglaugbxldung organisch mit
der Lehrerfortbildung zu verbinden, liessen sich nicht realisieren.

i i inzwi hrermangel in
i bar der Berg eine Maus, denn inzwischen war der Le T
Si(;nlgrllelsiltlligri%gerﬂuss iibergegangen. Es stand demzufolge nur mehr eine dusserst be-
schréinkte Anzahl von Studienplitzen zur Verfligung. Man drosselte die Aumahmeﬁgg,
dass man den Kandidatinnen und Kandidaten bei Beateheg de;ﬁtllsbg:l;r‘;% ;;g:nsun;
ichern konnte. Zugleich entschied man, dass das Stellve:

rﬁ;ﬁiﬂ?::%eﬁden Jahre kon%tant sein sollte und mit 10-12 Lektionen zu bemgssen
war. Damit war das innovative Konzept einer progressiven Berufsinitiation begraben.

i war, dass wihrend einiger Jahre in Disziplinen, in denen sich ein Lehrer-
isitc)glﬂn:;e;bzeichnete, keine Ausbildungspldtze angeboten wug'dl;m. 1D'a?1 l;:xltltcianzgf
Folge, dass einzelne Kandidatinnen und Kandidaten ihren Unterric Ff g elcil s iy
nem Warteraum und ohne professionelle Ausbildung weiterfithrten. Ein ac?dereStellen-
zur Bekimpfung des Lehrertiberflusses bfﬁtegﬁi gamt!, gazz gaxrag \a/_l;{(gal;lu;e ! uensd tellen-

" ignement secondaire” im Hinblick auf abse! akanz 1
Ig)leaévlésil?r?:isgxllféanstellung an den einzelnen Schl_llel_l dosiert Smgilqnplatzert%}lrt Verfii-
gung stellte und nicht ein generelles Moratorium fiir einzelne Disziplinen verfiigte.

ii i idati d Kandidaten, die

dieser Bemiihungen gab es verschiedenste Kandidatinnen und Kandidaten, °
’vl;{:ht?eilcll meesl?rerer Jahre ghne berufliche Ausbildung unEemchtetcp, weil sie lh;ﬁ Stue
dien nicht aufnehmen und abschliessen konn:ien. lgas Sf:xﬂl:;te :Edzﬁl;; Yl\éz:lrtgts:d e?l;zgé °
von Studienanwirtern und wirkte sich so aus, ass die ier Etudes pé-

i ‘ i nt secondaire immer ilter wurden. Das Durchschnitts
iielaggfrfll%':\igi(elijmsle;%’;e/rlrl;QS bei 34 Jahren! Man wird sich leicht vorstellen konnen,
welchen Schwierigkeiten eine Institution der Leprergmndau§b1!dqu begegnet, vlsieml
sie es mit Leuten zu tun hat, die seit Jahren gnterrlllchtexé urll(d die dsxch 1;; ;:Ilr?a?snfit:s \éneg_
stigkeit durch das System bestitigt sehen. Es kann dann sein, ;

lsltr(:i'lxeIeregiliré:::elrglnitialausbildung zu einer blossen Formalitit und Pflichtiibung degradiert

wird.
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5. Die Ara der Professionalisierung

In der Zeit dieser bildungspolitischen Implikationen haben die Etudes pédagogiques in
mehreren Schritten eine innere Reform angestrebt und in den Jahren 1975-1980 das
Curriculum tiberarbeitet. Angestossen war diese innovative Arbeit zum einen durch die
Schulentwicklung, zum andern durch eine Neuausrichtung der Erziehungswissen-
schaften, durch den Neobehaviorismus und die Curriculumtheorie. Die Ausbildung
sollte jetzt im Lernzielbezug zu iiberpriifbaren "skills" und Kompetenzen fiihren, und
das in einem in sich vernetzten padagogischen Handlungsfeld.

Es waren dies die Jahre, in denen eine Arbeitsgruppe die Lernziele detailliert ausfor-
mulierte und auflistete, Beobachtungsbogen entwickelte und fiir jede Einzelkompetenz
Beurteilungskriterien festlegte. Mehrere Ausbildner tibernahmen in ihr Lehrkonzept die
Methoden des Lehrerverhaltenstrainings, des Micre-Teachings, der Beobachtungs- und
Evaluationsverfahren.

Diese Neuorientierung der Lehrerbildung gefiel indessen nicht allen Ausbildnern. Man-
che blieben bei den Verfahren der iiberlieferten Gesellenausbildung. Sie wirkten durch
die geistesgeschichtliche Ausrichtung ihrer pidagogischen Konzepte sowie durch das
Charisma ihrer Personlichkeit und beanspruchten fiir ihre Ausbildungstitigkeit einen
freien Handlungsranm. Sie wendeten sich gegen ein mechanistisches Verstindnis der
Lehrerbildung und warfen dem neuen Ausbildungsansatz vor, er uniformiere die Lehr-
kréfte in der Ausiibung ihres Berufes. Die affektiven und interaktionellen Aspekte des
Unterrichtens und Erziehens wiirden iibergangen, und das ganzheitliche pidagogische
Handeln werde in Einzelakte zerschnitten. Die so gedrillten Lehramtsanwiirterinnen
und -anwirter wiirden behandelt, als gelte es von einer Wurst einzelne Scheiben abzu-
schneiden. Dabei sei es gerade entscheidend, dass die Studierenden nicht auf eine
Methode des Unterrichtens verpflichtet wiirden. Es gebe eben nicht das eine, alleinige
Lehr- und Lernverfahren, nicht das eine didaktische Wundermittel.

In der Folge eskalierten die Auseinandersetzungen zu beiden Seiten. Schliesslich ver-
zichtete die Direktion der Etudes pédagogiques darauf, bestimmte Lehrverfahren ver-
bindlich vorzuschreiben, so etwa die Instrumente zur Unterrichtsbeobachtung,
-auswertung und -beurteilung sowie die Bogen zur Selbstevaluation des Unterrichts.
Und siehe: Jetzt, da ihre Anwendung nicht mehr einer Vorschrift entsprach und frei-
willig war, fanden die selben Ausbildungsinstrumente miteins breite Zustimmung!

Festzustellen ist bei alledem, dass die Etudes pédagogiques stets um die Optimierung
der Ausbildung durch innere Reformen bemiiht waren, indem sie den unterschiedlichen
Gesichtspunkten und der Kritik laufend Rechnung trugen. Als erstes suchte man die
Ausbildung und Rekrutierung der Ausbildner zu verbessern, zuerst auf Institutsebene,
dann dank der interkantonalen Zusammenarbeit im Rahmen der Suisse romande und
des Tessins. Weil man die Ausbildung als zu "technokratisch” beurteilte, galt das Au-
genmerk zuniichst den interaktionellen Beziehungen, der Gruppendynamik und Ge-
spréchskultur sowie der Motivation.

Im Prozess der Professionalisierung der Ausbildung wurden alle Gesichtspunkte be-
riihrt: die Inhalte der Disziplinen und die didaktischen Vermittlungs- und Aneignungs-
formen, die Personlichkeitsaspekte der Lehrenden und Lernenden mit ihren kognitiven,
affektiven und sozialen Eigenschaften, der institutionelle, kulturelle und soziale Kon-
text. Wie die Schule sollte auch die Institution der Lehrerbildung aus der Geschlossen-
heit eines Bildungssystems ausbrechen, das die Tendenz hat, dhnlich der Universitit
im kartesianischen Geiste zu verharren, und sich dem Leben in der Weise offnen, wie
es das Genfer Erziehungsgesetz, insbesondere in Art. 4 anvisiert.

In diesem Sinne wurden die Leitplanken der Grundéusbildung neu festgeleét, und das
orientiert an "6 axes fondamentaux de formation". Es sind dies: die Unterrichtsheob-
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ie Planung und Vorbereitung des Unterrichts, die Fﬁk}rung der Klasse, die
fgst;liglgliudng auf péidgagogische Ziele, die lerntheoretischen Bedingungen und Unter-
richtsmethoden sowie die Auswertung der Lernvorgéinge und der Lernergebnisse. Weil
diese sechs Dimensionen des Ausbildungsprozesses_emc interdisziplinére Zusam-
menarbeit voraussetzen, bildeten sich diszipliniibergreifende Tea_r_ns von Aqsblldneynﬁ
Durch die dadurch erwirkte gegenseitige Kontaktnahme und Verstindigung liessen sic
die Lernvorgénge so gestalten, dass sie die fachbezogene Ausbildung der Spezialisten
unter iibergeordnetem Gesichtspunkt ergénzten. Diese Zielsetzung machte zwei 1(\j/la§s—
nahmen notig: zum einen die Einfiihrung der Allgemeinen Didaktik un der
Fachdidaktik, zum andern die Verpflichtung der Studierenden zur Teilnahme an den,
gleichen Seminaren der Padagogik, der Psychologie und der Soziologie.

dieses Konzept noch nicht allgemeine Zustimmung. Noch kamen sich die
%;;ﬂge Didaktik undpdie Fachdidaktiken in die Quere. Seit fiinf Jahren hat SIFt{l' %e
Praxis eingespielt, interdisziplindr zusammengesetzte Equipen zu bilden. Die zeitlict et
Aufteilung zwischen fachbezogenen und ficheriibergreifenden Izhgyerat}stalmqgin 1:
im Stundenplan nicht festgelegt. Es wird lediglich bestimmit, dass fiir beides wqg:d ent-
lich ein Halbtag zur Verfiigung steht. Die Lernbereiche Allgemeine Didaktik, P4 aﬁlcg
gik, Psychologie und Soziologie vereinbaren untereinander, wer zu welchem Zeitpu:
die eine oder andere der sechs obenerwihnten Lemzieldimensionen zum Thema eines
Seminars macht. Dabei lassen sich zwei Moglichkeitén unterscheiden: Aktivitéiten zu
Einzelthemen und die Ausrichtung auf gemeinsame Ziele und Inhalte, wobei gm ein-
heitliches Thema unter verschiedenen Betrachtungsweisen aufgenommen un kange‘-
gangen wird. Einzig die Fachdidaktiken sind noch konsequent im Facl‘lbez_u%1 onz1&
piert. Aber auch hier ist es moglich, nach Bedarf einen Psychologen beizuzichen un
so iibergreifende Aspekte in ein solches Seminar einzubringen.

i ieren von einer grossen Freiheit in der Gestaltung der Ausbildungs-
gly);:g?;?lrxrxllse? gﬁ%ﬁen verstindiggen sich untereinander auf gemeinsame Ziele unfilJ nIlré-
halte und informieren sich gegenseitig bei arbeitsteiligem Vorgehen; die andern fu h;
tionieren fiir sich und unterscheiden sich in ihrer Vereinzelung paradoxerweise nic "
von fritheren Ausbildungspraktiken, obwohl das Hauptziel das der Koordination un¢
Harmonisierung aller Ausbildungselemente ist.

i ierende, die diesen Widerspruch zwischen~der _Leltldee.ungi der _Au§b11-
glsmggj;)rte:ltilt]i(ilt beanstanden. Andere stellen die Notwendigkeit und Niitzlichkeit dlese‘;‘
Querbeziige in Frage, vor allem den Sinn allgemeindidaktischer Uberlegungen un:
padagogischer Zielsetzungen in der Planung und Vorbereitung dj‘as Untemchts und S((;.il-
ner formativen Evaluation. Schwierigkeiten ergeben sich hauptséchlich dann, wenn1 e
Fachdidaktiker im Handlungsbezug nicht Kenntnis nehmen von dem, was die Allge-
meine Didaktik an Einsichten vermittelt hat. Dann entsteht ein Bruch zwischen glerher-
ziehungswissenschaftlichen Theorie und der fachdidaktischen qnd n_le.t‘hodls'c ;n
Kompetenzvermittlung. Ein Erschwernis mag auch sein, dass sich die Beitriige, die die
Psychologie und die Soziologie erbringen, unregelmissig liber das Schuljahr vyeg ver-
teilen. Dies ist deshalb so, weil mehrere Lehrbeauftragte zugleich in verschiedenen
Teams mitwirken.

iessli eist es sich als dusserst problematisch, den Agspriicheq derjenigen
%cakr!llcll?g:g;lx:eir:nd Kandidaten zu entsprechen, die bereits eine langere Zeit der §glbst-
gesteuerten Unterrichtspraxis hinter sich haben, ohne da§s lhrq Arpelt je unter pé a%o-
gischen und didaktischen Kriterien evaluiert worden wire. Die einen unter ihnen be-
klagen sich dariiber, dass die Ausbildung den hohen Aunspriichen an ein upx;;ersnaécz
Niveau nicht entspreche. Sie hitten sich eine vermehrt theoretische Ausrichtung des
Studiums gewiinscht. Dies nicht zuletzt deshalb, weil sie sich auf der Ebene der relxin
Theorie in ihrer Person und in jhrem Unterrichtsstil nicht in Frage gestellt sihen. 'h-
dere vermissen in den Gespriichen tiber allgemeindidaktische Themen den Bezug zu ih-




164 : Bzl 2/93

rer eigenen Praxis. Sie erachten Theorien, die nicht handlungsleitend auf die tigliche
Schularbeit Bezug nehmen, als nutzlos. Anlisslich der Unterrichtsbesuche in den
Praktika lassen sich umgekehrt des 6ftern Miingel feststellen, die darauf zuriickzufiih-
ren sind, dass in den Unterricht nicht aufgenommen und in der Praxis nicht genutzt
wird, was die Theorie lehrt.

Wieder andere wiinschen die Unterrichtsinhalte sowie Ort und Zeit ihrer Erarbeitung
vollig autonom zu bestimmen. Sie sehen sich in ihrem Begehren unterstiitzt von der
Lehrergewerkschaft, die den Anspruch der Lehrkrifte auf piddagogische Freiheit und
Selbstbestimmung verstirkt geltend macht.

Grundsitzlich ist festzuhalten, dass der Ausbildungsstil der Lehrerbildung demjenigen
universitidrer Lehrveranstaltungen nicht gleichgesetzt werden darf. Die Gespriche in
der Lerngruppe, das gemeinsame Nachdenken tber schulbezogene Themen, die Vor-
bereitung von Unterrichtsmaterialien, die theoretischen Aspekte und die Lektiire rele-
vanter Texte, die im Zusammenhang mit den zu erarbeitenden Themen stehen und diese
erhellen: dies sind die kennzeichnenden Merkmale einer Ausbildung, deren Auftrag es
ist, eine berufliche Handlungskompetenz aufzubauen, die sich als verhaltenswirksam
erweisen soll. Gliicklicherweise ist festzustellen, dass bei den Praktikantinnen und
Praktikanten die Einsicht in die Richtigkeit und Niitzlichkeit dieses Lehr- und Lemver-
fahrens zunimmt und damit auch ihr sachbezogenes Interesse und ihre Lernmotivation
wachsen. Aus dieser Innensicht der Dinge beurteilen sie ihre Ausbildung anders, als
man ihnen dies von aussen dargestellt hat. Sie stellen fest, dass die aligemeindidakti-
schen Reflexionen wesentlich dazu beitragen, ein Verstindnis der Lehrerrolle und des
Unterrichts aufzubauen, das Abstand nimmt von den traditionell magistralen Lehrfor-
men. Es ldsst den Unterricht zunehmend zu einem Lernprozess werden, an dem die
Schiiler und Schiilerinnen aktiv mitgestaltend teilhaben, wie dies der erwihnte Art, 4
des Erziehungsgesetzes vorgibt. )

6. Aktuelle Projekte und Perspektiven

Eine neue Kommission ist vor drej Jahren mit dem Auftrag eingesetzt worden, die Ar-
beit am Projekt der Emeuerung der Grundausbildung wieder aufzunehmen und
zugleich die Geschiifte der Etudes pédagogiques zu leiten. Diese Commission paritaire
de gestion des études pédagogiques (COGEPS) institutionalisiert die Zusammenarbeit
zwischen den Direktoren der Ausbildungsinstitutionen und den Lehrerverbéinden, Die
berufsbegleitende Ausbildung hat die Kommission in ihren Uberlegungen nicht in
Frage gestelt. Als besonders wichtig wertet sie die Kontinuitit der Ausbildung, das
Ineinandergreifen von Grundausbildung und Fortbildung. Was fiir den Cycle d ‘orien-
tation seit 1967 besteht, ist auch fiir die postobligatorische Stufe vorzusehen: eine for-
mation élémentaire, der Kandidatinnen und Kandidaten, die bei Studienbeginn noch
liber keine Erfahrung im Unterricht auf der Sekundarstufe II verfiigen. Sie sollen ins-
kiinftig vor Eintritt in die Lehrerbildung einen Vorkurs absolvieren. Die Kommission
verwendet sich auch dafiir, dass Lehramtskandidatinnen und -kandidaten, die seit Jah-
ren ohne Moglichkeit zur Aufnahme des Studiums unterrichten, endlich Zugang zur
Berufsbildung erhalten. Dadurch sollte sich die Warteschlange verkiirzen.

Erste Skizzen eines neuen Ausbildungskonzepts entstehen in diesen Tagen. Allgemeine
Akzeptanz hat das Modell einer formation modulaire gefunden, ein Modell, das dem
Studienaufbau mit unités capitalisables vergleichbar ist. Es hat den Vorteil der Flexibili-
tit in der zeitlichen Abfolge der Studienteile, die nétigenfalls auch in der Lehrerfortbil-

dung oder im Rahmen anderer Bildungsveranstaltungen als Bausteine einer Lehrerbil-
* dung zu erwerben sind. Das Modell zwingt dazu, die Lernziele und Lerninhalte ein-
deutig zu definieren. Es erschliesst den Studierenden mehr individuelle Wahlmaoglich-
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j iheiten in der Gestaltung ihres Studienverlaufs. Die Dozenten der Etudes
k%g:;giﬂ?efdm nicht der CC%GEPS angehoren, sind mit einem Memorandum
gn die Kommission gelangt. Sie verlangen ihrerseits einen Studienaufbau mit Modulen.
Sie beschreiben die einzelnen Schritte im A@Qil_dungsver_lauf und die ihnen zugeorl(i:ﬁ-
ten Lehrprogramme fiir die Phase der Sensibxhsxgrqng, fiir das Funda}mentum der -
rerausbildung sowie fiir die stufenbezogene Spezialisierung und Vertiefung.

i n ist die Arbeit in Lerngruppen. Inskiinfiig sollen sich die Teams innerhalb
gfﬂﬁﬁfn Ivslodule der Ausbildugngplg:nsti_tuiqren. Einstimmig haben sich dllle Auls]—
bildner dafiir eingesetzt, dass die Aufnahme in die Lehrergrundausbildung nic tfme r
mit der Garantie der Anstellung nach der Diplomierung gekoppelt sei. Siie tnttderqer
dezidiert dafiir ein, dass fiir grundlegende Lehrveranstaltungen die Ausbildung der in-
stituteurs und die der matres secondaires zusammengefasst wird.

takte zwischen der Ausbildungsleitung und den Kan@idatmnen und Kandidaten
Eﬁ;ﬁn im lzt:g?gn eJahr dazu geﬁihrt% dass eine Diversifikation der fachw1ssenscl}afth-
chen Voraussetzungen des Lehrerstudiums gepriift werden. Gegenstgnd der Re: ogn-
gespriche sind schliesslich die Begehren nach einer vertieften und linger davern: t;n
fachbezogenen Arbeit und nach einer stirker akzentuierten Mitwirkung der Universitiit.

7. Zukunftsperspektiven

. . . . . ' . 3 d llktiv
i all diesen Arbeiten, die passionierend, wenn auch nicht immer pro

:i‘:lag,‘gigilb‘é%[‘l? Das ist schwer vorauszusagen. Einzelne Postulate sind indessen unbe-

stritten: s die Initation d
- ist als erstes das dringliche Anliegen zu nennen, dass die Institution der
g?urllsdausbildung ihrem Au%trag wieder nachkommen und die Lehramtskandidatin-
nen und -kandidaten von Anbeginn in das Berufsfeld einfiihren soll. Die Initial-

. ausbildung darf nicht weiterhin einer jahrelangen Lehrtitigkeit nachgestaffelt sein.

e . . . . Auflagen.
- tialausbildung soll sich freimachen von den angtellqusrefhﬂ}chen ufl
g;g {)nell ldexz'u:&ufnahngle abgegebene Anstellungsgarantie soll inskiinftig entfallen.

- Die Zweigliederung der Berufsbildung, wie sie die Kommission seinerzeit vorge-
ls)cflag‘;nllglat, ist err%eut zu priifen (1. Jahr: betreute Prakiika mit zunehmenden An-
teilen an selbstverantwortetem Unterricht; 2. Jahr: Stellvertretungen).

- Ein obligates Fundamentum der Lehrerbildung ist zu umschreiben. Es ermbglicht
nach dessen Bestehen mehr personliche Wahlfreiheit.

- Diskuti rden erneut das Modell einer klinischen Ausbildung, wie es Michael
gilsé(:rtrl:arxtlxv \?(r)ge;ahren schon beschrieben hat. Phasen der beobachieten prakmghen
Arbeit wechseln mit Phasen ihrer Analyse und Bewertung durch kompetente Aus-

i zialisten ab. ) ] .
?rlll %Iﬁal;ig Ii)set auch das Modell der construction d'une expertise zu zlie.hen. .?h:-
lich der Vorgehensweise ecines Ingenieurs, der seine. Konst;; huott\ﬁfdane
entwickelt, sollen anhand eines vorgegebenen Szenarios in der < rerbi ;11 g
kognitive Kompetenzen, Kompetenzen des Verhaltens und der piddagogischen
Entscheidungsfindung systematisch aufgebaut werden.

iversitarisi i i tbar. Ebenso je-
- ozess der Universitarisierung der Lehrerbildung ist unaufhaltba >
ln)e:'ralilrdere des Einbezugs der anwendungsorientierten (erzichungswissenschaftli-

\ i i Etats-Unis et
4 M. (1976) Une analyse contextuelle de la formation des enseignants aux Etats-Un
qlgl‘::]eei;n pa;;:’ts de(comp)araison avec I'Europe francophone, in Traité des sciences pédagogiques”, vol. 7

(pp 1-3).
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chen, didaktischen und schulpraktischen) Forschung in die Lehrerausbildung und
in die Lehrerfortbildung. Dabei hat man sich jedoch bewusst za machen, dass die-
ser Prozess der Eingliederung der Lehrerbildung in die Universitiit nicht so verlau-
fen darf, dass der eine der beiden Partner dem andern das Gesetz des Handelns
aufzwingt. Es bedarf einer gegenseitigen, vorsichtig abwigenden Annihérung, am
besten auf dem Weg der Schaffung einer Kommission, in der alle Beteiligten ver-
treten sind.

Die Universitiit wird sich in der Lehrerbildung nicht ohne einen entsprechenden
Auftrag seitens der Behodrden engagieren konnen und nicht ohne sich in ihrem
Lehrstil den Bediirfnissen der Lehrerausbildung anzupassen. Die schulpraktische
Ausbildung muss im universitiren Rahmen neu geregelt werden, und es ist sicher-
zustellen, dass der wechselseitige Bezug der Theorie zur Praxis und umgekehrt
gewihrleistet ist.

Desgleichen gilt es den Status der Praktikumsleiterinnen und -leiter, ihre Ausbil-
dung und die Modalitéiten ihrer Anstellung so zu definieren, dass eine Zusam-
menarbeit mit den Dozenten der Universitit auf der Ebene gleichwertiger Partner
moglich ist. Die Ubungs- und Praktikumslehrkrifte diirfen nicht mehr bloss kurz-
fristig angestellt werden, als wiren sie blosse Ubermittler von Erfahrungen, die sie
sich in der Ausiibung ihres Berufes angeeignet haben.

- Die Bezichungen zur Universitit sind nicht ausschliesslich diejenigen zur FPSE
(Faculté de psychologie et des sciences de I'éducation). Ebenso wichtig sind in An-
betracht der Bedeutsamkeit der fachwissenschaftlichen und der fachdidaktischen
Kompetenzen jene andern zu den beiden philosophischen Fakultiten. Es geht um
das kontinuierliche Aufdatieren der Kenntnisse tiber den Stand der Wissenschaften
in ihrer Entwicklung und um die Epistemologie.

Die Lehrerbildung ist auf ein partnerschaftliches Zusammenwirken mit allen ein-
schligigen Universititsbereichen angewiesen.

- Bei aller Wissenschaftlichkeit der Lehrerbildung und ihrer Handlungsorientiertheit
sind ihre ethischen Ziele nicht zu unterschitzen. IThnen kommt heutzutage oft nicht
der Stellenwert zu, der ihrer Bedeutung in den Lernprozessen entspricht. Ausbild-
ner und Auszubildende haben iiber Fragen der Bildsamkeit nachzudenken, iiber die
Lernfahigkeit und iiber die Verantwortung des einzelnen als Teil der Gesellschaft.
Das Erziehungsgesetz erteilt der Schule und den an ihr Lehrenden hiezu einen kla-
ren Auftrag.

- Die Ausbildung der Lehrkrifte fiir die Primarstufe und fiir die Sekunda:stufen ist
innerhalb der selben Institution in getrennten Abteilungen so zu planen, dass die
angehenden Lehrerinnen und Lehrer beider Stufen grundlegende Lehrveranstaltun-
gen gemeinsam besuchen. Die Ausbildung der instituteurs und institutrices soll im
Interesse vermehrter beruflicher Mobilitit wie die der enseignant(e)s secondaires
inskiinftig zu einem Lizentiat besonderer Richtung fiihren.

Es ist dies ein weit ausgreifendes Programm. Zu realisieren wird es wohl erst im 21.
Jahrhundert sein!

°




