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Die Ausbildung der Primarlehrkrafte an der
Universitat

Neue Perspektiven der Lehrerbildung in Genf

Philippe Perrenoud!

Sechzig Jahre nach der Institutionalisierung der "Etudes pédagogiques en trois
“ans" leitet der Kanton Genf die nitigen Schritte ein, um die Ausbildung der
Lehrerinnen und Lehrer fiir die Vorschule und die Primarstufe in die universi-
tire Fakultdt der Psychologie und der Erziehungswissenschaften einzubeziehen.
Seit 1933 ist Genfin der Lehrerbildung einen eigenen Weg gegangen, nachdem
der Conseil d'Etat des Kantons sich fiir ein dreijihriges nachmaturitires Primar-
lehrerstudium entschieden hatte. Neben den Etudes pédagogiques pour l'en-
seignement primaire ist an der Lehrerbildung auch die Universitdt beteiligt, vor-
nehmlich in der Gestaltung des zweiten, theoretisch orientierten Studienjahres.
Lange schon sind die zustindigen Instanzen sowie die Etudes pédagogiques
und die Faculté de psychologie et des sciences de l'éducation damit beschiiftigt,
den Wechselbezug von Theorie und Praxis zu verbessern und desgleichen die
Zusammenarbeit der Fakultiit mit der Institution der Primarlehrerausbildung, de-
ren Diplom die Wahlberechtigung als Kindergdrtnerin oder Kindergdrtner ein-
schliesst.
Die Anspriiche an Vorschule und Schule und damit an die Lehrerschaft sind
gewachsen, und sie werden im Hinblick auf die Entwicklungen, die uns das
kommende Jahrhundert bringt, noch ansteigen. Darum gilt es, die kiinftigen
Lehrerinnen und Lehrer zu kompetenten Fachleuten des Unterrichtens und Er-
ziehens auszubilden. Das leistet im engen Praxisbezug hinfort die Universitdt
Genf in einem Studiengang von vier Jahren Dauer, anschliessend an die Maturi-
. tdt oder, gestiitzt auf den in Genf moglichen maturitdtsfreien Universitdtszu-
gang, aufgrund einer Berufslehre und Berufspraxis.Sofern das Projekt die Zu-
stimmung der Behirden und der Universitit findet - die vorgreifenden
Grundentscheide sind bereits getroffen, nachdem sich eine klare Mehrheit der
betroffenen Ausbildner und der Lehrerschaft dafiir ausgesprochen hat -, wird
Genf als erster Kanton die Ausbildung der maitres primaires unter Einbezug der
Lehrkrdjfte fiir die Vorschule integral in die Universitit verlegen. Die Genfer
Lehrerbildung will sich mit der Universitarisierung nicht von der Schulrealitiit
und - praxis abheben. Im Gegenteil: Der Synergieeffekt des Theorie- und Pra-
xiszusammenhangs soll im Ausbildungsverlauf wirksamer werden. Das Anhe-
ben der wissenschaftlichen Anspriiche an die angehenden Lehrerinnen und Leh-
rer der Vorschule und der Primarstufe steht diesem Ziel nicht entgegen. Ins-
kiinftig soll die Ausbildung der maitres primaires zu einer Licence en sciences
d'éducation avec mention enseignement fiihren und das Brevet an dlesen aka-
demischen Titel gebunden sein (Red.).

Die Organe, die sich in Genf mit der Erneuerung der Ausbildung der Lehrkrifte fiir die

Vorschule und die Primarstufe befassen, gehen in ihrer Arbeit von einer Leitidee, einer
“hypothese forte", aus: der Schaffung der durchgehend universitéren Lehrerbildung im

Rahmen der "Faculté de psychologie et des sciences de 1'éducation”. Es gilt eine neu- -

- 1 Den franzosischen Originaltext hat Heinz Wyss in freier Weise ins Deutsche iibersetzt.
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artige erziehungswissenschaftliche "Licence avec mention enseignement” zu schaffen.
Zu erwerben ist sie in einem Studiengang von vier Jahren, der sich aufgliedert in ein
allgemeines Grund- und Orientierungsstudium von einem oder von zwei Jahren Dauer
("tronc commun") und in ein stufenbezogenes berufliches Studium mit intensiver
Verkniipfung von Theorie und Praxis.

Grundsitzlich befiirworten die an der Lehrerbildung Beteiligten die Umstellung auf
dieses Modell. Die definitive Zustimmung machen sie vom Studienplan und von einem
Zusammenarbeitsvertrag abhingig, der sowohl von der Bildungsverwaltung wie von
den Universititsbehorden genehmigt werden muss. Dieses Vertragswerk wird einér-
seits die Modalititen des Theorie-Praxisbezugs festlegen, das Zusammenwirken der
Didaktiken in der Grundausbildung mit den Schulen und Klassen, in denen die Prak-
tika durchgefiihrt werden, anderseits das Anforderungsprofil definieren, die Selek-
tionsverfahren bestimmen sowie die Gleichwertigkeit und die Anerkennung der.Titel
u.a. regeln. Diese Arbeiten sind bereits weit fortgeschritten. Vom kommenden Sep-
tember an wird das Modell durch eine Projektgruppe, die 12 Mitglieder ziihlt - 6 Perso-
nen aus der Faculté de psychologie et des sciences de 1'éducation (FPSE), sechs
Vertreterinnen und Vertreter der Primarstufe -, weiter bearbeitet, konkretisiert und
bereinigt. In zwei Jahren soll diese Entwicklungsarbeit abgeschlossen sein.

Aufgrund dieses Planungsstandes lassen sich hier lediglich die Leitlinien der anstehen-
den Innovationen darlegen, es sind jedoch noch keine Realisierungsschritte anzuzei-
gen. Wohl ist der "Bauplatz" installiert, aber noch gibt es Unbekannte, und die Hinter-
grundsbedingungen (Finanzkrise, Rezession u.a.) sind nicht so beschaffen, dass sie
einen aufwendigen Neubau der Lehrerbildung erméglichten oder eine kostspielige Ge-
samterneuerung begiinstigten. Interessant ist es indessen allemal, zu sehen, wie man
sich in Genf anschickt, die Probleme zu Iosen. Wiederum geht Genf in der Konzeption
der Lehrerbildung einen eigenen Weg, der sich deutlich unterscheidet von einer Ent-

wicklung, die in den anderen Kantonen zur Schaffung Pidagogischer Hochschulen
fiihrt.

Was verspricht man sich in Genf von einem Lizentiatsstudium von vier Jahren Dauer
im Rahmen einer universitiren Fakultit? Im Unterschied zu den meisten anderen
Kantonen bringt eine Verlegung der Ausbildung der Lehrkriifte fiir die Vorschule und
die Primarstufe an eine Institution des ausseruniversitiren Tertidrbereichs, also an eine
Pddagogische Fachhochschule, der Genfer Lehrerbildung keine entscheidende qualita-
tive Verbesserung. Eine solche Lésung miisste sich darauf beschriinken, den Namen
der bestehenden Lehrerbildungsinstitution zu Zndern und die Etudes pédagogiques
hinfort Institut pédagogique supérieur zu nennen. Einen Fortschritt konnte lediglich die
Zusammenfassung aller Studiensequenzen in einer einzigen Institution erbringen.

Diese fiir Genf spezifische Ausgangslage schafft fiir die Weiterentwicklung der Genfer
Lehrerbildung Voraussetzungen, die sich von denen anderer Kantone grundlegend un-
terscheiden. Diese dusseren Bedingungen sind jedoch nicht der. Hauptgrund fiir die
kiinftigen tiefgreifenden Systeminderungen in der Genfer Lehrerbildung. Im folgenden
gilt es darlegen, warum in Genf der Einbezug der Lehrerbildung .in eine erzichungs-
wissenschaftliche Fakultit die anspruchsvollste und effektivste Art der theoretischen
und der praktischen Ausbildung kiinftiger Lehrerinnen und Lehrer ist.
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Dieses Lehrerbildungssystem, wie Genf es seit Jahrzehnten kennt, gilt im Vergleich
mit der Lehrerbildung in der iibrigen Schweiz und im europdischen Umfeld als fort-
schrittlich. Warum es #indern? Die Lehrkrifte an Kindergirten und Primarschulen des
Kantons Genf sind gut ausgebildet. Zur Grundausbildung, die sich in ihrer derzeitigen
Gestalt und inhaltlichen Ausprigung bewihrt hat, kommt seit anderthalb J ahrzehnten
eine intensive Fortbildung , ein on the Jjob training. Fiir alt diejenigen, die ihre Lizen-
tiatsstudien fortsetzen, erfolgt die Weiterbildung an der Universitiit, Fiir die Bereiche,
die sich unmittelbar auf die Unterrichtspraxis und ihre Didaktik bezichen, werden die
Kurse (u.a. Didaktik des Fachunterrichts in Franzosisch, Deutsch, Mathematik, Infor-
matik, ferner Unterrichtsevaluation, Forder- und Stiitzunterricht, interkulturelle Erzie-
hung) von den Verantwortlichen der Primarstufe organisiert, oftmals in Zusammenar-
beit mit der FPSE. Nochmals stellt sich die Frage: Warum diese Lehrerbildung dndern?

Drei Griinde sind es, die die Umgestaltung der Genfer Lehrerbildung veranlassen:
L. die Notwendigkeit, den Theorie-Praxis-Bezug auszubauen,

2. die gesamteuropiisch feststellbare Tendenz, die Ausbildung der Lehrkrifte in die

Universitiiten einzugliedern, ein Trend, der sich auch in der Schweiz abzuzeichnen
beginnt, :

3. die neuen Herausforderungen an Unterricht und Erziechung, die eine bewusstere
Professionalisierung der Lehrberufe notig machen, was zudem der einzige Weg ist,

einer sozialen Abwertung und Proletarisierung der Lehrerinnen und Lehrer in ihrer
Berufsrolle entgegenzuwirken.

2. Hin zu einer neuen Gestaltung des Wechselbezu-
ges von Theorie und Praxis in der Lehrer-
grundausbildung

Seit 1986/87 arbeiten in Genf verschiedene Gremien, die in die Lehrerbildung involviert

sind (Ausbildungsinstitutionen, Bildungsverwaltung, Lehrer-und Lehrerinnenverein
und Vereinigung der fiir die Lehrerbildung Verantwortlichen) in Arbeitsgruppen an der
weiterfiihrenden Planung der Lehrerausbildung. Kern dieser Bemithungen ist die In-
tensivierung des Zusammenwirkens von Theorie und Praxis. Zwar verbringen die
Lehramtskandidatinnen und -kandidaten im Prakti und mit Stellvertretungen sowie
durch ihr Engagement in Forschungsprojekten bereits unter den heutigen Bedingungen
viel Zeit in den Schulen. Zudem besuchen sie in den Fachdidaktiken, den Brzie-
hungswissenschaften und in Lehrveranstaltungen zur Fithrung einer Klasse zahlreiche
praxisbezogene Kurse. All diese Elemente sind indessen nur unzureichend miteinander
verbunden und nicht in befriedigender Weise in den Gesamtzusammenhang der Aus-
bildung integriert. Dies nicht zuletzt deshalb, weil sich die beiden an der Lehrerbildung
direkt beteiligten Institutionen gegenseitig deutlich abgrenzen. Unzutreffend wire es
- freilich, diese Unterschiedlichkeit dadurch zu erkliren, dass sich die Fakultit einseitig
auf die Theorie, die Etudes pédagogiques ausschliesslich auf die Praxis ausrichte.
Zumindest seit den sechziger Jahren hat die theoretische Ausbildung, und dies nicht auf
die Methodik beschrinkt, in die Etudes pédagogiques Eingang gefunden, Umgekehrt
hat sich die FPSE zunehmend darum bemiiht, den Studierenden durch angewandte
Forschung, didaktisches Erproben und Unterrichtsevaluationen zusitzliche Praxiszu-
ginge zu erschliessen und so die theoretische erzichungswissenschaftliche Ausbildung

mit dem Handlungfeld der Praxis zu verbinden (Auswertung von Unterrichtsjournalen,
klinische Lehr- und Lernformen u.a). '
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ein Lizentiatsstudium aufnehmen oder weiterfithren, mit dem Zicl, cin Lizentiat in
den Erziehungswissenschaften zu erwerben:

- auf der einen Seite ein Institut, das seinc Sclcktionsverf{ahren, dic Bewcertungsmo-
dalititen und Diplomanforderungen selbstiindig regelt; auf der andern cine Fakultit,
zu der alle Maturititsinhaber Zugang haben, deren Titel, dic sie verleiht, stan-
dardisiert sind und die an das Prinzip der universitiren Gleichheit in der Durchfiih-
rung der Examen gebunden ist; . :

- einerseits eine iiberschaubar kleine Institution (einige Dutzend Ausbildner und im
Maximum 200 Studierende), ein Institut, das in seiner Art einmalig ist, was ihm ein
gutes Mass an Eigenstindigkeit und Flexibilitit gibt, so dass es des 6ftern auch auf
informelle Art funktionieren kann; anderscits cine Universititsabteilung als Teil ei-
ner Fakultit, die an die 1200 Swudiercnde zihlt, davon ca. 600 in der Section de
I'éducation, und das an einer Universitit, dic durch Verordnungen die Transparenz
der Verfahren und die Gleichbehandlung der insgesamt ca. 12'000 Studierenden zu
gewihrleisten hat.

Erstaunt es da, dass sich dem Verbund dieser beiden so unterschiedlichen Bildungs-
einrichtungen Hindernisse in den Weg gestellt haben, sobald man sie zu einer fast
durchgehenden Zusammenarbeit hat veranlassen wollen? Es ist unbestreitbar, dass je-
des Zusammenfiihren zweier Partnerinstitutionen die Eigenstindigkeit, die Macht, den
Besitzstand und die erworbenen Rechte der cinzelnen cinschrinkt, Fiir die hier und
dort wirkenden Personen ist dies mit Verlusten verbunden und mit Risiken behaftet.
Das kann indessen nicht dariiber hinwegtiuschen, dass die Ursachen eines alifilligen
Widerstandes gegen eine Zusammenlegung der Institutionen ticler liegen. Sie sind in
ihrer inneren Art, in ihrer je spezifischen Kultur und Struktur begriindet.

So galt es denn, im Verlauf des Meinungsbildungsprozesses die aus diesen Gegeben-
heiten hervorgehenden Probleme zu 16sen. Immerhin: Das neu entworfene Studienkon-
zept fand in seinen Grundziigen friih die Zustimmung aller. Jetzt ging es darum, einen

- Weg zu finden, wie sich dic Neukonzeption in der Zusammenarbeit der Institutionen
umsetzen liess. Diese Diskussion fiihrte allerdings zunichst in eine Sackgasse. Der Re-
formprozess war blockiert. Nach einer Zeit des Tretens an Ort kamen alle Betciligten
iiberein, dass sich die neue Lehrerbildungskonzeption nur verwirklichen lisst, wenn
inskiinftig eine einzige Institution fiir die Lehrerbildung zustéindig ist.

In Kantonen, in denen es darum geht, die Mittelschulseminare in Pidagogische Hoch-
schulen umzuwandeln, wird sich die Erncucrung der Lehrerbildung in gleicher Weise
vollziehen wie die Umwandlung der héheren Fachschulen (Ingenieurschulen, Schulen
fiir paramedizinische Ausbildungen und fiir soziale Arbeit, fiir bildhaftes Gestalten und
fiir Musik) in Fachhochschulen. Sie haben die dem Tertidirbercich gemissen Lehr- und
Lernformen zu entwickeln und die Studienanforderungen anzuheben. Anders in Genf:
Hier sind die Dozentinnen und Dozenten der erzichungswisscnschaftlichcn Fakultiit seit
vielen Jahren in die Lehrerausbildung einbezogen. Es wire absurd, sic aus dieser Fa-
kultdt abzuziehen und sie in einer universitdtsunabhingigen Pidagogischen Hochschule
neu ansiedeln zu wollen. Es kann in Genf keine Frage scin, die Lehrerbildung von der
Universitit wegzunehmen und sie auf die Ebene einer Fachhochschule zu verlagern,
Ein solches Unterfangen bedeutete fiir die Genfer Lehrerbildung einen Riickschritt und
cine Abwertung. Dies auch mit Beriicksichtigung des Umstandes, dass dic Absolven-
tinnen und Absolventen der Lehrergrundausbildung - wie oben dargestellt - mit ihrem
Studium praktisch die Halfte eines Lizentiatsstudiums ausweisen. Seit Jahren ist des-
halb in Genf die Rede davon, auch fiir den Primarlehrerberuf ein integrales Lizentiat zu
verlangen. : :

Das ist denn auch der Grund, weshalb in Genf unter anderen Bedingungen an sich in-
teressante Losungsmoglichkeiten nicht weiter verfolgt wurden. Es sind dics u.a. dic
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Bildungssystem Lehrerinnen und Lehrer in der Weise ausgebildet, dass die Verwaltung
durch ihre Kader auf die Lehrerbildung in einer Art eingewirkt hat, die ihresgleichen
sucht und die in anderen Berufsbildungen undenkbar gewesen wire. Diese "hausge-
machte" Ausbildung rechtfertigte sich mit der Absicht und Pflicht, die Schulpraxis
vereinheitlichenden Normen zu unterwerfen. Die ideologische Einflussnahme und
Kontrolle durch den Staat schien wichtiger zu sein als die Vermittlung professioneller
Kompetenzen. Heute zeigen sich die negativen Auswirkungen dieser bildungspoliti-
schen Optionen in der Uniformitit der Ausbildungs- und Qualifikationsprofile und der
Denkweisen sowie in der Bildungsbiirokratie. All das lahmt die Lehrkrifte in der Aus-
iibung ihres Berufes und macht sie unfrei. Vom Zeitpunkt des Abschlusses ihrer
Grundausbildung an sind viele Lehrerinnen und Lehrer mehr darauf bedacht, ihre An-
stellung zu sichern, als sich fiir die Realisierung von Innovationen im Schulbereich

einzusetzen. Anpassung, Karrierestreben und Protektionismus bestimmen die berufli-
chen Aktivititen mancher Lehrpersonen. '

Im Zuge der europiischen Integration und auch als Reaktion auf die wirtschaftliche
Krise ist man bemiiht, die Aequivalenz der Diplome sicherzustellen und dadurch eine

erhohte Mobilitit der Lehrpersonen zu erwirken. Jedes Bildungssystem ist bestrebt, die '

Lehrkrifte nach Massgabe der voraussehbaren Rekrutierungsbediirfnisse auszubilden.
Dabei begegnen wir einer zweifachen Schwierigkeit:

Da ist zum einen die Gefahr, sich in den Bedarfsprognosen regelmissig zu tiuschen.
In Zeiten demographischer Bewegungen sind Fehlberechnungen unausweichlich. Sie
sind nicht allein bedingt durch Schwankungen in den Geburtsraten, sondem ebenso
Folge einer wachsenden beruflichen Mobilitit und einer durch wirtschaftliche Entwick-
lungen mitbedingten, kaum voraussehbaren Migration. Das fithrt im Wechsel zu Zeiten
des Lehrermangels und des Lehreriiberflusses. Diese Entwicklungen, die sich der

Selbstregulation durch Angebot und Nachfrage entziehen, sind unerwiinscht, nicht zu-
letzt auch ihrer hohen Kostenfolgen wegen.

Zum andern fiihrt die auf die Bedarfsprognose abgestiitzte Selektion von Jahr zu Jahr
zu Spannungen und Konflikten. Sie sind bedingt durch unterschiedliche Erwartungen
und durch die daraus hervorgehenden Auseinandersetzungen zwischen der Bildungs-
verwaltung, der Ausbildungsinstitution, den Berufsverbinden und den potentiellen
Studentinnen und Studenten. Der Kampf um Stellen spielt sich in Genf im Rahmen des
Auslese- und Aufnahmeverfahrens ab und nicht in gleichem Masse bei der Aufnahme

der Berufstatigkeit, da den Absolventinnen und Absolventen der Ausbildung in diesem
Kanton ja eine Stelle zugesichert ist.

Im weiteren ist festzustellen, dass sich der Status und die Entlohnung der Lehrkrifte
der verschiedenen Stufen und Schultypen, der Primar- und der Sekundarstufen anni-
hern. Auch wenn die Meinungen innerhalb des Lehrkorpers in dieser Sache noch di-
vergieren, ist es zwingend, sich zu verstindigen und einem Abbau der Hierarchisie-
rung zuzustimmen, wenn die Lehrerschaft in den Lohnverhandlungen geschlossen und
stark auftreten will. Dabei ist zu beachten, dass die immer anspruchsvolleren Aufgaben
der Lehrkrifte sowie die erhthten Anspriiche der Lehrprogramme, der Didaktik und
der Schulfiihrung in zunehmendem Masse eine zeitliche Abstufung der Ausbil-
dungsdauer nach Massgabe des Alters der Schiilerinnen und Schiiler ausschliessen.
Die Aufgabe, Kinder im Alter von 5 Jahren in ihrer Intelligenz und in ihrer Gesamtper-
sonlichkeit zu fordem, verlangt nicht geringere berufliche Kompetenzen als Maturan-
den in stark selektionierten Klassen in Philosophie zu unterrichten. Die Humanwissen-
schaften sehen beziiglich dieser beiden Aufgaben keinen qualitativen Rangunterschied,
obschon die bendtigten Kompetenzen der Lehrpersonen nicht identisch sind und ob-
wohl das Verhiltnis von didaktischer Kompetenz und Wissenskompetenz in der betref-
-fenden Disziplin auf den verschiedenen Stufen unterschiedlich ist.
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schen Fakultiten zu veranlassen, es sei denn, man biete ihnen wahlweise Lehrveran-
staltungen an, die ihren persnlichen Bildungsbediirfnissen entsprechen. In diesem
Sinn geht es in Genf im Zuge der Universitarisierung der Lehrerbildung keinesfalls
darum, fiir die angehenden Lehrkrifte des Kindergartens und der Primarstufe eine
Ausbildung nach dem Muster derjenigen der Lehrerinnen und Lehrer der Sekundarstu-
fen zu gestalten. Die Ausbildung der Primarlehrkrifte ist nicht einfach z.B. ein schma-
leres Studium mit eingeschrinkten akademischen Anforderungen, etwa einer "demili-
cence" in Mathematik oder in Geschichte entsprechend.

Ein solcher Abklatsch eines Ausbildungsgangs zum Lehrer oder zur Lehrerin der Se-
kundarstufen kann nicht gewollt sein:

Zum einen, weil innerhalb der obligatorischen Schule eine weitgehende Spezialisierung
der Lehrpersonen nicht nétig und nicht gewollt ist, Jede innere Reform der Mittelschule
stdsst an Grenzen wegen der Aufsplitterung des Unterrichts nach dem Diktat der Stun-
denpline, wegen des Facherkampfes um Terraingewinn, wegen der Schwierigkeit,
projektorientiert in pddagogischen Teams zu arbeiten, wegen der Vorherrschaft der
Wissensinhalte und der Hintanstellung der Lernenden. Es wiire irrig, diese Schwiichen
und Hindernisse der Sekundarstufen, die mehr und mehr erkannt werden, in der
Ausbildung der Primarlehrkriifie zu reproduzieren.

Zum andern, weil die berufliche Ausbildung der Lehrpersonen der Sekundarstufen den
Anspriichen an die Professionalitit eincr pidagogischen, didaktischen und schulprakti-
schen Lehrerbildung nicht geniigt und weil sie, verglichen mit der Dynamik, mit der
sich die Schiilerinnen und Schiiler verindern, statisch ist und somit fiir die Primar-
lehrerbildung kein nachzuvollzichendes Modell abgeben kann.

Ganz allgemein lisst sich feststellen, dass alles Nachdenken iiber Erziehung in unserer
Zeit das Hauptgewicht auf iibergreifende Zielsetzungen legt (vgl. Bourdieu und Gros,
1989), auf die Entwicklung der Denkfihigkeit, auf die Befihigung zu argumentieren,
zu kommunizieren, zu antizipieren, einen Sachverhalt zu erdrtern, selbstindig zu ler-
nen, in Frage zu stellen, sich etwas vorzustellen, zu variieren und zu iibertragen, also
auf Schliisselqualifikationcn und nicht auf die Speicherung von Wissen, das sich heut-
zutage schnell als iiberholt erweist, Unterrichten heisst immer weniger ein Erteilen von
Lektionen, sondern mehr und mehr cin Erzeugen von Lernsituationen, dic glinstige
Voraussetzungen schaffen fiir das Entwickeln von Konzepten, fiir dic Anwendung von
Methoden und den Transfcr von Lerncrgebnissen. Mit dem Wandel des Rollenver-
stdndnisses der Lehrenden werden dic Aufgaben der Klassenleitung, der Gestaltung
der Bezichungen, dic formative Evaluation, dic inncre Differenzierung und Individua-
lisicrung des Unterrichts, dic Diversifikation der Lernwege und der Sozialformen im

Lemnprozcss zu den wichtigsten Anlicgen und Mitteln der Lemforderung. Selbst in den

Fachdidaktiken crwirken akademische Fachkenntnisse nichts, wenn sie sich nicht
ankniipfen lassen an dic Befshigung zur ziclorientierten Planung, zum cinfallsreichen

Erfinden und Arrangicren von Lernsituationen, Einzig die Lehrkrifte, die mit dlteren,

streng sclektionierten Schiilerinnen und Schiilern arbeiten, konnen es sich Icisten, da-

von auszugehen, dass allein die kompetente Bceherrschung des Stoffes durch die Do-

zenten in den Lernenden den Aufbau des Wissens ermogliche.

Eine erzichungswissenschaftliche Ausbildung angehender Lehrkrifte legt den Akzent
auf die Spezifika des Berufes, so wie wir ihn heute verstehen, auf die didaktische Dis-
position, die Schaffung giinstiger Lernvoraussetzungen und differenzierter Lernsitua-
tionen, die den Méglichkeiten des einzelnen in individualisierter Weise entsprechen. All
dicscn zeitgemissen Aspekten der Professionalitiit von Lehrpersonen, wie sic sich ci-
nerseits aus der Schulpraxis, anderseits aus der erziehungswissenschaftlichen For-
schung crgeben, sicht eine Universitarisierung der Lehrerbildung nicht cntgegen.
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?Zf ::hg?i‘;gﬁgangg?urggg:u einem "baccalauréat” zu fithren, flczx'dertrex= s_:; 1‘1,:‘1\-3 gggiggkzmlgs,
i i i i hat: eine nie gekannte, .
was bisher keine Generation von ihr verlangt e B s nng damn
tigt ni hr, diejenigen zu bilden, die aufgrund ihrer ge un gaby z
g'enu\%?;ﬂ;tsg:u;gégj mitgbringen. Jetzt soll die Schule alle eFrEwhe?\)[ iiiil_e v]v)eigzg
l\/lI?)tivierten, o Widerspenstigetﬁ, diejenigce;; a‘ﬁsf:(l::;ﬁf reer:ﬁ;?efen inag::‘:‘es scﬁgv‘ieriger
o 20, o ’ :
ehrgeizigen Vorhaben sollen sich in einer (iese! alisicren, in dor oo sch onger
i i d das zufolge der Verinderung de struktur, -
;‘:r?si ggggfgﬂéhgg’xztoritﬁtsmrfgﬂs, der V'erst’cidteréui‘gé };drer Ihmmtégir:?}?;nd% gg:n
‘ tadten haben es die Lehrerinnen un er hew 3 en
fl“llit? %lr:élgndsgrsschiedener Ethnien ode;;' Natllciggn zu tgnﬁn\lllct)r?rtne?xeumx{dd(li: :eg;l.sgs};l:n
it Kindern, deren Leben in den ssen
%&iﬁ)ﬁ&ﬁgz:nsﬁztchggﬁn‘gis se:hr hart ist und fiir die (.;ku‘sle;;land'ersetzillx:“gie{t23 m’é(riei:;t
i zu o Die Aufgabe der rerinnen S
stand U G s e bewiltigen, wenn sie es mit Drogen, mit
nicht allein dann schwierig uqd kaum zu bewiltigen, e e
i ituti Armut zu tun haben. Auch ohne
Gewalt, mit Prostitution und mit grosser z ban. Auch ofino elch ghese
i ehmend schwierig, den Bildungsauftrag [ 1

Pl:’rtt)é?crlliz vélergeﬁZc?ar;t, dass die Schule wirksamer sei als je zuvor! In fger}? M ;:fec’) rv&':

:i,ch die Unterrichtsbedingungen verschlechtert haben, sind die beruflichen

i tiegen.
rungen an die Lehrpersonen ges .
'In dieser Lage gibt es zwei Wege, die sich stellenden Aufgaben anzugehen:

T - » 0 . . her
j i i hnologien zu setzen, auf die Fabrikation didaktisc

Pl g,m? besllt?t;;gl?gﬁsu;gﬁ E\?:geklﬁggelte Evaluationsvg:rfa_hren, die von (},ehrp_er;(:é
e o a:la.ndt werden, die ihre Autonomie zusehepds embussex}. Die pi gfogglsl che
Pra ?nge?;e alsdann a\;sgedacht, geplant und gele{tet' von Spenahstgri.f dev ard
Praxxsdv_va Experten-Crew die "noospheére": Spezxahst.en der Lernzielfin Enff or
nennt ;ers:.Kogsm,kt- on, der Lernmethoden, der Lehnmttelherste}lung, derB in ua -
' Cumcgnl;ken der"schliisselfertigen” Didaktiken mit Anwendungshilfen, q%r 4 tup%e-

onsﬁecl ien etc. Man konnte diesen Weg der Schulentwicklung den der "Prole anls ¢
o r'l'odoglliehrer.schaft nennen. Die Bezeichnung steht in Aqful}mngsgexchgqf wek sie
fjung T i bereich nicht angemessen und unvereinbar ist mit einer umversnar%l A uﬁ:
b%?il emafj mit einer ihr und der beruflichen Verantwortung entspre_chel}den d‘:l u?ch
1 uné_unh rakterisiert sich durch den Entzug der beruflichen Autonomie und woh

g:]: %bhlgncgizkeit von einer Gruppe von Spezialisten des schulischen, padagog;sc e

und didaktischen Ingenieurwesens.
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Anders der zweite Weg: Er besteht darin, die berufliche Autonomie und die individuelle
wie kollektive Verantwortlichkeit der Lehrerschaft zu verstidrken, indem man sie zur
Erfiillung ihres Auftrages befihigt. Es ist dies der Weg der Professionalisierung
(Bourdoncle, 1991; Carbonneau, 1991; Cifali, 1991 a; Huberman, 1986, 1989, 1991; Laba-
ree, 1992; Lemosse, 1989; Perrenoud, 1993 a, b, ¢). Es ist dies eine Ausbildung von
hohem Niveau. Die Verlingerung des Studiums und sein Einbezug in die Fakultit sind
indessen nicht ausreichende Massnahmen zur Héherqualifizierung der Lehrerinnen und
Lehrer. Gefordert ist die Ausbildung von "praticiens réfléchis"(Schon, 1983, 1987;
Gather Thurler, 1992), die Heranbildung von Fachleute; , die fahig sind, ihr berufliches
Handeln zu reflektieren und selbstindig, im Team und in der Gesamtheit des Kollegi-

ums, in einer grosseren Gruppe und im Rahmen der Lehrerfortbildung lebenslang zu
lernen und ihren Unterricht innovativ zu verbessern,

5. Die eigentlichen Probleme

Noch sind die Wiirfel nicht gefallen. Von Professionalisierung ist zwar allenthalben die
Rede, und doch mehren sich die Anzeichen der "Proletarisierung", der Verschlechte-
rung der beruflichen Bedingungen und der Expertokratie. Das Genfer Projekt begegnet
dieser Fehlentwicklung, indem es sich konsequent an der Leitidee der Professionalisie-
rung orientiert. Die erzichungswissenschaftliche Forschung 6ffnet Einblicke in die
Komplexitit des Amtsauftrages der Lehrkrifte. Sie macht die Schwierigkeit bewusst,
allen Situationen planend zu begegnen, sei es aufgrund vorgegebener Verhaltensweisen
oder abgestiitzt auf theoretische Erkenntnisse. Wer Unterrichten zu seinem Beruf
macht, erlebt des 6ftern, dass er versagt (Cifali, 1986), dass ihn die Umstinde zu di-
daktischer Bastelei verurteilen (Perrenoud, 1983) und dass er dem Zeitdruck ausgelie-
fert ist ( Huberman, 1983). Der Lehrerberuf ist ein Beruf, der eine intensive Identifika-
tion mit der Aufgabe und eine entsprechende Vorbereitung bedingt, die Befihigung,
Probleme und Konflikte in Situationen der Verunsicherung zu losen, den Belastungen

standzuhalten und sich persénlich engagiert einzubringen. Um all diesen Forderungen
zu geniigen, reicht eine anspruchsvolle, jedoch einseitig theoretische Ausbildung nicht
aus. Es bedarf von Beginn der Ausbildung an in ihrem gesamten Verlauf ei-

ner"klinischen Schulung™ (Cifali, 1991; Perrenoud, 1993 ¢), in der Theorie und Praxis
eng verbunden und wechselseitig aufeinander bezogen sind. Dies zu realisieren ist die
entscheidende, die herausfordernde Aufgabe der Lehrerbildung.

Damit sich dieses Ziel erreichen ldsst, sind drei sich untereinander bedingende Aspekte
zu beriicksichtigen:

a) Der erste bezieht sich auf die Theorie. Damit sich eine den Zielvorstellungen ent-
sprechende Ausbildung konzipieren lisst, gilt es alle verfiigbaren wissenschaftli-
chen Erkenntnisse iiber den Aufbau professioneller Kompetenzen zu mobilisieren:
das aus dem Nachdenken und das in praktischem Tun durch Erfahrung gewonnene
Wissen. In diesem Forschungsbereich ist eine Entwicklung im Gang, die im Zu-
sammenhang steht mit den Arbeiten iiber die Metakognition; die Arbeitssoziolo gie

und die Epistemologie des Alltagswissens sind dagegen noch kaum in Angriff ge-
nommen. :

b) Der zweite bezieht sich auf das Selbstverstindnis der Universitdt. Wird sie in der
Lage sein, eine berufliche Ausbildung so wahrzunehmen, dass sie nicht zu einem
wenig ruhmvollen Annexbereich wird? Wird die Hochschule diesen Auftrag ledig-
lich als Dienstleistung an der Gesellschaft werten und ihn nicht als eine Gelegenbeit
aufnehmen, zum Erkenntnisgewinn durch Forschung und Lehre beizutragen? In
der Abteilung der Erziehungswissenschaften der FPSE ist die diesbeziigliche De-
batte im Gang. Ich habe in diesem Zusammenhang zu zeigen versucht (Perrenoud,
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. T . . d der Be-
im Bereich der interdiszipliniren Arbeit der Praxisbezug un -
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i i i dieser Verbund von The )
e e ocia sad Ursprs ihrer Identitit ist, ein Bollwerk gegen die
kennzeichnendes Merkmal und Ursprung ihrer Ide ist, ein Bol bt
, sich in Einzeldisziplinen zu zersplittern. Inder I ung
;;igi:lfal}l&?‘:ghe Fakultit die Aufgabe der Lphrerblldil;ltg ube;rr:nll;nnét,g (ljéf:}: Zs;ﬁgu&x;zt;
i ichtspunkt beurteilt - ihren ureigensten Interessen, Z
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i i i i i ie und Praxis in der
itte Aspekt bezieht sich auf die Artikulation von Theorie un
© Rirsgiﬁfng, guf die Praxis der Auislcbiﬂdu%s an;g:l:lertlg?il rl;legfeeg?lltl\::cuklnlgl ;zil;g;
sowie auf die Ausbildung der Ausbildner. g‘?" a Enwicrting eines
i i iti tsdozenten auf dem Terr

Ausbildungsdispositivs, in dem die Universiti iton auf dom ferrin oot
it den Praktikern zusammenarbeiten. Ausgebend v r

gfsliltlfigegf lr";;kt‘i%llclumslehrkrﬁfte und abgestiitztbaqf ng\txzre Iz;fa;grurﬁii?ec:ﬁl gx‘:lsg

i i t mit den
bildner im Schulbezug und in der Zusa.t.nmena.r ei ot o2y, it
izipi hulen (Bélair, 1991; Carbonneau et al., 199}, ,

D tassendon Partn it den Genfer Schulen auszuhandeln
i fassenden Partnerschaftsvertrag mit den G °In
\elf';de g:eeszgil::hen Einzelvertrige mit den Schulen und ihren Lehrern und Lehrerin

nen.

- . 3 . . . - d reali_
i Leitlinien ist dieser Studiengang zugleich innovatiy und real
t‘?iltlsst;g:zh:;;lvz(ilnlg(:ﬁsz?gieren. Die Genfer L;ehrerbi}{ldung v&nll ;l?h ot;t;r; sze;fgt:r; Ifl:l:m gﬁ
Erfahrungen, die man in der Ausbildung der Primar -
gﬁfggllll:vn:izv:rlilschen Kangtonen und in Europa macht, und das ungeachtet des Umstan
des. dass Genf mit seiner Lehrerbildung einen eigenen Weg geht.
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