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Die gute Lehrerin, der gute Lehrer

Zur historischen Bedingtheit einer tragenden Idee in der Schweizer Leh-
rerinnen- und Lehrerbildung

Hans Ulrich Grunder

Die Lehrerbildungsstitten in der Schweiz sind seit ihrer Griindung bemiiht,
‘gute Lehrkrifte' auszubilden. Die lehrerausbildenden Institutionen sahen
sich allerdings erheblichen dffentlichen Pressionen ausgesetzt, wenn es um
die Frage ging, was denn eine ‘gute Lehrkraft' an Kenntnissen, Fertigkeiten
und Féhigkeiten mitzubringen habe. Einer der Hohepunkte des langandauern-

.den, mehr oder weniger intensiven Streits ist die Epoche der Reformpddago-
gik zu Beginn des 20. Jahrhunderts.

1. Fragen

Was ist eine gute Lehrkraft? Welches Wissen, welche Kenntnisse, welchen pidagogi-
schen Sachverstand muss sie ausweisen? Welche Ausbildung ist dafiir eine Bedin-
gung? Solche und dhnliche Fragen heben ab auf ein ideales Bild einer Lehrperson als
einer Expertin fiir Lehr- und Lernprozesse. Sie zielen auf eine Antwort, welche die
Lehrerin und den Lehrer sowohl als Menschen als auch als pidagogischen Sachver-
stindigen ausweisen soll. Bestiinde diese in der Charakteristik einer perfekt realisierten
Rolle, umschriebe sie einen vollkommenen Angehérigen eines umstrittenen, als halb-
professionell eingestuften Berufsstandes, miisste sie zwangsliufig Uberforderung her-
vorrufen. ‘

Was wie ein utopisches und trotzdem aktuelles, zufillig oder systematisch angefiihrtes
Motiv klingt, eben: die gute Lehrerin, der gute Lehrer, weist als Diskursstrang eine
eigenwillige, jedoch historisch eruierbare Konjunktur auf. Der Wunsch, die gute Lehr-
kraft zu umschreiben, existiert, seit es strukturierte Unterweisung gibt. Dies gilt jeden-
falls fiir die Schweiz, wo jene Institutionen, welche Lehrkrifte ausbilden, seit rund
hundertsechzig Jahren danach trachten, ihre Absolventen zu sachkompetenten Berufs-
leuten zu machen. Sie konkretisieren die Merkmale, welche einen guten Lehrer, eine
gute Lehrerin kenneichnen. Damit ist Umfassenderes gemeint als allgemein gehaltene
Tugendkataloge. Die Lehrerausbildner streichen es seit der Griindung der Lehreraus-
bildungsstitten in der Schweiz heraus: Zunichst einmal miissen Lehrkrifte ihr Hand-
werk verstehen. Einmal fachlich und pidagogisch kompetent, werden sie dann die
Grundlage fiir die Akzeptanz des gesamten Berufsstandes allmihlich verbreitern. Dies
gilt heute noch wie vor hundert Jahren. Allerdings haben sich im Lauf der Jahrzehnte
die Methoden der Professionalisierung veriindert, und mit ihnen die Anforderungen an
die gute Lehrkraft. Angesichts der traditionsreichen schulkritischen Kontroverse um
die Funktion von Schule, Unterricht und Lernen im Licht eines sich allméhlich diffe-
renzierenden Schulsystems und seines steigenden Institutionalisierungs- und Monopo-
lisierungsgrades, ist die Frage nach der guten Lehrkraft ein Dauerthema sowohl fiir
die Lehrerausbildungsinstitutionen als auch fiir die Offentlichkeit. Befassen sich indes-
sen die schweizerischen Lehrerinnen- und Lehrerseminare permanent damit, tun dies
Presse und dffentliche Diskussion lediglich in Krisenzeiten, etwa wenn Schule und
Lehrkriiften neue Aufgaben iiberbiirdet werden. Da iiberantwortet eine ratlose Politik
einer mitunter iiberraschten, gelegentlich ebenso ratlosen Pidagogik neue Anforderun-
gen. Die Debatte fokussiert zwangsliufig im Begriff der Schulreform. Eine schulre-
formerisch akzentuierte Hoch-Zeit sei aus dem ununterbrochenen Diskurs um die gute
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Lehrkraft herausgegriffen: Es ist die Phase reformpiidagogisch orientierter Schulre-
form.

Die Vertreter der schweizerischen Lehrerbildung erachten die damalige reformpédago-
gische Argumentation keineswegs als bedrohlich, was auf den ersten Blick anzuneh-
men wiire. Eher gilt die herausfordernde reformpiidagogische Semantik als Bestitigung
dessen, was, wie einige Seminardirektoren sagen, man in der Lehrerbildung immer
schon gemacht habe (Grunder, 1993). Was steckt hinter diesem auf den ersten Blick
selbstgefilligen Urteil? Wie reagierte die Lehrerbildung um die Jahrhundertwende in
der Schweiz auf die selbstbewussten reformpidagogischen Werbebotschaften um
Kindzentriertheit des Unterrichts, aktive Methoden in der Didaktik, neue Schulformen,

die Forderung nach der Einheit von Leben und Lemen, den Wunsch nach Gemein-
schaft, nach Fest und Feier?

Vor dem Hintergrund ihrer jahrzehntealten Tradition, unter der Priimisse, wie bisher
auch weiterhin gute Lehrkriifte ausbilden zu wollen, wiesen etliche schweizerische
Lehrerbildner die reformpiidagogische Programmatik zu Beginn des 20. Jahrhunderts
scharf zuriick. Seien diese Forderungen nicht bereits vollumfinglich realisiert, stinden
sie unmittelbar vor der Verwirklichung. Im iibrigen beharrten die Lehrerseminare auf
ihrem eigenen bedichtigen Weg einer stetigen Reform. Diese sollte, geméichlich voran-

schreitend, 6ffentlich beinahe resonanzlos, vergleichbare Vorhaben wie die der Re-
formpidagogen realisieren,

Der skizzierte Vorgang ist zu erliutern. Zu diesem Zweck blicke ich in die Archive
einiger schweizerischer Lehrerausbildungstitten um die Zeit der Jahrhundertwende. Zu
zeigen ist, inwieweit die von den reformpiidagogischen Protagonisten verlangten Re-
formen damals bereits verwirklicht worden waren. Der Begrift der Mikroreform kenn-
zeichnet in diesem Zusammenhang eine unpriitentiGse, in verhaltenen Schritten, ohne
publikumswirksames Echo verlaufende, prosaische und damit oft belichelte Reform.
Der Vorteil dieses, hier als taktisches Vorgehen eingeschitzten Handelns der Seminar-
direktoren bestand im meist erfolgreichen Umsetzen dessen, was auf péddagogischer,
didaktischer, methodischer oder institutioneller Ebene veriindert werden sollte. Den
verantwortlichen Direktoren und Lehrerkollegien sowie reformwilligen Beamten in den
Erziehungsdirektionen ging es um die Heranbildung guzer Lehrkriifte fiir eine gute,

gemeint ist schon damals eine effiziente, klimatisch angenehmere Schule fiir Gegen-
wart und Zukunft.

Wie reagierten die Seminardirektoren auf die reformpidagogische, dffentlichkeitswirk-
same Provokation der Exponentinnen und Exponenten der “¢ducation nouvelle®, der
“€cole active", der “"progressive education™? Drei Bereiche seien herausgegriffen. Sie
stellen die schillernde Mitte von Schulkritik und Schulreform, also Seminarkritik und
Lehrerbildungsreform dar. Zuniichst geht es um eine vieldiskutierte Balance, die fiir
das Profil einer damaligen Lehrerbildungsstitte ausschlaggebend gewesen ist - um die
Beziige zwischen Herbartianismus und Pestalozzianismus (2); dann um cine Ideentrias,
welche die damalige pidagogisch-didaktische Diskussion lan ge zuvor bestimmt hatte.
Gemeint sind weniger die reformpiidagogisch oft bemiihten Begriffe Anschauung,
Selbsttitigkeit oder Selbstindigkeit, sondern die Dreiheit Arbeitsschule, Handar-
beitsunterricht, Handfertigkeit (3 ). An ihr entziindet sich der Streit um die ver-
meintliche Dominanz reformpidagogischer Reform, was von den Seminardirektoren
vehement bestritten wird; und schliesstich geht es um die damals kontrovers diskutier-

ten didaktisch-methodischen Formen sowie um die unablissig problematisierten Ter-
mini Koedukation wnd Koinstruktion 4).

Die nachfolgende Skizze beruht auf der Anal
Lehrerausbildungsstiitten (Grunder 19
1930 auf die jeweils vorfindbaren Mik

yse von insgesamt neun schweizerischen
93), deren Entwicklung zwischen 1870 und
roreformen hin untersucht worden ist. Es geht
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Jahresberichten in seinen kurzen Texten an die Behorde meist aber auf den Lehrplan,
nicht auf den Band zuriick. Seine Skizzen des durchgearbeiteten Stoffs lassen auf einen
herbartianistischen Akzent des Pidagogikunterrichts schliessen.

Wegen seinem, die naturwissenschaftlichen Ficher exponierenden, infolge des Kultur-
kampfs noch radikalisierten Konzept einer rationalen Lehrerbildung hat das Problem
Pestalozzi-Herbart ebenfalls den Kiisnachter Seminardirektor Wettstein beschiftigt.
Weitsteins Wirken scheint eher pestalozziaffin: Ein guter Lehrer lehrt Wettstein zufolge
gemiss dem Anschauungsprinzip, verfiigt jedoch iiber formale, naturwissenschaftliche
Bildung. Uberzeugt von der Kraft einer klaren, inhaltlich stringent aufgebauten stoffli-
chen Prisentation, hat Wettstein die auf ihn woh! allzu hélzemn wirkenden Stufensche-
mata des Unterrichts abgelehnt. Emanuel Martigs pidagogische Texte belegen (etwa
Martig 1890) dessen vermittelnde Position, eine Maxime, die er programmatisch ver-
steht. Er akzeptiert zwar das Herbart-Zillersche System nicht. Trotzdem enthalte dieses
etliche Wahrheiten, fiigt er an. Wie sein Vorginger, H. R. Rilegg, weist Martig die
herbartianistischen Gehalte zuriick, indem er sich auf Pestalozzi beruft. Herbarts Sy-
stem, so Martig weiter, habe trotz seiner Nachteile Theorie und Praxis der Piadagogik,
namentlich den Unterricht befruchtet, obwohl man ihm allgemein nicht zugestimmt
habe (Martig, 1901, S. 230).

Fazit: Herbartianistische und Pestalozzianische Ideen tragen in den Augen der schwei-
zerischen Lehrerbildner der Jahrhundertwende gleichenteils dazu bei, Seminaristen zu
guten Lehrkriften auszubilden.

3. Arbeitsschule, Handarbeitsunterricht, Handfertigkeit

Mit den Begriffen Anschauung, Selbstiitigkeit und Selbstindigkeit sind die fiir da-
malige Seminarreformen entscheidenden Termini genannt. Die Exponenten der Semi-
nare kniipfen, wie spiiter die nachmaligen Reformpidagogen, an Pestalozzi an. Fiir die
Mehrzahl der Lehrerbildner gehdren die drei Bezeichnungen lingst zum allgemeinen
Sprachgebrauch. Seit spiitestens den sechziger Jahren des 19. Jahrhunderts, das bele-
gen die Archivalien (Grunder, 1993), werden die drei Ausdriicke jedenfalls von allen
Padagogen beniitzt, die sich gegen das von ihnen als verkrustete Buchschule abguali-
fizierte Seminar stellen und eine volksgemdsse Lehrerbildung propagieren. Mit den
Begriffen Selbstindigkeit, Selbsttiitigkeit und Anschauung eng verkniipft sind die
der Handarbeit, der Handfertigkeit und der Arbeitsschule. Auch sie werden bereits

nach der Jahrhundertmitte in die damals noch moderat gefiihrten Kontroversen um die
Seminarreform geworfen.

Die Seminarreformer erachten Handarbeit in der Schule als ein hervorragendes; wenn
nicht das einzige Mittel, angehenden Lehrern selbstiindiges Lernen und selbsttitiges
Tun beizubringen. Seminaristen in Handarbeit zu unterrichten, heisst nun soviel, wie
das Handgeschick der kiinftigen Schulmeister zu perfektionieren. Bereits in den siebzi-
ger Jahren wird darum Handfertigkeit als Fach an gehoten. Siebzig Jahre spiter sollten
alle hier untersuchten Seminare zwischen zwei und sechs Stunden Handfertigkeit leh-
ren (Brenner, 1941, S. 71). Mit der regen Debatte um den Wert der Handarbeit fiir
Knaben und der Médchenhandarbeit sowie der Griindung der Vereine fiir Knaben-
handarbeit, erwichst den Seminaren erheblicher Druck: Etwa in der lange vor Ker-
schensteiners bekanntgewordenem Ziircher Referat (1908) von Robert Seidel angezet-
telten Polemik um das Arbeitsprinzip (vgl. zum frithen Einsetzen des Streits um die
Arbeitsschule ein das Arbeitsprinzip in der Schule stiitzendes Buch: Friedrich, 1852).

In den schweizerischen Lehrerseminaren gelten die Ausdriicke Arbeitsprinzip oder Ar-
beitsschule vor der Jahrhundertwende als methodisches Programm, anschauliches,
selbstindiges Lernen hin zu mehr selbsttitigem Handeln anzuleiten. Auf ein damit ver-
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i diese im neuen Seminarlehrplan nachhaltig
B e e Staataanahi K Ziirich, Brief des Vereins fiir Kna-
riicksichtigt wissen (vgl. Staatsarchiv des Kantons :h  Brie de e aolher B
benhandarbeit an den Erziehungsrat, U 74 2). Zehn Jahre darau A "
i i i i htsprinzip zur Bearbeitung au
ziehungsrat die Preisaufgabe Handarbeit als Ut.zte:jr_zczu B e fdoe
schreiben. Es kann also nicht die Rede davon sein, die Ziircher dtten die deo
i i de integriert. Lakonisch, und g
des Arbeitsunterrichts erst nach der Jahrhundertwen: 3 ch, ine &
i i hen Schulreformer, driickt es ein Chron
gen die selbsternannten reformpadagogisc > e ok eortot wnd i
o i ton Ziirich alles fiir diese Seite der Sc ulrefor >
Slsﬁgsglzv ?(relrr:clh(::sgainer an der Pestalozzifeier in Ziirich (12.1.1908) die Festrede
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tiber Die Schule der Zukunft im Geiste Pestalozzis hielt” (Erziehungsrat, 1933, S.
652). Dass Seidels Interpretation des Handarbeitsunterrichts als einer allem Unterricht
libergeordneten Idee schliesslich dem Begriff Arbeitsprinzip der Reformpiidagogen ent-
sprach, sagt Seidel (vgl. dazu Spillmann-Jenny, 1980) selbst: Er (Seidel, 1901) halte
den Handarbeitsunterricht fiir eine "bessere Methode des Unterrichts und der Erzie-
hung, er ist die Unterrichts- und Erziehungsmethode der Zukunft, und er allein kann
den Forderungen der harmonischen Menschenbildung gerecht werden” (Seidel, zit. in
Erziehungsrat 1933, S. 652). Die bekanntgewordene Kontroverse um den unter-
schiedlich interpretierten Begriff Arbeitsprinzip sei in Ziirich deshalb nicht ausgebro-
chen, "weil die Vorkdmpfer der Knabenhandarbeit (Verein fiir Knabenhandarbeit) die
Versuche mit dem Arbeitsprinzip unterstiitzten und den praktischen Gestaltungsvor-
schligen Raum gewihrten" (Erzichungsrat, 1933, S. 652). Ob Kerschensteiner nichts
ahnend, so muss man demnach fragen, 1908 in Ziirich mit seinem wohlgemeinten Ein-

satz fiir die Arbeitsschule ein bereits erschlossenes Feld der Lehrerbildung beackert
hat?

4. Didaktische und methodische Formen, Koinstruktion
und Koedukation

Wie in einem Lehrerseminar unterrichtet wird, verrit das pidagogische Profil der
Schule. Geht es um Methodik oder spezielle Methodik, wie die beiden Gebiete seit der
Griindung der Seminare genannt werden (der Begriff Didaktik wird damals in der
Schweiz nicht auf das Vermitteln von Inhalten bezogen), um Lehriibungen, also Prak-
tika, oder um gezielte Hinweise zum-zukiinftigen Unterricht der angehenden Lehrer, so
stellen pédagogische Ficher die Angelpunkte der pidagogisch-methodischen Linie ei-
nes Seminars dar. Es sind die pidagogischen Ficher, welche gegentiber der Offent-
lichkeit den padagogischen Kurs eines Seminars definieren.

Konzentrierte Einfiihrungen in zeitgendssische Konzepte des Lehrens gehoren zu dem,
was den Seminaristen zusitzlich zu ihren Hospitationen in der Musterschule mitgege-
ben wird. Diese werden ebenso von den Direktoren im Pidagogikunterricht wie seitens
der Methodiklehrer oder der Fachlehrer angeboten. Mit den wissenschaftlichen Inhalten
liefern die Lehrerbildner zugleich die fachdidaktischen Aspekte. Sie werden damals als
spezielle Methodik bezeichnet. (Etwa: Regeln wie Kinder Schulhefte zu fiihren, Texte

zu lesen, Zeichnungen anzufertigen, von der Wandtafel abzuschreiben, auswendig zu
rezitieren haben.)

Die Seminaristen lernen, die inhaltlich-sachlichen Aspekte eines Stoffgebiets auf die

- Anforderungen einer Lektion in der Primarschule zu beziehen. Sie tiben, den Lektions-

ablauf in abgegrenzte Stufen aufzuteilen. Sie erwerben Kenntnisse dariiber, wie Unter-
richtsformen (Dozierender Frontalunterricht, erklirend-entwickelndes Verfahren,
‘Durchfithren von Experimenten und Exkursionen, Ja selbst die Arbeit in Gruppen) in-
itiiert werden. Sie setzen sich, wie angesprochen, bereits Jahrzehnte vor dem Jahrhun-
dertwechsel mit den Vorstellungen zum selbstiindigen Lernen und selbsttitigen Erarbei-
ten auseinander. Anlisslich des praktischen Schlussexamens haben sie in einer Unter-
richtsstunde, der Lehrprobe, ihre Meisterschaft des Erlernten nachzuweisen.

Die Inventare im Seminar Bern-Hofwil aus den Jahren 1892 bis 1900 (Staatsarchiv
des Kantons Bern, Akten BB IIIb, nicht katalogisiert) deuten sensible Bereiche eines
methodisch durchdachten Unterrichts an. Sie listen die in Hofwil verfiigbaren Hilfsmit-
tel fiir den Unterricht auf. Selbstverstindlich wird erwartet, dass die Seminaristen da-
mit methodisch sicher umgehen lemen. Als Hilfsmittel fiir den Unterricht gelten: Kar-
ten, Reliefs, ein Globus, Zirkel, Lineale, Winkelmesser, Barometer, Fernrohre, Mess-
stangen, daneben eine lange Liste von Werkzeugen fiir den Handfertigkeitsunterricht.
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5. Schluss
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Schule auszubilden, belegen dies.
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Pidagogische Reformen sind in der Schweizer Lehrerbildung vor 1870 initiiert und
realisiert worden. Das reformpddagogische Motiv markiert in der angedeuteten Optik
demzufolge weniger einen revolutionéren Neubeginn. So hitten es ihre Exponenten
und Chronisten allerdings gerne gesehen. Hier gilt Reformpiddagogik als eine auf all-
mihlich erweiterten Reformfundamenten ruhende piidagogische Reform in Perma-
nenz. Im Wissen, was die neuen Erzieher, die neuen Schulen in der Lehrerbildung an
Reformen verlangen, werden Schulkritik und Reformpliine der selbsternannten, kriti-
schen Reformpiidagogen seitens der schweizerischen Lehrerbildung als bereits reali-
siert abgewiesen. Diese Argumentationsweise mag auf den ersten Blick als konserva-
tive Reaktion der in der Tradition des 19. Jahrhunderts arbeitenden Seminare anmuten.
Das stimmt jedoch nicht. Darstellung und Analyse der in den Archiven der Lehrersemi-
nare vorhandenen Dokumente aus der Zeitspanne zwischen 1870 und 1930 deuten auf
eine kontinuierliche Reformbewegung der Seminare hin. Unter dem Ziel, gute Lehrer
ausbilden zu wollen, halten die schweizerischen Lehrerbildungsinstitutionen einen Re-
formdiskurs in Permanenz aufrecht. Er thematisiert iiber Jahrzehnte das prekiire Ver-
hiltnis von Tradition und Veridnderung. Die Debatte um ein besseres, was in der Regel
schiilergerechteres und leistungsfihigeres, also auf den Beruf adiiquat vorbereitendes
Seminar bedeutet, ist zwar nicht durchwegs gleich intensiv: Sie verlduft wellenformig.
Ein seminarkritischer Disput zwischen 1870 und 1930 ist zweifelsohne einer der Nihr-
biden der stetigen Reform. Die Konstanten des geschilderten Prozesses sind padago-
gisch umstrittene Themen: Der schiilergerechte Unterricht, die harmonische Bildung,
die. Uberbiirdung oder die Relevanz der Handarbeit in der Schule. Diese Termini sind
nicht erst mit dem Durchbruch reformpidagogischer Argumentation in die Lehreraus-
bildungsstitten gedrungen.

Reformen mit dem Ziel der Heranbildung guter Lehrer sind labile, gefdhrdete, offent-
lich exponierte und vom Scheitern bedrohte, sorgfiltig zu planende Experimente. In
den Augen ihrer Protagonisten sollen sie {ibersichtlich ablaufen, parzellier- und kon-
trollierbar sein. Gelegentlich hat diese Verhaltenheit ihren Exponenten den Vorwurf der
kleinmiitigen Provinzialitiit eingetragen.- Allerdings scheitern solche Reformverlidufe
selten. Angeregt und gedriingt vom von aussen an sie herangetragenen Anspruch, gute
Lehrkrifte fiir eine reformierbare Schule auszubilden, reagieren die schweizerischen
Lehrerbildungsinstitutionen professionstechnisch ausgepriigt, wenn auch in beinahe
betulicher, mitunter provinzieller Art. Trotzdem sind dadurch kleine Erfolge verbiirgt.
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