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BEITRAGE ZUR LEHRERBILDUNG, 24 (1), 2008

Die Eignungsabkidrung an der Péddagogischen Hochschule
Zirich

Christa Hanetseder und Manuela Keller-Schneider

Die Fignungsabklarung der berufsrelevanten sozialen und personalen Kompetenzen

verfolgt folgende Ziele:

— Sie ist forderorientiert, indem sie frithzeitig bei den Studierenden allfillige Méngel
erkennt und gezielt geeignete Massnahmen einleiten kann.

— Sie ist qualifizierend und selektionierend, indem sie Studierende, deren Kompeten-
zen und Entwicklungsmoglichkeiten schliesslich als unzureichend erkannt werden,
frithzeitig vom weiteren Studium ausschliesst und sie damit auch vor einer Berufs-
ausbildung schiitzt, deren Anforderungen sie nicht bewiltigen konnen. |

— Sie ist ein Instrument der professionellen Qualitdtssicherung, indem sie berufsrele-
vante Schliisselqualititen bereits wihrend des Studiums deklariert und entwickeln

hilft.

1. Ausgangslage

Fignung als personliche, berufsbezogene Voraussetzung wurde im Kanton Zirich am
Seminar fir Padagogische Grundausbildung (SPG) bereits seit 1930 vorausgesetzt.
Schon damals wurden Studierende aus Eignungsgriinden weggewiesen, auch wenn sie
fachlich genifigende Leistungen erbringen konnten. Mittels Kriterienraster und standar-
disiertern Ablauf soilte sichergestellt werden, dass sich alle Studierenden schon zu Stu-
dienbeginn mit den Schliisselqualifikationen fiir den Lehrberuf auseinandersetzen. Die
Schwierigkeit lag darin, dass Mentorierende mit fachlich unterschiedlichem Hinter- -
grund die Fignungseinschitzung sehr unterschiedlich handhabten und es keine Gewdhr
fiir eine einheitliche Beurteilung gab. Positive Erfahrungen zeigten sich bei «Wegbe-
ratungeny, wenn Studierende durch Fremd- und Selbsteinschitzungen erkannten, dass
die Anforderungen des Berufs nicht ihrem Potenzial entsprachen und die Ausbildung
aus eigener Entscheidung abbrachen. Schwierigkeiten stellten sich dann, wenn diese
Einsicht fehite. '

Die Fignung als Voraussetzung fiir das Studium wurde im Juli 1998 im Gesetz der
Pidagogischen Hochschule verankert. Eine Projektgruppe erarbeitete ein Konzept mit
folgenden Kempunkten:

— Trennung der Funktionen Beurteilung und Begleitung

— Strukturierung der Eignungsabklarung als Prozess

— Zusammenfassung der Beurteilenden zu einem geleiteten Team

~ Entwicklung und Definition berufsrelevanter Schlisselkompetenzen
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Praxis: Padagogische Hochschule Zdrich

2. FEignungskriterien

Die folgenden Kompetenzen mit Unteraspekten wurden als Schltisselkompetenzen fiir

den Lehrberuf definert:

— Reflexionsfihigkeit (Anforderungen des Berufsfeldes, Unterricht, Gender, Selbst-
einschitzung)

_ Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit (Kontaktbereitschaft, Empat}ﬁe, Interakti-
onsfahigkeit, Rollenbewusstsein)

- Strukturierte Denk-, Handlungs- und Darlegungskompetenzen (Strukturierungsfi-
higkeit, Zielorientierung, Vermnetzung, Ausdruck)

_ Flexibilitat/Fantasie (Ideenreichtum, Fantasie, Flexibilitdt und Offenheit, Eigenstin-
digkeit)

— Belastbarkeit (beziiglich Wahmehmungs-, Konfliké- und Entscheidungsfahigkeit)

Diese Kompetenzen liegen zwischen den Polen von «zu viel» und «zu wenigy und ste-

hen zueinander in Beziehung. «Mittlere» Ausprigungen ermbglichen ein ausgewoge-
nes Gleichgewicht. Ein Beispiel zur Illustration: Eine Lehrperson muss eine «mittlere»
Einfihlungsfihigkeit zeigen, um handlungsfahig zu bleiben. Bei einem «zu vieb» an
Empathie beispielsweise geht sie in den Anliegen anderer auf und verliert ihre Struk-
turderungsfahigkeit, sie kann die Berufsrolle nicht geniigend wahmehmen, Auswirkun-
gen in der Belastbarkeit werden sich zeigen.

3. Aktuelle Praxis

Mit dem Start der Padagogischen Hochschule Ziirich (PHZH) im Herbst 2002 wurde
das Konzept der Projektgruppe umgesetzt. Die Eignungsabklirung wurde nach einem
sowohl fiir die Studierenden wie die Dozierenden transparenten und verbindlichen Ver-
fahren eingerichtet und im Reglement zur Eignungsabklirung verankert. Die Verant-
wortung fiir das Gesamtkonzept der Fignungsabklirung und insbesondere die Durch-
fithrung der erweiterten Eignungsabklarung (siche unten) liegt bei der Ressortleitung
Eignungsabklarung.

3.1 Regelablauf

Mentorinnen und Mentoren, speziell fiir diesen Tatigkeitsbereich angestelite Dozieren-
de der PHZH, iiberpriifen bei allen Studierenden wéhrend des ersten Studienjahrs die
sozialen und personalen Kompetenzen. Ein fir das Abklirungsverfahren entwickel-
ter Einschitzungsbogen differenziert die oben ausgefiihrten Kompetenzen weiter aus
und dient damit als Beobachtungs- und Beurteilungsinstrument. Die Meinungs- und
Urteilsbildung erfolgt sowohl im Praxisfeld wie auch in Seminarien an der Pédago-
gischen Hochschule und verbindet die Selbsteinschitzung der Studierenden mit den
Fremdeinschitzungen von Mentor/ Mentorin und Praktikumslehrkrifien. Stationen im

Bignungsverfahren sind:
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!

Motivationsbericht der oder des Studierenden,

Orientierungspraktikum und Begleitseminar (wihrend des ersten Semesters),
Standortgesprich mit Protokoll (am Ende des ersten Semesters),

Praktikum 1 mit Praktikumsbericht durch Praktikumslehrperson (dreiwdchiges
Praktikum zwischen dem ersten und zweiten Semester),

Begleitseminar (wihrend des zweiten Semesters).

HE

|

Vermitteln die Einschiitzungen in all diesen Stationen ein positives Bild der Schliissel-
kompetenzen, so fithrt der Mentor/die Mentorin am Ende des zweiten Semesters it
den Studierenden das Eignungsgesprich. Ex/sie testiert in einem Protokoll die aktuell
vorliegende berufliche Rignung. Der Einschitzungsbogen und die Gesprichsprotokol-
le dokumentieren sowohl den Fortschritt in den einzelnen Bereichen wie Impulse zur
Weiterentwicklung.

3.2 Erweiterte Eignungsabkiarung

Beobachtet ein Mentor oder eine Mentorin wiederholt ein Ungeniigen bei den gefor-

derten Kompetenzen und zweifelt deshalb an der beruflichen Eignung des oder der

Studierenden, so meldet er oder sie dies zur erweiterten Eignungsabklirung der Res-.
sortleitung Eignungsabklarung. In der Regel erfolgt die erweiterte Eignungsabkiérung

innethalb des Basisstudiums, das Verfahren kann auch im Diplomstudium nochmals

aufgegriffen werden.

Unter der Leitung der Ressortleitung Eignungsabklarung wird die berufliche Eignung
durch ein erweitertes Gremium fiberpriift. Neben dem Mentor/der Mentorin und der
Ressortleitung wird eine weitere Fachperson beigezogen. Hiufig sind dies wiederum
Mentorierende, die aber die abzuklirende Person noch nicht kennen. Je nach Frage-
stellungen werden auch Dozierende aus Psychologie, Heilpadagogik und Pidagogik,
musischen Fichern oder der Schularzt einbezogen. Diese bilden das Gremium der
Kommission Eignungsabklarung. Die erweiterte Eignungsabklarung findet meist in
den bereits bestshenden Ausbildungsgefissen wie Praktika und Seminarien und spe-
ziell dazu angesetzten Gesprichen statt. Geniigen die Beobachtungsmdglichkeiten im
Rahmen der Padagogischen Hochschule nicht, so karm die Ressortleitung zusétzlich
ein externes Gutachten in Auftrag geben, z. B. zur Abklérung der seelischen Stabilitat
oder der personlichen Reife.

- Wiahrend des ganzen Abklirungsprozesses finden Gespriiche mit dem/der Studieren-
den statt. Die Kommission Eignungsabklirung beurteilt die positive oder negative be-
rufliche Eignung, wenn die Abklarungsunterlagen dies ausreichend belegen und stellt
Antrag auf Zulassung zum oder Wegweisung vom Studium beim Prorektorat Ausbil-
dung. Wegweisungen miissen von der Schulleitung der PHZH beim Schulrat beantragt
werden, der diese schriftlich verfligt. Gegen Wegweisungen konnen die Studierenden
innerhalb von dreissig Tagen schriftlich Rekurs einlegen.
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3.3 Statistische Angaben

Jedes Semester werden zwischen 16 bis 24 Studierende in die erweiterfe Fignungs-
abklarang gemeldet - bisher 126 Personen (61 Minner, 65 Frauen). Die Abklirungen
werden in der Regel innerhalb eines bis maximal zwei Semestern abgeschlossen. 101
Verfahren sind abgeschlossen. Bej einem Drittel der gemeldeten Studierenden wird
cine negative Eignung festgestellt, ein Drittel bricht das Studium wihrend des Abkli-
rungsverfahrens ab und bei ca. einem Drittel wird die Eignung positiv beurteilt. {Uber-
proportional gross ist der Anteil der Ménner an den erweiterten Bignungsabklirungen
(jede zweite erweiterte Abklirung bet einem minntichen Studierenden).

4. Bilanzierung

Das bestehende Verfahren der reguliren und der erweiterten Fignungsabklarung bietet
sowohl den Mentorinnen und Mentoren wie den Studierenden eine klare Orientierung
und damit einen Zuwachs an Sicherheit in dieser heiklen Aufgabenstellung. In der Res-
sortleitung steht den Mentorierenden eine mit Fach- und Entscheidungskompetenzen
ausgestattete Person zur Seite. Dies wird als Entlastung und eine Steigerung der Pro-
fessionalitit gewertet. Die Erfahrung zeigt, dass in der Rolle der Mentorin/ des Men-
tors Begleitung und Beurteilung zwei manchmal schwierig zu vereinbarende Aufgaben
darstellen. Allenfalls wire es sinnvoll, die in der Projektphase vorgesehene Aufteilung
in Beurteilung und Begleitung nochmals zu iiberpriifen.

Litaratur

www.phzh.ch/Ausbildung/Reglemente

Autorinnen

Christa Hanetseder, Dr, phil. I, Psychologin FSP, Dozentin, Ressortleiterin Eignungsabklirung an der
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