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Eignungsabklarung im Spannungsfeld professioneller An-
spriiche am Beispiel der Padagogischen Hochschule Ror-
schach

Jurg Sonderegger

1. Professionelle Standards in der Beurteilung der Studierenden

Standardorientierung ist ein Zauberwort in der neuen Lehrerinnen- und Lehrerbildung.
Mit professionellen Standards soll dem Vorwurf der Beliebigkeit und Oberfldchlichkeit
entgegen gewirkt werden, den Oser und Oelkers aufgrund ihrer Studie tiber die Wirk-
samkeit der Lehrerinnen- und Lehrerbildung erhoben haben (Oser & Oelkers, 2001).

Konsequenterweise muss eine Eignungsabkldrung in der Lehrerinnen- und Lehrer-
ausbildung professionellen Standards geniigen. Dies umso mehr, als der Umgang mit
Beurteilung zum Kern des Professionswissens des Lehrberufs gehort. Die Studieren-
den werden dazu ausgebildet, bei der Beurteilung der Lernenden professionelle Be-
urteilungsstandards wie Lernziel- und Forderorientierung, Transparenz, Entflechtung
der widerspriichlichen Funktionen, Einbezug der Beteiligten einzuhalten (Birri et al.,
lungen der Schweizerischen Konferenz der Pddagogischen Hochschulen (SKPH, 2005,
S. 10f) u.a. folgende Standards fest: Bezugnahme auf berufsrelevante Kompetenzen,
Gestaltung als Prozess, minimale Beobachtungszeit (ein Semester), Mehrperspektivi-
tat, Transparenz.

2. Kompetenzorientierung als Bezugssystem

interessieren. Bei Untersuchungen in den 90er Jahren zu den «Big Five» erwiesen sich
Personlichkeitsmerkmale wie ausgeprigte Introversion, starke neurotische Tendenzen
und ein sehr geringes Ausmass an Selbstkontrolle bei Lehrpersonen als negativ fiir
Unterrichtsqualitit und Berufszufriedenheit, vor allem, wenn sie zusammenkommen
(Mayr & Paseka, 2002, S. 52).

Ein zweiter Zugang zu Beurteilungskriterien sind relevante allgemeine «Schlissel-
qualifikationen», d.h. Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten, welche nicht berufs-
spezifisch sind, lange anhalten und unvorhersehbare Anforderungen bewéltigen lassen
(Thomann 2003, S. 17). Das Konzept ist umstritten (Gonon, 1996), jedoch in den ver-
schiedenen Berufsfeldern nach wie vor beliebt. Das Bochumer Inventar zur berufsbe-
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zogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) (Hossiep & Paschen, 1998) ist z. B. in der
Berufswelt bei Assessmentverfahren verbreitet, Es erfasst standardisiert das Selbstbild
von Kandidaten und Kandidatinnen im Hinblick auf relevante Beschreibungsdimensi-
onen aus dem Berufsleben.

In den Piddagogischen Hochschulen stehen bei der Eignungsiiberpriifung weniger Per-
sonlichkeits- als Kompetenzmodelle im Vordergrund. Neuenschwander (2004, S. 24)
bezeichnet Kompetenzen als «das erlernte Potenzial von Individuen, handelnd zur Lo-
sung von anstehenden Aufgaben und Problemen beizutragen». Der Kompetenzbegriff
ist eng verbunden mit Handlungsorientierung. «Unter Handlungskompetenz versteht
man jene professionellen Fahigkeiten, die es ermdglichen, im Schulalltag unter Bedin-
gungen von situativen Zwingen richtig zu agieren und zu reagieren» (Oelkers & Oser,
2000, S. 56).

Eine «Vorstufe» von Kompetenzen sind Fertigkeiten (skills), welche einiibbar sind.
Als Kompetenzen werden Skills in der Praxis nicht mechanisch, sondern eben «kom-
petenty, d.h. situativ angemessen und damit modifiziert eingesetzt (Thomann, 2003,
S. 17). Dabei besteht die grundlegende Schwierigkeit, dass Kompetenzen psychologi-
sche Konstrukte sind und als solche iiber Beobachtungen erschlossen werden miissen.
Aus Performanz kann auf Kompetenz geschlossen werden aber nicht umgekehrt.

Mit der Hinwendung zum Kompetenzbegriff vermeidet die Lehrerinnen- und Lehrer-
ausbildung die Assoziation zu Persdnlichkeitskonzepten. Kompetenzen sind entwickel-
bar, nicht statisch. Eine Ausbildung, die sich am Kompetenzaufbau orientiert, schliis-
selt relevante Handlungskompetenzen in Qualitits- oder Entwicklungsstufen auf. Die
rung und Selektion in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung miisste also berufsnah in
komplexen Situationen erfolgen und auf abgestufte Kompetenzanforderungen bezogen
werden (vgl. z.B. Fuchs & Zutavern, 2003, S. 375f.) Trotz aller Bemithungen muss
festgehalten werden: Im Detail ist wissenschaftlich nicht geklért, welche spezifischen
Kompetenzen fiir den Lehrberuf unabdingbar sind. Criblez (2003, S. 332) hilt fest:
«Weder die Hoffnung, die fiir den Lehrberuf notwendigen Kompetenzen empirisch be-
stimmen zu konnen, noch die Hoffnung, dass sich aus ... definierten Kompetenzen
Ausbildungsprogramme deduktiv ableiten lassen, haben sich bisher einldsen lassen.
Die Bestimmung von Ausbildungsprogrammen ist letztlich ein normativer Akt».

Die Rorschacher Eignungsiiberpriifung' orientiert sich grundsétzlich am Kompetenz-
ansatz, indem personale und soziale Kompetenzen beschrieben und in beobachtbare
Handlungsbeschreibungen gefasst werden. Die Erarbeitung der relevanten Kompeten-
zen erfolgte aufgrund einer Befragung von relevanten Bezugsgruppen (Dozierende,
Praxislehrpersonen, Schulbehdrden, Berufseinsteiger). Das Bochumer Inventar zur

U ich verzichte in diesem Zusammenhang auf die Darstellung der Fachpriifungen im Rahmen der

Zwischenpriifung.
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berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) wurde als Orientierungs- und
Kontrollmodell beim Verfassen der Kompetenzen herangezogen. Entstanden ist ein In-
strument, welches 4 Bereiche mit 11 Kompetenzen umfasst. Jede Kompetenz wird mit
Indikatoren genauer umschrieben®.

Personale und soziale Kompetenzen an der PH Rorschach

- Bereich Kommunizieren: Kontaktverhalten, mindliche Ausdrucksfihigkeit, schriftliche Ausdrucksfahig-
keit
Bereich Kooperieren (mit Erwachsenen): Engagement und Verldsslichkeit, Aufgabenorientierung, Team-
orientierung

- Bereich Fithren und Leiten: Durchsetzungsstiirke, Sensitivitét

— Bereich Verindern und Bestehen: Flexibilitit, Reflexionsfihigkeit, Belastbarkeit und emotionale Stabili-
118

Diese elf Kompetenzen und die dazugehdrenden Indikatoren bilden die Grundlage und

das Bezugssystem fiir die forderorientierte Arbeit im ersten Jahr und die abschliessende

Eignungsiiberpriifung.

3. Prozess- und Férderorientierung als Grundpfeiler der Eignungsiiber-
prifung

Die Abklarung der Berufseignung ist kein einmaliges Ereignis, sondern ein Prozess.
Fiir die Studierenden geht es in der ersten Phase um die Klirung der Berufsmotivation.
Die Studierenden werden mit den Anforderungen des Berufes konfrontiert, erhalten
dabei Hilfestellungen und ein kontinuierliches lernforderliches Feedback.

Das Rorschacher Konzept sieht eine strikte Trennung zwischen der forderungsorien-
tierten und der abkldrungsorientierten Phase vor. Wihrend der ersten drei Quartale der
Ausbildung werden keine qualifizierenden Beurteilungen vorgenommen.

Der Studienbereich «Berufs- und Studienkompetenzen» (BSK) ist verantwortlich fiir
diesen Teil der Ausbildung.® In 4 bzw. 3 Semesterlektionen setzen sich die ca. 24 Stu-
dierenden angeleitet und begleitet von 2 Dozierenden intensiv mit dem Beruf und der
eigenen Berufsmotivation auseinander. Sie fiihren ein Lernreisebuch, verarbeiten die
Praxiserfahrungen und trainieren die personalen und sozialen Kompetenzen. Dazu
wurden spezifische Ausbildungssettings erstellt (vgl. Birri & Sonderegger, 2004). Un-
terschieden werden:

a) Aufbau von Skills in Anlehnung an die Konzepte des Lehrertrainings aus der lernthe-
oretischen und der kognitionspsychologischen Tradition (Krause & Jirgens, 2005).

2 Das Instrument mit den entsprechenden Kompetenzen und Indikatoren kann eingesehen werden unter
www.phr.ch/docs/pdf/Forschung_Eignungsabkldrung.pdf

3 Das Konzept BSK kann eingesehen werden unter www.phr.ch/docs/pd{/Forschung_Eignungsabklirung.
pdf
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b) Anwendung von Kompetenzen in komplexen Situationen: Durchfiihrung von kleine-
ren Projekten im BSK-Unterricht, Praxiseinsitze.

Zwei Besuche der Lernbegleitungen im Praktikum und zwei Standortgespriche haben
das Ziel, die Auseinandersetzung mit dem Beruf und Verdnderungen in der Berufsmoti-
vation zu diskutieren. Die Selbsteinschitzung der Studierenden beziiglich der Lernfort-
schritte im Aufbau der personalen und sozialen Kompetenzen wird konfrontiert mit der
Fremdeinschitzung der Lernbegleitung. Daraus resultieren neue Zielvereinbarungen.
Als Modulabschluss fiir die erste, die lernbegleitende und forderorientierte Phase er-

stellen die Studierenden basierend auf den Notizen im Lernreisebuch ein Portfolio.

4. Qualifizierende Bewertung in der Eignungsiiberpriifung

Es ist fur eine Profession wichtig, dass sie ihre Anspriiche definiert und einfordert.
Eine qualifizierende Bewertung der Leistungen auch in diesen eher weichen Kompe-
tenzbereichen ist Teil unseres Auftrags. Sie muss sich gemdss obigen Anspriichen auf
die aufgebauten Kompetenzen beziehen, in komplexen und méglichst realititsnahen
Situationen durchgefithrt werden, differenzierte Perspektiven von unterschiedlichen
Personen umfassen und transparent aufgebaut sein.

Die Eignungsiiberpriifung an der PH Rorschach findet im letzten Quartal des ersten
Ausbildungsjahres statt. Sie beinhaltet Bewertungen in definierten Bewertungssituatio-
nen mit den bekannten Kompetenzen und Indikatoren (vgl. Tab. 1).

Tabelle 1: Bewertungssettings PH Rorschach

Unterricht BSK 5 Wochen Projektarbeit (Erkundung des Lehrberufs) in Ber-Gruppen. Kriterienorientierte Beo-
bachtung durch die in die Lernbegleitung nicht involvierte l_ehrperson

Praxisbesuch Bewertung einer Praxislektion {inkl. Reflexion} in der Kontaktschule durch eine unbekannte
Lehrperson des Studienbereichs BSK

Praxis Bewertung der Arbeit im einwochigen Blockpraktikum durch die Praxislehrperson
Assessment Bewertung des Verhaltens in Einzel- und Gruppensettings in einem 1-tagigen Assessment

durch aussenstehende Assessoren und Assessorinnen

Das Assessment beinhaltet &hnliche Aufgabenstellungen wie der Unterricht in der BSK
in der forderorientierten Phase. Jedoch werden die Studierenden der verschiedenen
Lerngruppen gemischt und aussenstehende Assessoren und Assessorinnen eingesetzt.
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Beispiel fiir den Ablauf des Assessments:

1. Personliche Erarbeitung eines Konzepts z. B. flir einen Begegnungstag zweier Schulhduser aufgrund einer
Situationsbeschreibung. Kurzprisentation des eigenen Konzepts.

2. Projektarbeit in 6er-Gruppe: Erstellen eines gemeinsamen Konzepts zum obigen Begegnungstag.

3. Schriftliche Reflexion tiber ein schulrelevantes Thema.

4. Rollenspiel: Simuliertes Elterngesprich auf der Basis einer Rollenbeschreibung, bei dem ein Assessor/eine
Assessorin die Rolle eines Eltemnteils spielt; der/die Studierende muss das Gesprich flihren und auf den
Elternteil reagieren.

5. Kreative Gruppenarbeit

6. Reflexion diber Teile des Assessments; Selbsteinschitzung

Die Eignungsiiberpriifung gewihrleistet, dass jede Kompetenz in mindestens zweli
verschiedenen Bewertungssettings durch unterschiedliche Personen beurteilt wird. Da-
bei sind Aussenstehende, aber auch Leute, welche die Studierenden bereits kennen,
involviert. In allen Bewertungssettings werden die Studierenden beurteilt mit: «sehr
gut — gut — genligend — knapp ungeniigend — ungeniigend». Die unterschiedlichen Da-
ten der Bewertungssettings werden zusammengetragen. Es entsteht fiir jeden Studie-
renden/jede Studierende eine Tabelle mit den Bewertungen pro Kompetenz. Die beiden
verantwortlichen Dozierenden der Lerngruppe sichten die Ergebnisse der Bewertungs-
settings und stellen bei den einzelnen Kompetenzen einen begriindeten Antrag auf «ge-
niigend» oder «ungeniigend» zuhanden der Priffungskonferenz. In Anwesenheit aller
Dozierenden und Experten und Expertinnen wird tiber die Berufseignung entschieden.
Die Eignungsiiberpriffung ist bestanden, wenn hochstens 2 Kompetenzen als ungenii-
gend bewertet werden und diese nicht dem gleichen Bereich angehdren.

Nach bestandener Eignungsiiberpriifung treten die Studierenden ins Hauptstudium ein.
Der Fokus liegt im weiteren Verlauf der Ausbildung wieder auf der Lernférderung. Die
Studierenden erhalten eine neue Lehrperson als Mentor/Mentorin. Anfangs sichten die
beiden gemeinsam die Resultate der Eignungsiiberpriifung. Aufgrund dieser Analyse
und der persénlichen Lernbediirfnisse der Studierenden werden die Ziele fur die néichs-
te Ausbildungsphase festgelegt.

5. Konsequenzen und Erfahrungen

Die Pddagogischen Hochschulen sind Sachwalter fiir Professionalitiit in der Gestal-
tung von Lernprozessen. Die Eignungsabkldrung und damit verbunden die Selektion
ist unabdingbarer Teil ihrer Aufgabe. Lange Zeit wurden fiir die Selektion lediglich
die Noten in Fachpriifungen beriicksichtigt. Ich betrachte dies als Ausweichen und als
ungeniigendes Erflillen des Auftrags, Lehrpersonen auszubilden. Mit der Standard- und
Handlungsorientierung und der Verstirkung der Berufsausrichtung bekommt die Dis-
kussion um die Gestaltung der Berufseignung verstirkte Dringlichkeit. Noch fehlen
viele empirische Grundlagen, sind viele Modelle pragmatisch entwickelt worden. Die
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Ausbildungsverantwortlichen miissen sich aber Rechenschaft geben, ob sie professio-
nelle Anspriiche einhalten.

Ich fasse hier nochmals® die wichtigsten Erfahrungen in Rorschach zusammen: Das
Verfahren hat sich unserer Meinung nach im Grossen und Ganzen bewihrt. Es bleiben
aber nach wie vor viele offene Fragen:

1. Die kontinuierliche forderorientierte Arbeit an und mit den Kompetenzen fithit dazu,
dass diese Kriterien zu einem wichtigen Bezugspunkt flir die Ausbildung und die
professionellen Anspriiche werden. Die intensive Auseinandersetzung mit den Kri-
terien ist ein Grund fiir Studienabbriiche.

Offene Fragen: Ist die Auswahl der Kompetenzen richtig? Was ist beobacht- und
trainierbar, was persdnlichkeitszuschreibend?

. Die Bewertungsphase zwingt die Verantwortlichen und die Betroffenen zu einer
klaren Stellungnahme beziiglich des Ausbildungsstandes. Es fallt vielen Praxislehr-
personen und z.T. auch den Dozierenden schwer, die Selektionsverantwortung zu
ibernehmen, d. h. den Rollenwechsel von der Lernbegleitung zur Bewertung vorzu-
nehmen.

Offene Fragen: Welche Begleitmassnahmen braucht es, um einen sinn- und verant-
wortungsvollen Umgang mit der Rollenkonfusion zu gewihrleisten? Uber welche
Kompetenzen miissen die bewertenden Personen verfiigen?

3. 10 bis 15 Prozent der Studierenden scheiden auf Grund der intensiven Lernbeglei-

tung und der Eignungsiiberprifung aus dem Studium aus. Rekurse gab es bisher
keine. Das Arrangement und die Ergebnisse werden von den Beteiligten als relativ
verldsslich eingeschitzt.
Offene Fragen: Gelingt es wirklich das Potenzial der Studierenden abzukldren?
Scheiden die richtigen aus oder konnen z. B. sensible Personen mit dem Druck nicht
umgehen? Werden wirklich echte Kompetenzentwicklungen oder nur vordergriindi-
ge Anpassungen der Studierenden forciert?

4. Aus unserer Sicht ist das Verfahren fair und verantwortbar grosser Forderanteil,

transparente Kriterien, Mehrperspektivitit, wichtiger Stellenwert der Lembegleiter
und Lembegleiterinnen).
Offene Fragen: Sind wir ein sinnvolles Modell fiir einen professionellen Umgang
mit der Selektionsproblematik in der Schule? Verwenden wir nicht zu viel Energie
auf bewertende Elemente? Unterscheiden die Studierenden wirklich geniigend dif-
ferenziert zwischen der Forder- und der Bewertungsperspektive?

1]

Das Rorschacher Modell ist komplex und aufwindig. Der Aufwand rechtfertigt sich
nur, wenn dadurch auch echte Entwicklungen von Studierenden initiiert und unterstiitzt
werden. Wir sind aber der Meinung, dass es in diesem komplexen Feld keine einfachen
Modelle geben kann. Wir sind uns bewusst, dass das Konzept empirisch nicht abgesi-

* vgl. Referat «Eignungsiiberpriifung in der Ausbildung von Lehrpersonen: Chancen und Schwierigkeiten
einer Potentialanalyse» am 9. Gesprich tiber Bildung der Heinrich Boll Stiftung: Professionalitdt und Ethos
fiir eine grundlegende Reform des Lehrberufs. 18.3.2005 Berlin.
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chert ist. Die Entscheidungen bei der Eignungsabklarung schlagen regelmissig hohe
emotionale Wellen und werfen immer wieder grundlegende Fragen auf. Wir ringen um
die Frage, ob wirklich die richtigen Personen aus der Ausbildung ausscheiden. Aber
vielleicht ist gerade das das Entscheidende und ein Zeichen von Professionalitit: Das
Ubernehmen von Verantwortung und das serids abgestiitzte Ringen um schwierige pi-
dagogische Entscheide.
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