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Berufseignungsabklarung: Erfahrungen an der Padagogi-
schen Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz,
Institut Sek | - Aarau

Anni Heitzmann und Karin Frey’

1. Zur Funktion: ein doppeites Dilemma

Die Frage der Auswahl und Eignung von Studierenden fiir den Lehrerberuf war fur
die Gesellschaft und die Lehrerbildung schon immer ein wichtiges Thema und wurde
je nach wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (L.ehrermangel oder Lehreriiberfluss)
unterschiedlich gehandhabt. Verkniipft war die Frage jedoch immer mit einer Ideal-
vorstellung eines giinstigen Personlichkeitsprofils fiir eine Lehrperson, der Vorstellung
iber den «guten Lehrer» oder die «geborene Lehreriny.

Heute basiert die Berufseignungsabklarung auf Methoden der differenziellen Psy-
chologie und ist am naturwissenschaftlichen Modell der Datengewinnung und an der
Effektiiberpriifung orientiert. Nach Schuler und Hoft (2001) bedeutet die differenzi-
alpsychologische Ausrichtung, dass berufliche Tétigkeiten und Verhalten sowie nicht
kognitive Eigenschaften wie Interessen, Werthaltungen, Orientierungen und andere
Personalcharakteristika mit unterschiedlichen Verfahren ermittelt werden, wobei auf
Merkmale fokussiert wird, die in einem theoretischen und teilweise auch empirisch
nachgewiesenen Zusammenhang mit den Kriterien des beruflichen Erfolgs stéhen. Bei
diesem diagnostischen Modell wird davon ausgegangen, dass Handeln in einem Zu-
sammenhang einerseits mit der Person und andererseits mit der beruflichen Situation
steht. Deshalb kann das berufliche Handeln als Indikator dienen, um auf die Eignung in
bestimmten Situationen zuriick zu schliessen. Voraussetzungen, um mit dieser Metho-
de iiberhaupt Aussagen machen zu kénnen, sind: (1) Die berufliche Téatigkeit muss von
verschiedenen Personen unterschiedlich erfolgreich ausgefithrt werden, (2) Personen
konnen bestimmte Merkmale zugeschrieben werden, die mit diesen Differenzen korre-
spondieren und beziiglich derer sich die Personen unterscheiden und (3) die relevanten
Merkmale sind zumindest partiell konstant oder ihre Variabilitit ist prognostizierbar
(Schuler, 1998).

1.1 Berufseignung oder Ausbildungseignung?

Die Frage der «Eignung woflir?» thematisiert verschiedene Anforderungen an ein Per-
sonlichkeitsprofil fir einen Beruf (z. B. Eigenschaftsanforderungen wie Interesse oder
Temperament, Verhaltensanforderungen wie Gewohnheiten, Qualifikationsanforderun-

" Unser Dank gilt hier den Kolleginnen und Kollegen Gerda Leimgruber, Helmut Messner, Pius Meyer
und Heinz Vettiger. Sie haben mit ihrer kritischen Durchsicht und Hinweisen den Beitrag ergénzt.
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gen wie Kenntnisse oder Fertigkeiten oder Ergebnisanforderungen wie das Einhalten
von Standards) und bestimmt die Auswahl der Kriterien. Gerade fiir die Eignungsab-
kldrung fiir angehende Lehrpersonen aber sind diese Kriterien schwierig zu definieren,
da die Interaktionen im komplexen Umfeld Unterricht — Schule schwer zu messen sind
und die Frage, was denn eine «gute» Lehrperson ausmache, nicht so einfach zu be-
antworten ist. Zudem konnen bei jungen Leuten die moglichen Entwicklungen nicht
oder nur schwer abgeschitzt werden. Diese Schwierigkeiten fiir Eignungsdiagnosen im
pidagogischen Feld fithrten dazu, dass mit der Reformdiskussion der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung die Forderung nach standardisierten Aufnahmeverfahren und Auswahl-
kriterien in den Vordergrund riickte (EDK, Dossier 21 A, 1992).

Heute erfolgt die Eignungsabkldrung an den Schweizerischen Padagogischen Hoch-
schulen in weitem Mass tibereinstimmend, wie der Bericht «Eignungsabklirung» der
SKPH-Arbeitsgruppe vom Mai 2003 zeigt, und zwar anhand bestimmter Kriterien, wel-
che tiberfachliche Kompetenzen beschreiben. An drei der genannten schweizerischen
PHs werden zusitzlich noch fachliche Kompetenzen in die Eignungsabklirung einbe-
zogen. Der Umgang mit diesen Kriterien scheint offensichtlich pragmatisch praktikabel
zu sein, die prognostische Validitét ist empirisch jedoch kaum hinreichend gesichert.
Ehrlicherweise misste eigentlich von Ausbildungseignungsabkldrung gesprochen wer-
den, denn wie Hermann (2002) es formuliert, gibt es keine DIN- oder ISO-Norm fiir die
Lehrerbildung und «wer fiir die Ausbildung geeignet ist, diirfte es auch fiir den Beruf
sein» (S. 16).

Einige weitere Studien belegen, dass auch andere Faktoren wie realistische Berufsvor-
stellungen und Berufswahlmotive (Ulich, 1998) oder glinstige Kontrolliiberzeugungen
und realistische Selbsterwartungen (Hertramph & Hermann, 1999) die spezifische Eig-
nung und weitere berufliche Entwicklung bestimmen. Umstritten ist auch die Frage, ob

z.B. zu Beginn einer Ausbildung, oder ob sich nicht die betrachteten Kompetenzen
oder Personlichkeitsmerkmale im Laufe der Ausbildung oder Berufstitigkeit so verin-
dern konnten, dass spéter ganz andere Resultate erwartet werden miissten.

1.2 Selektion oder Forderorientierung?

Die Lehrerinnen- und Lehrerbildung steht noch vor einem weiteren Dilemma, ndm-
lich dem Doppelauftrag Forderorientierung vs. Selektionsorientierung. Einerseits ist
es wichtig, ungeeignete Personen moglichst frith zu erkennen und abzuweisen, ande-
rerseits sollen Berufsanfangern auch Entwicklungsmoglichkeiten zugestanden werden.
Bestimmte Kompetenzen mussen ja wiahrend der Ausbildung erst gefdrdert werden,
also darf die Auswahl zu einem frithen Zeitpunkt nicht so angelegt sein, dass auch ge-
eignete Personen weggewesen werden.
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2. Beispiel: Berufseignungsabkldrung an der Péadagogischen Hoch-
schule der FHNW - Aargau

schulen kann somit nur durch ein komplexes, mehrstufiges Verfahren mit iterativen
Schritten und Vernetzungen zwischen Ausbildungsinstitution und Lehrpraxis garantiert
werden. Im Folgenden wird das erfahrungsgestiitzt entwickelte Verfahren, wie es an der
Piadagogischen Hochschule Aargau, Fachhochschule Nordwestschweiz, z. B. im Insti-
tut Sekundarstufe 1 praktiziert wird (Vettiger, 2005), vorgestellt.

Voraussetzung fur ein Studium an der Pddagogischen Hochschule der FHNW ist die
Maturitit oder eine gleichwertige Ausbildung. In diesem Sinne hat schon vor der Be-
rufeignungsabklirung eine Selektion stattgefunden. «Ungeeignete» Personen beziig-
lich des Kriteriums einer allgemeinen Studierfahigkeit werden somit nicht zugelassen.
Die eigentliche Berufseigungsabklarung an der Padagogischen Hochschule Aargau der
Fachhochschule Nordwestschweiz ist mit der definitiven Zulassung ins Kernstudium
verkniipft und findet im ersten Semester wihrend des zweiphasigen Einstiegsprakti-
kums (Phase I in der dritten und vierten Semesterwoche, Phase II kurz vor Semeste-
rende in den Jahreswochen 2 und 3) statt. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass dieser
Phase eine Reihe wichtiger Elemente, die ebenfalls zur Eignungsabkldrung beitragen,
vorausgehen.

2.1 \Vorphasen

(1) Vorgingig der Aufnahme erfolgt eine umfassende Beratung und Information (Bro-
schiiren, Internet, Orientierungsveranstaltungen mit personlichen Aufnahmegespri-
chen) in der Meinung, dass Studierende nur in Kenntnis moglichst vieler Aspekte einen
bewussten Entscheid fiir oder gegen eine Berufswahl treffen konnen.

(2) Das Aufnahmeverfahren orientiert sich an den eidgendssischen Bestimmungen und
ist moglichst offen. Es sollen nicht durch eine friihe, enge Selektion geeignete Personen
ausgeschlossen werden.

(3) Die Einstiegstage in der ersten Studienwoche tragen zur Rollenkldrung bei. Sie

und Anforderungen des Studiums und des Lehrberufs. Auch hier sollen bewusste Ent-
scheidungen gefordert und provoziert werden.

2.2 Abklarung der Eignung im Einstiegspraktikum im ersten Semester

(1) Im Einstiegspraktikum I (in der dritten und vierten Woche des ersten Semesters)
absolvieren die Studierenden in Gruppen von ca. 10 Personen ein Praktikum in einer
Kooperationsschule Sekundarstufe 1 mit allen Schultypen (Bezirksschule, Real- und
Sekundarschule). Diese Kooperationsschulen werden von einem Praxisleiter, der als
Kontaktperson zur Pddagogischen Hochschule fungiert, geleitet. In diesem Prakti-
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kumsteil hospitieren die Studierenden bei verschiedenen Praxislehrpersonen auf un-
terschiedlichen Schulstufen (nach Bedarf) sowie in unterschiedlichen Schultypen und
unterrichten einzelne Sequenzen auf der Zielstufe. Betreut werden sie durch die Pra-
xislehrpersonen und ihren Mentor/ihre Mentorin, eine Dozentin oder einen Dozenten
der PH. Ziel dieses ersten Einstiegspraktikums ist eine erste Orientierung im kiinftigen
Berufsfeld, die Rollenkldrung und eine nochmalige Reflexion der Stufenwahl. Im par-
allel zu den Schulerfahrungen stattfindenden Praxiszirkel reflektieren die Studierenden
in der Gruppe zusammen mit der Mentorin und dem Praxisleiter ihre Erfahrungen.

(2) Im Einstiegspraktikum I (in der zehnten und elften Semesterwoche, also kurz vor
Semesterende) erfolgt der zweite Teil des Einstiegspraktikums. Hier steht die Berufs-
eignungsabklirung mit einer Gegeniiberstellung von Selbst- und Fremdwahrmehmung
im Vordergrund. Diese wird anhand von vier verschiedenen Dimensionen vorgenom-
men: «Kontakt- und Kommunikationsfiahigkeit», «Lernbereitschaft und Flexibilitdt»,
«Fahigkeit zur Reflexion des eigenen Handelns» und «Strukturierungs- und Ordnungs-
fihigkeit». Die Kriterien der vier Dimensionen werden anhand von Indikatoren mit ei-
ner vierstufigen Skala (++, +, 0, -) beurteilt. Die Beurteilung erfolgt durch verschiedene
Personen. So wird die Beurteilung der Dimensionen A und B durch die Praxislehrper-
sonen und Studierenden anhand eines Beurteilungsbogens mit Indikatoren vorgenom-
men, welche die entsprechenden Kriterien prézisieren. Die Dimension C «Fahigkeit zur
Reflexion des eigenen Handelns» wird durch die Mentorin und den Praxisleiter bzw.
die Praxisleiterin im Praxiszirkel anhand einer Fallpriasentation und die Dimension D
von Dozenten des Bereichs Erzichungswissenschaften anhand eines schriftlichen Es-
says zum Thema «Schiilerportriit» beurteilt.

(3) Nach Abschluss des Einstiegspraktikums erfolgt die Synthese der verschiedenen
Beurteilungen in einem Standortgesprich, das der Mentor oder die Mentorin mit dem/
der Studierenden fiithrt, Darin wird die Stufen- und Berufswahl nochmals reflektiert
beziiglich Motivation, Rollen und Aufgaben der Lehrperson und Zielen. Ebenso wer-
den personliche Ressourcen festgehalten und ein Fazit gezogen und dieses mit einer
Lemvereinbarung erginzt.

2.3 Bewertung und Selektion

Ein wichtiger Punkt ist, dass die Beurteilung der einzelnen Dimensionen in fraglichen
Féllen durch zwei Personen erfolgen muss. Dies erhoht die Validitat der Beurteilung
und verhindert personliche Willkiir. Die Gesamtbewertung erfolgt in der Synthese des
Standortgespriachs. Sind alle vier Dimensionen mit mindestens «geniigend» bewertet
worden, stellt die Mentorin einen Antrag an die Abteilungsleitung fur die definitive
Zulassung zum Kernstudium. Ist eine Dimension als «ungeniigend» beurteilt worden,
muss der/die Studierende bis zum Ende des zweiten Semesters nachweisen, dass eine
weitere Beurteilung positiv ausfillt. Die Studierenden werden in diesem Fall proviso-
risch mit der Auflage eines positiven Nachweises im zweiten Semester ins Kernstudi-
um zugelassen.
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Sind zwei oder mehr Dimensionen ungeniigend, erdffnet die Mentoratsperson den Stu-
dierenden die ungeniigende Berufseignungsabkldrung und stellt einen Antrag auf Aus-
schluss aus dem Studium, dieser wird dem Studierenden zusammen mit einer Rechts-
mittelbelehrung durch die Abteilungsleitung kommuniziert.

2.4 Kennzeichen des Aargauer Modells

pisch fur das Aargauermodell identifiziert werden:

— Die Abkldrung erfolgt im ersten Semester (sie kann in Zweifelsfdllen ins zweite
Semester ausgedehnt werden).

— Die Zusammenarbeit der Ausbildungsinstitution (Dozenten als Mentoren) mit aus-
gewihlten Kooperationsschulen mit einem Praxisleiter und ausgebildeten Praxis-
lehrpersonen vereinfacht die organisatorischen Abldufe und sichert die Qualitit vor
Ort.

— Praxiszirkel in Kleingruppen erméglichen den Studierenden die Einordnung der Er-
fahrung und dienen der Reflexion.

~ Die Eignungsabklirung basiert auf der Identifikation von iiberfachlichen Kompe-
tenzen, die anhand von transparenten Kriterien in unterschiedlichen Situationen
eingeschitzt werden. Zur Verdeutlichung der Kriterien werden Indikatorenlisten
herangezogen.

Personen vorgenommen.

— Eine begleitete Berufseinfiihrung, in der die Studierenden selbststdndig eine Klasse
fuhren (Pensum von 30 bis 50%): Erfahrungen werden anhand eines Portfolios do-
kumentiert und in den begleitenden, kursorischen Veranstaltungen und in der miind-
lichen Abschlusspriifung reflektiert.

3. Kiritische Analyse und Bewertung

Die Arbeitsgruppe «Zulassung und Eignungsabklarung» der SKPH hilt in ihrem Bericht
qualifizierende Funktionen» (S. 7) enthalten muss. Sie identifiziert sieben Standards
(S.8), die innerhalb der schweizerischen Padagogischen Hochschulen Transparenz und
gegenseitige Anerkennung sichern sollen. Das vorgestellte Aargauer-Modell erfillt
diese sieben Standards. Dennoch wird die Frage der Berufseignung nie abschliessend
beantwortet werden konnen. Zu gross sind die Unsicherheiten, die mit dem Erfolg von
padagogischem Handeln verkniipft sind. Nach Niggli (1993) unterliegt das pddagogi-
sche Handeln einer Offenheit, die nur ansatzweise iiber eine interpretatorische Leistung
erschliessbar ist. Er schldgt deshalb in seinem Mentoring-Modell vor, die Kompeten-
zen im Laufe der Berufsausbildung auf drei Ebenen zu entwickeln: erstens auf der
Handlungsebene durch Feedbacks iiber konkrete Skills, zweitens auf der Ebene des
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Hintergrundwissens durch eine Reflexion der Handlungsvoraussetzungen und drittens
auf der Ebene des «beruflichen Selbst» durch ein Coaching, das nicht primér auf die
Qualifizierung, sondern auf das individuelle Potenzial abzielt.

Bezogen auf das Aargauer Modell der Eignungsabkldrung wird die Handlungsebene
mit Rickmeldungen, die «konkrete Verbesserungsmassnahmen» beinhalten, durch
die Praxislehrpersonen und ihre Beurteilung der Dimensionen A und B im Einstieg-
spraktikum abgedeckt. Hier ist besonders wichtig, dass die Praxislehrpersonen und
Mentoren beriicksichtigen, dass Junglehrpersonen auf bestitigende Aussagen fiir ihre
Selbstwirksamkeit angewiesen sind (Hertramph & Hermann, 1999). Auf der zweiten
Ebene, der Ebene der Erweiterung des Handlungswissens, sind die Praxiszirkel mit
der Abkldrung der Dimension C zu sehen. Hier werden verschiedene Handlungsalter-
nativen und Handlungsvoraussetzungen reflektiert. Die Praxiszirkel initiieren so den
Prozess der Reflexion, der als konstituierend flir eine Lehrerpersonlichkeit angesehen
werden muss. Hingegen ist klar, dass die Erfassung der dritten Ebene, der Reflexion
und der Entdeckung des «beruflichen Selbst«, nur teilweise in dieser Phase der Aus-
bildung wihrend der Eignungsabkldrung zu realisieren ist. Zum einen, weil die Auto-
nomie der Studierenden in der Selektionsphase beschrinkt ist, zum andern, weil dazu
noch bedeutend mehr Erfahrungen der Studierenden ndtig sind. Dennoch zeigen die
Erfahrungen z. B. fiir die Ausbildung auf der Sekundarstufe I bisher, dass es mit diesem
Modell und seinem mehrstufigen, vernetzten Verfahren offensichtlich gelingt, ungeeig-
nete Personen zu identifizieren (pro Studienjahrgang ca. 5%) und vom Weiterstudium
auszuschliessen.

Withrend des Kernstudiums und dem anschliessenden Berufseinfiihrungsjahr erwer-
ben die Studierenden der Padagogischen Hochschule Nordwestschweiz, Aargau, noch
weitere Erfahrungen zur Berufspraxis. Auch dort haben die Riickmeldungen, welche
die Praxislehrkrifte und die begleitenden Mentorinnen wiederum kriterien- und indika-
torgestiitzt vornehmen, letztlich eine fordernde und gleichzeitig eine selektionierende
Funktion, da einige dieser Praxisausbildungen als Priifungselemente gelten.

So ist die Frage zu stellen, ob denn nicht Berufseignungsabkldrungen fiir Lehrpersonen

Lehrberuf immer wieder neu gestellt werden muss.
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